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/AHLEN

IM UBERBLICK

DZ BANK AG
in Mio.€ 2015 2014 31.12.2015 31.12.2014
ERTRAGSLAGE LIQUIDITATSADAQUANZ
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 514 573 Okonomische Liquiditatsadaquanz
Risikovorsorge 46 -55  (in Mrd.€)*? 4,0 12
Betriebsergebnis 560 518
Jahrestiberschuss 224 213 KAPITALADAQUANZ
Aufwand-Ertrags-Relation (in Prozent) 67,7 62,2 (Gkonomische Kapitaladdquanz
(in Prozent)*® 173,3 167,3
31.12.2015 31.12.2014 Gesamtkapitalquote (in Prozent)® 26,6 24,9
VERMOGENSLAGE Kernkapitalquote (in Prozent)® 20,2 17,8
Harte Kernkapitalquote (in Prozent)® 19,1 17,8
Aktiva Leverage Ratio (in Prozent) 4,6
Forderungen an Kreditinstitute 81.319 80.716
Forderungen an Kunden 22.647 22.443 MITARBEITER IM JAHRESDURCH-
Schuldverschreibungen und andere SCHNITT (ANZAHL) 4.312 4.250
festverzinsliche Wertpapiere 39.375 39.821
Aktien und andere nicht LANGFRISTRATING
festverzinsliche Wertpapiere 55 66 Standard & Poor’s AA- AA-
Handelsbestand 39.192 45.540  Moody’s Investors Service Aa3 A1l
Ubrige Aktiva 15.148 15.598  Fitch Ratings AA- A+
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 91.529 85.388
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 17.985 22.855
Verbriefte Verbindlichkeiten 38.973 39.016
Handelsbestand 29.167 37.028
Ubrige Passiva 12.074 11.903
Eigenkapital 8.008 7.994
Bilanzsumme 197.736 204.184
Geschéftsvolumen’ 220.478 226.813

1 Bilanzsumme einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen
2 Stressszenario mit dem geringsten minimalen Liquiditatstberschuss
3 Gegenuber Jahresabschluss und Lagebericht 2014 Umstellung des Ausweises von DZ BANK Gruppe auf DZ BANK
4 Aufgrund der engen Verknipfung des Managements der 6konomischen Kapitaladaquanz der DZ BANK mit dem der DZ BANK Gruppe ist fur die DZ BANK der Gruppenwert

maBgeblich

5 Gegenuber Jahresabschluss und Lagebericht 2014 veranderter Vorjahreswert aufgrund der im zweiten Quartal 2015 turnusgemaB vorgenommenen Neukalkulation des

Gesamtsolvabilitatsbedarfs im Sektor Versicherung

6 Berechnung gemaB Capital Requirements Regulation
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HINWEIS

Mit dem vorliegenden Lagebericht setzt die

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschafts-
bank, Frankfurt am Main, (DZ BANK) die Trans-
parenzanforderungen gemal3 § 289 Handels-
gesetzbuch (HGB) um. Dabei wird auch der fir
die Lageberichterstattung auf Konzernebene
geltende Deutsche Rechnungslegungs Standard
Nummer 20 (Konzernlagebericht) beachtet.

Es wird kaufmannisch gerundet. Hierdurch kénnen
sich bei der Bildung von Summen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfiigige
Abweichungen ergeben.
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Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, (DZ BANK) ist
auf ihre Kunden und Eigentiimer, die Volksbanken
und Raiffeisenbanken, ausgerichtet. Im Endkunden-
geschift leistet die DZ BANK Gruppe durch die
subsididre Bereitstellung von wettbewerbsfihigen Pro-
dukten und Dienstleistungen einen wichtigen Beitrag
zur Stirkung der Marktposition der Genossenschafts-
banken. Auflerdem profitieren die Volksbanken und
Raiffeisenbanken von wesentlichen finanziellen Bei-
trdgen in Form von Provisionen und Bonifikationen,
Gewinnausschiitctungen und der Weitergabe von
Kostenvorteilen.

Die Fokussierung auf das verbundgetriebene Ge-
schift hat Prioritidt, insbesondere in Zeiten knapper
Ressourcen. Unter Nutzung vorhandener Pro-
dukte, Plattformen und Dienstleistungen stelle die
DZ BANK in ihrer Rolle als Geschiftsbank kom-
plementire Leistungen zur Verfigung. Dabei erfolgt
eine stetige Priifung der strategischen (unter anderem
keine direkte Konkurrenz zu den Genossenschafts-
banken) und wirtschaftlichen (unter anderem an-
gemessene Rendite und vertretbares Risiko) Sinn-
haftigkeit dieser Leistungen.

DZ BANK Gruppe und DZ BANK Finanzkonglo-
merat sind synonyme Begriffe fiir die Gesamtheit
der Steuerungseinheiten. Die Verwendung der Begriffe
erfolgt kontextabhingig. So steht bei Angaben zur
okonomischen Steuerung die DZ BANK Gruppe
im Fokus, wihrend bei aufsichtsrechtlichen Frage-
stellungen, die sich auf alle Steuerungseinheiten der
DZ BANK Gruppe beziehen, das DZ BANK Fi-
nanzkonglomerat mafigeblich ist.

Das DZ BANK Finanzkonglomerat setzt sich im
Wesentlichen aus der DZ BANK Institutsgruppe und
der R+V Versicherung AG, Wiesbaden, (R+V Versi-
cherung; Teilkonzernbezeichnung: R+V) zusammen.
Dabei fungiert die DZ BANK als iibergeordnetes

Finanzkonglomeratsunternchmen.

Die strategische Ausrichtung der DZ BANK folgt dem
Leitmotiv ,Verbundfokussierte Zentralbank und All-
finanzgruppe®. Ziel dieser Ausrichtung ist es, die Posi-
tionierung der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken als einer der fithrenden
Allfinanzanbieter in Deutschland nachhaltig auszu-
bauen. Zu diesem Zweck verfolgt die DZ BANK kon-
sequent die strategischen Stoffrichtungen verbund-
konformes Wachstum, Fortsetzung der Fokussierung
und verstirkte Vernetzung der DZ BANK in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Im Geschiftsjahr kiindigten die DZ BANK und die
WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank, Diisseldorf, (WGZ BANK) an, den Zu-
sammenschluss zu einer genossenschaftlichen Zentral-
bank anzugehen und damit die Konsolidierung im
Oberbau der Genossenschaftlichen FinanzGruppe ab-
zuschliefen. Eine entsprechende Absichtserklirung
haben die Vorstinde und Aufsichesratsvorsitzenden
der beiden Institute im November des Geschiftsjahres
unterzeichnet. Damit werden die Institute auf der
Grundlage eines erfolgreichen Geschiftsmodells sowie
von komplementiren Marktgebieten die strategischen
und operativen Stirken der beiden Hauser nutzbrin-
gend fiir die gesamte Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe zusammenfiihren. Die Unterzeichnung des
Verschmelzungsvertrags ist fiir April 2016 vorgese-
hen. Planmifig soll die vereinigte Zentralbank am

1. August 2016 an den Start gehen. Die strategischen,
betriebswirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen
Synergien sind erheblich. Perspektivisch ist zudem eine
Biindelung iibergreifender Strategie- und Steuerungs-
funktionen unter Beriicksichtigung der regulatori-
schen Rahmenbedingungen in einer Holding vorge-
sehen. Die Transformation in ein Holding-Modell soll
nach Abschluss der Integration bis zum Ende des Jahr-
zehnts erfolgen. Mit ihrer konsequenten Ausrichtung
auf die Genossenschaftliche FinanzGruppe wird die
vereinigte Zentralbank die Zusammenarbeit mit den
mehr als 1.000 Genossenschaftsbanken zukunfts-
orientiert und aus einer Hand ausbauen.

Neben dem Niedrigzinsumfeld und der Regulatorik
ist die Digitalisierung des Bankgeschifts eine wesent-
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liche Herausforderung, der es sich zu stellen gilt. Die
DZ BANK engagiert sich daher gemeinsam mit der
WGZ BANK und allen anderen Partnern der Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe im Projekt Kunden-
fokus 2020 unter der Leitung des Bundesverbands der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V.,
Berlin, (BVR). Im Rahmen dieses Projekts erfolgt eine
gezielte Weiterentwicklung und Verzahnung der Ver-
triebskanile zu einem Omnikanal-Angebot. Damit
ist Kundenfokus 2020 die konsequente Fortfithrung
der vorangegangenen Projekte Beratungsqualitit und
webErfolg. Das umfassende Projekt schafft mit seinen
zahlreichen Initiativen die Voraussetzungen fiir die
Volksbanken und Raiffeisenbanken, ihren Kunden
und Mitgliedern ein online wie offline optimal ver-
zahntes Leistungs- und Serviceangebot zu bieten. Nur
so ist die aktuell gute Marktposition der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe im Kontext der durch Fin-
Techs und branchenfremde Innovatoren beschleunig-
ten digitalen Encwicklung fiir die Zukunft zu sichern.
Ein Beispiel fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit und
die Leistungsfihigkeit der etablierten Bankenbranche
ist die im Geschiftsjahr eingefithrte markegerechte
Internetbezahllosung paydirekt. Gemeinsam wurde in
der deutschen Kreditwirtschaft eine fiir Kunden und
Hindler sichere und komfortable Zahlungsfunktion
im E-Commerce geschaffen, die neuen und bereits
etablierten Branchenakteuren Paroli bietet.

In der DZ BANK Gruppe wurde gruppeniibergrei-
fend ein Innovationsmanagement etabliert, das die
bestehenden Innovationsaktivitdten koordiniert. In
enger Zusammenarbeit mit dem BVR und den ver-
schiedenen Gremien der DZ BANK Gruppe werden
Innovationsaktivititen besprochen und mégliche
Handlungsfelder identifiziert. Auch die Kooperation
mit Verbundpartnern und externen Impulsgebern,
wie dem Accelerator Axel Springer Plug & Play, dient
der frithzeitigen Begleitung von digitalen Innovatio-
nen durch die DZ BANK und die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe.

Auch in den einzelnen Geschiftsfeldern hat die
DZ BANK ihre zukunftsgerichtete strategische Aus-
richtung fortgesetzt.

Das Firmenkundengeschift der Volksbanken und
Raiffeisenbanken sowie der DZ BANK ist geprigt

durch einen hohen Wettbewerbsdruck im deutschen
Markt. Zudem nimmt im aktuellen Niedrigzinsum-
feld der Druck auf Margen in diesem Geschiftsfeld
weiter zu. Um dem entgegenzuwirken, ist eine intensive
und strukturierte Marktbearbeitung zur Gewinnung
von Neukunden und eine umfassende bedarfsgerechte
Unterstiitzung der Bestandskunden von zunehmender
Relevanz.

Um die von der DZ BANK definierten Wachstums-
ziele in diesem Geschiftsfeld zu erreichen, wurde

im Geschiftsjahr die Initiative FokusKunde! weiter
vorangetrieben. Diese ist unter anderem darauf aus-
gerichtet, den Vertrieb und die Steuerung im Fir-
menkundengeschift zu optimieren und wesentliche
Querschnittsthemen zu adressieren. Schwerpunkte
dabei sind eine klare Kundenzentrierung und die Ver-
triebsexzellenz im Firmenkundengeschift sowie die
Optimierung der Prozesse und der Steuerung in die-
sem Geschiftsfeld. Auch die Zusammenarbeit von
Kunden- und Produktverantwortlichen innerhalb der
DZ BANK Gruppe wurde im Rahmen der Initiative
weiter optimiert, um so das Cross-Selling zu stirken.
Somit dient auch FokusKunde! dem Ziel, die Kunden-
basis zu erweitern, bestehende Kundenverbindungen
durch die Nutzung der Produkte der Allfinanzgruppe
zu intensivieren sowie vermehrt Hausbankbeziehun-
gen zu etablieren.

Seit Mitte des Geschiftsjahres erfolgen die Steuerung
des Firmenkundengeschifts sowie des Auslandsge-
schifts fir Firmenkunden in einem Dezernat. Damit
wird der ganzheitliche Vertrieb im Firmenkunden-
geschift mit Fokus auf die Produkte des Auslandsge-
schifts weiter geschirft. Durch die Einrichtung von
Auslandskompetenzcentern an 8 regionalen Standor-
ten kénnen Firmenkunden der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe und der DZ BANK bedarfsgerecht im
Auslandsgeschift begleitet werden.

Gemeinsam mit der WGZ BANK und der
VR-LEASING AG, Eschborn, (VR-LEASING AG;
Teilkonzernbezeichnung: VR LEASING) hat die
DZ BANK unter dem Namen Easy Entry Business
einen innovativen Online-Vertriebskanal fiir die
Genossenschaftliche Finanz-Gruppe aufgebaut. Er bie-
tet mittelstindischen und freiberuflichen Kunden die
Maglichkeit, eine konkrete und strukeurierte Kunden-
anfrage auf der Website der Kampagne Deutschland —
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made by Mittelstand zu platzieren. So lassen sich mit
Easy Entry Business Onlineaktivititen von Firmenkun-
den in qualifizierte und bearbeitbare Geschiftsanfragen
fur die Produktgruppen Kredit, Leasing und Geldanla-
gen transformieren. Zudem steht die Losung seit Mitte
des Geschiftsjahres Volksbanken und Raiffeisenbanken
zur Einbindung auf deren Websites zur Verfiigung und
wird bislang von 22 Banken pilothaft genutzt.

Die DZ BANK bietet den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken sowie deren Kunden umfassende Dienst-
leistungen im Privatkundenwertpapiergeschift. Als
Beleg hierfiir konnte sie im Geschiftsjahr die Markt-
fithrerschaft im deutschen Gesamtmarkt fiir Zerti-
fikate iibernehmen.

Im Privatkundenwertpapiergeschift verfolgt die

DZ BANK konsequent einen Omnikanal-Ansatz
und unterstiitzt die Volksbanken und Raiffeisen-
banken mit ihrem Omnikanal-Angebot. Dabei stehen
die Kunden im Fokus mit dem Ziel, ihnen iiber alle
Kanile hinweg eine bedarfsgerechte, jederzeit ver-
fiigbare und umfassende Losung in der Vermogens-
anlage zu bieten. Fiir die Kunden bedeutet dies
sowohl den realen als auch den digitalen Zugang zu
ihrer Bank: neben dem Besuch der Filiale und dem
personlichen Kontakt zum Kundenberater umfasst
dies den Zugang iiber mobile Logins, zahlreiche
Online-Tools (zum Beispiel VR-ProfiBroker und VR-
ProfiTrader) sowie beispielsweise das neue Derivate-
portal www.dzbank-derivate.de.

Das kundenzentrierte Kapitalmarktgeschift der

DZ BANK ist darauf ausgerichtet, vielfiltige Kunden-
wiinsche beziiglich Anlage- und Risikomanagement-
produkten in den Assetklassen Zins, Kredit, Aktien,
Wihrung und Rohstoffe zu bedienen. Dabei orien-
tieren sich Produkt- und Leistungsangebot vor allem
am Bedarf der Genossenschaftsbanken, deren Privat-
und Firmenkunden sowie am Bedarf der von der
DZ BANK direkt betreuten Firmenkunden und insti-
tutionellen Kunden im In- und Ausland. Um das
Kapitalmarktgeschift auch weiterhin nachhaltig pro-
fitabel zu gestalten, wurden im Geschiftsjahr unter
anderem kundenspezifische Betreuungsansitze weiter-
entwickelt und elektronische Handelsplattformen fiir
relevante Produkte und Kunden weiter ausgebaut.

Als elementarer Teil der Kapitalmarkeaktivititen
nimmt das Group Treasury dariiber hinaus wichtige
Funktionen innerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe sowie der DZ BANK- und Gruppen-
steuerung wahr. So tibernimmt es unter anderem die
Liquiditdtsausgleichsfunktion fiir die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe, koordiniert Liquiditdtsstrome
innerhalb der DZ BANK Gruppe und steuert Zins-
dnderungsrisiken in der DZ BANK.

Auch im Transaction Banking stellt die DZ BANK
umfassende Leistungen fiir die Volksbanken und
Raiffeisenbanken bereit und unterstiitzt diese bei der
Marktbearbeitung.

Ein Thema, das die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe im Zusammenhang mit der Digitalisierung
derzeit intensiv beschiftigt, sind Bezahlldsungen

im Internet und mit Mobiltelefonen — also e- oder
m-Payments. Siuleniibergreifend mit anderen Finanz-
instituten in Deutschland hat die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe daher im Geschiftsjahr das neue
Internetbezahlverfahren paydirekt aufgebaut und in
Betrieb genommen. Mit dieser Einfithrung begegnet
die Genossenschaftliche FinanzGruppe dem zuneh-
menden Wettbewerb durch Drittanbieter und trigt
damit zur Sicherung der Zahlungsverkehrsertrige bei.
paydirekt bietet zudem die Moglichkeit der Weiter-
entwicklung zur mobilen e-Payment-Lésung. Damit
erweitert das neue Online-Bezahlverfahren nicht

nur das Produktportfolio der Volksbanken und Raiff-
eisenbanken im E-Commerce-Sektor, sondern bildet
bereits eine ausbaufihige Basis fiir weitere Innovatio-
nen. Daneben werden im Transaction Banking unter
anderem gemeinsam mit der ReiseBank AG, Frank-
furt am Main, (ReiseBank) sowie im Austausch mit
Hochschulen und Technologieunternchmen mégliche
Opportunititen fiir Zahlungsverkehr- und Wertpa-
pierabwicklung intensiv einer kritischen Betrachtung
unterzogen.

Durch den hohen Wettbewerbsdruck und die ange-
kiindigten neuen Regularien verindern sich der Zah-
lungsverkehr und das Kartengeschift. Um dem entge-
genzuwirken, bietet die DZ BANK den Volksbanken
und Raiffeisenbanken strategische Hilfestellungen
sowie konkrete Mafinahmen und Kampagnen fiir ein
anhaltend erfolgreiches Kartengeschift. Im Geschifts-
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jahr konnte auf diese Weise eine Steigerung der Kre-
ditkartenanzahl entsprechend der ,Wachstumsinitia-
tive Karten® erreicht werden.

Die DZ BANK Gruppe als Allfinanzkonzern besteht
aus Unternehmen, die als Produkespezialisten die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken mit der gesamten Palette von Finanz-
dienstleistungen versorgen. Aufgrund dieses besonde-
ren Charakeers verfolgt der Vorstand der DZ BANK
bewusst ein ausgewogenes Verhiltnis aus zentraler
und dezentraler Steuerung der Gruppe mit eindeutig
definierten Schnittstellen unter Beriicksichtigung
geschiftspolitischer Erfordernisse.

Die Governance der DZ BANK Gruppe ist charak-
terisiert durch den allgemeinen Steuerungsansatz der
DZ BANK Gruppe, die Mandate bei Tochtergesell-

schaften sowie die Gremienstruktur.

Zur Steuerung der Tochterunternehmen iiber Man-
date iibernimmt die DZ BANK sowohl den Vorsitz
in Aufsichtsgremien als auch in der Regel den Vorsitz
in den dazugehorigen Ausschiissen (Risiko- und
Beteiligungsausschuss, Priifungsausschuss, Personal-
ausschuss).

Der Konzern-Koordinationskreis gewihrleistet die
Abstimmung der wesentlichen Unternehmen der
DZ BANK Gruppe im Hinblick auf eine konsistente
Chancen- und Risikosteuerung, die Kapitalallokation,
strategische Themen sowie die Hebung von Syner-
gien. Dem Gremium gehoren neben dem Gesamtvor-
stand der DZ BANK die Vorstandsvorsitzenden der
Bausparkasse Schwibisch Hall AG, Schwibisch Hall,
(Bausparkasse Schwibisch Hall; Teilkonzernbezeich-
nung: BSH), der DZ PRIVATBANK S.A., Luxem-
bourg-Strassen, (DZ PRIVATBANK S.A.; Teilkon-
zernbezeichnung: DZ PRIVATBANK), der R+V, der
TeamBank AG Niirnberg, Niirnberg (TeamBank),
der Union Asset Management Holding AG, Frankfurt

am Main, (Union Asset Management Holding; Teil-

konzernbezeichnung: UMH), der VR LEASING so-

wie der Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank
AG, Hamburg, (DG HYP) an.

Erginzend bearbeiten Arbeitsgruppen, die sich aus
Vertretern aller strategischen Geschiftsfelder und
Gruppenfunktionen zusammensetzen, die folgenden
Handlungsfelder und berichten an den Konzern-
Koordinationskreis:

Produkt- und Vertriebskoordination fiir Privat- und
Firmenkunden sowie fiir institutionelle Kunden

IT-, Prozess- und Ressourcenstrategie

Personalmanagement
— Finanz- und Liquidititssteuerung/
Risikomanagement

Das Group Risk and Finance Committee ist das zen-
trale Gremium fiir die ordnungsgemifle Geschifts-
organisation und insbesondere das Risikomanagement
der DZ BANK Gruppe im Sinne von § 25 Finanzkon-
glomerate-Aufsichtsgesetz (FKAG) und §25a Kredit-
wesengesetz (KWG). Es unterstiitzt die DZ BANK bei
der gruppenweiten Finanz- und Liquiditdtssteuerung
sowie dem gruppenweiten Risikokapitalmanagement.
Ferner unterstiitzt das Group Risk and Finance Com-
mittee den Konzern-Koordinationskreis in Grund-
satzfragen. Dem Gremium gehoren die zustindigen
Geschiftsleiter der DZ BANK fiir Konzern-Finanzen/
Konzernstrategie und Controlling, Konzern-Risiko-
controlling/Kredit und Group Treasury an. Des
Weiteren sind darin die Geschiftsleiter verschiedener
Gruppengesellschaften vertreten. Zur Entscheidungs-
vorbereitung und zur Umsetzung von Steuerungsmafi-
nahmen hat das Group Risk and Finance Committee
die folgenden Arbeitskreise eingesetzt:

— Der Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung unter-
stiitzt das Group Risk and Finance Committee
in allen Risikothemen, in Fragen der Risikokapital-
steuerung und Markepreisrisikosteuerung der
DZ BANK Gruppe sowie bei der externen Risiko-
berichterstactung. Auf der Ebene der DZ BANK
wird die Steuerung und Uberwachung der Ge-
samtbankrisiken durch das Risiko Komitee abge-
stimmt. Das Risiko Komitee gibt Empfehlungen
an den Gesamtvorstand zu den Themen Gesamt-
banksteuerung, Risikomethodik, Risiko-Richt-



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2015

linien, Risikoprozesse und Steuerung operatio-
neller Risiken.

— Der Arbeitskreis Architektur und Prozesse Finan-
zen/Risiko unterstiitzt das Group Risk and Fi-
nance Committee bei der Weiterentwicklung der
integrierten Finanz- und Risikoarchitektur der

DZ BANK Gruppe.

— Die gruppenweite Steuerung von Kreditrisiken
wird durch den Arbeitskreis Konzernkreditma-
nagement des Group Risk and Finance Committee
verantwortet. Die Limitierung und Uberwachung
der Kreditrisiken basiert dabei auf vereinbarten und
verbindlich geltenden Gruppenstandards und -vor-
gehensweisen unter Beriicksichtigung der geschifts-
politischen Belange der einbezogenen Gesellschaf-
ten. Der Arbeitskreis Konzernkreditmanagement
ist fiir die Weiterentwicklung der Konzernkredit
risikostrategie und des Konzernkredithandbuchs
zustindig und unterstiitzt das Group Risk and
Finance Committee bei der gruppenweiten An-
gleichung kreditbezogener Prozesse unter Bertick-
sichtigung ihrer 6konomischen Erforderlichkeit.
Die Steuerung und Uberwachung des Kreditport-
folios der DZ BANK wird durch das Kredit Komi-
tee koordiniert. Das in der Regel zweiwdchentlich
tagende Gremium trifft Entscheidungen tiber we-
sentliche Kreditengagements der DZ BANK unter
Beriicksichtigung der Kreditrisikostrategie der Bank
und der Gruppe. Das Kredit Komitee ist dariiber
hinaus fiir die Steuerung des Kreditrisikos der Bank
und des Linderrisikos in der DZ BANK Gruppe

verantwortlich.

— Der Arbeitskreis Markt des Group Risk and Fi-
nance Committee begleitet die gruppenweite Um-
setzung der Themen Liquiditdtssteuerung, Refi-
nanzierungstitigkeit, Bilanzstruktursteuerung und
Eigenmittelsteuerung. Das Gremium befasst sich
dariiber hinaus mit der Koordination und Abstim-
mung von Funding-Strategien und Liquiditits-
reserve-Policies sowie der Funding-Planung inner-
halb der DZ BANK Gruppe. Auf der Ebene der
DZ BANK ist das Treasury und Kapital Komitee
das zentrale Gremium zur operativen Umsetzung
der strategischen Vorgaben aus den Themenfeldern
Kapitalsteuerung, Bilanz- und Bilanzstrukeursteue-

rung, Liquiditdts- und Liquiditdtsrisikosteuerung
sowie GuV- und Profitabilitdtssteuerung im Sinne
einer integrierten Ressourcensteuerung. Dariiber
hinaus befasst sich das Gremium mit tibergreifen-
den Fragestellungen sowie aktuellen regulatori-
schen Themen mit dem Ziel, Steuerungsbedarf zu
identifizieren.

— Der Arbeitskreis Finanzen berit das Group Risk
and Finance Committee in den Themengebieten
der Konzernrechnungslegung, des Steuerrechts und
des Aufsichtsrechts. Gesetzliche Neuerungen wer-
den diskutiert und mégliche Umsetzungsalternati-
ven erarbeitet.

Der Innovation Round Table setzt sich zusammen
aus Fach- und Fiihrungskriften sowie Innovations-
managern der verschiedenen Geschiftsbereiche der
DZ BANK und der Gruppengesellschaften. Fiir den
Konzern-Koordinationskreis ist der Innovation Round
Table damit zentraler Ansprechpartner fiir gruppen-
relevante Innovationsthemen und Trends. Ziele des
Innovation Round Table sind die dauerhafte, syste-
matische Bearbeitung von Innovationsthemen mit
Gruppenrelevanz, die Vernetzung der in Innovations-
vorhaben involvierten Bereiche sowie die Schaffung
von Transparenz bei Innovationsaktivititen in der
DZ BANK Gruppe. Die Innovationsthemen sind in
der DZ BANK Gruppe breit verankert und werden
iiber die Produkt- und Vertriebskomitees themenbezo-
gen in den Fachbereichen und Tochtergesellschaften
vorangetrieben.

Die Produkt- und Vertriebskomitees nehmen Evi-
denz-, Koordinations- und Biindelungsfunktionen be-
ziiglich des Leistungsangebots der DZ BANK Gruppe
wahr. Das Produkt- und Vertriebskomitee Privatkun-
den koordiniert die Produke und Leistungsangebote
sowie die Marktbearbeitung sciner Mitglieder, sofern
unternehmensiibergreifende Interessen tangiert sind.
Gemeinsames Ziel ist ein profitables Wachstum der
Marktanteile der Genossenschaftsbanken und der
Unternehmen der DZ BANK Gruppe mit Fokus auf
Kundenbindung und Kundenneugewinnung durch
bedarfsgerechte Losungsangebote (Produkte und Pro-
zesse) im Rahmen eines ganzheitlichen Beratungsan-
satzes iiber alle Vertriebskanile (Omnikanal-Ansatz).
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Das Produkt und Vertriebskomitee Institutionelle
Kunden trige zur Stirkung der Marktposition der
DZ BANK Gruppe im institutionellen Geschift bei.

Das Produkt- und Vertriebskomitee Firmenkunden
ist fiir die Koordination der Strategien, Planungen,
Projekte und Vertriebsmafinahmen im Firmenkun-
dengeschift der DZ BANK Gruppe verantwortlich,
sofern tibergreifende Interessen tangiert sind. Ziel ist
eine engere Verzahnung sowohl im Meta-Geschift
mit den Genossenschaftsbanken als auch im Direkt-
geschift mit den Firmenkunden der Unternechmen
der DZ BANK Gruppe.

Der von der DZ BANK koordinierte Arbeitskreis
der Revisionsleiter in der DZ BANK Gruppe stimmt
gruppenrelevante Priifungsthemen sowie die Planung
gruppeniibergreifender Priifungen und Aktivititen
auf der Basis von gemeinsam erarbeiteten und von den
jeweiligen Vorstinden verabschiedeten Rahmenbe-
dingungen ab. Dariiber hinaus ist der Arbeitskreis die
Plattform fiir den gruppenweiten fachlichen Aus-
tausch — insbesondere iiber aktuelle Revisionsentwick-
lungen — sowie die Erarbeitung von Best Practices

fiir die Revisionsarbeit. Das Gremium berichtet an
den Vorstandsvorsitzenden der DZ BANK und bei
Bedarf an den Konzern-Koordinationskreis.

Das Group IT Committee, das aus den I'T-Vorstin-
den der wesentlichen Gruppengesellschaften besteht,
unterstiitzt den Konzern-Koordinationskreis in Fragen
der IT-Strategie. Das Gremium steuert alle IT-Ak-
tivitdten der DZ BANK Gruppe, die unternehmens-
tibergreifende Auswirkungen haben. Insbesondere
entscheidet das Group IT Committee iiber Fragen der
Zusammenarbeit, identifiziert und realisiert Synergien
und initiiert gemeinsame Projekte.

Das Group HR Committee besteht aus den Personal-
dezernenten bezichungsweise Arbeitsdirektoren der
wesentlichen Unternehmen der DZ BANK Gruppe.
Es unterstiitzt den Konzern-Koordinationskreis in der
Bearbeitung strategisch relevanter Personalthemen.
Das Gremium initiiert und koordiniert HR-Themen
mit unternechmenstibergreifenden Auswirkungen unter
Nutzung von Synergiepotenzialen. Dariiber hinaus
wird darin die Umsetzung regulatorischer Anforderun-
gen an HR-Systeme gruppenweit koordiniert. Das

Group HR Committee dient als Plattform zum per-
sonalpolitischen Erfahrungsaustausch innerhalb der
DZ BANK Gruppe.

Der Volkswirtschaftliche Round Table, dem die
Volkswirte der wesentlichen Gruppengesellschaften
angehoren, unterstiitzt den Konzern-Koordinations-
kreis bei der Einschidtzung der konjunkturellen Trends
und der Kapitalmarktentwicklung als einheitliche
Grundlage fiir gruppenweite konsistente Planungssze-
narien und bei der Erarbeitung von aufsichtsrechtlich
geforderten Risikoszenarien.

Die DZ BANK Gruppe besteht aus der DZ BANK als
Obergesellschaft, den vollkonsolidierten Tochterge-
sellschaften in der DZ BANK Gruppe, bei denen die
DZ BANK direkt oder indirekt die Beherrschung
ausiibt, sowie aus sonstigen nicht vollkonsolidierten
Beteiligungen.

In die gruppenweite Steuerung sind alle Unternehmen
der DZ BANK Gruppe integriert. Die Angaben im
Lagebericht zu den Steuerungseinheiten beziehen sich
im Falle von Teilkonzernen auf die Gesamtheit des
Mutterunternehmens des Teilkonzerns einschliefSlich
dessen Tochter- und Enkelunternehmen. Die Steue-
rung der Einheiten erfolgt tiber die Mutterunterneh-
men der Teilkonzerne, die fiir die Umsetzung der
Steuerungsimpulse in ihren Tochter- und Enkelunter-
nehmen verantwortlich sind.

Die folgenden Steuerungseinheiten werden jeweils als
eigenes Segment gefiihrt:

— DZ BANK

— BSH

— DG HYP

— DVB Bank SE, Frankfurt am Main, (DVB Bank;
Teilkonzernbezeichnung: DVB)

DZ PRIVATBANK

— R+V

TeamBank

- UMH

— VR LEASING

Diese vollkonsolidierten Unternehmen sind Steue-
rungseinheiten und bilden den Kern der Allfinanz-
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gruppe. Dabei bildet die DZ BANK aus iibergeordne-
ter Sicht eine eigene Steuerungseinheit.

— Ergebnisgroflen:
Die Ergebnisgroflen (Risikovorsorge, Ergebnis vor
Steuern, Jahresiiberschuss) sind im Kapitel II., Ab-
schnitt 3.1. dieses Lageberichts aufgefiihre.

— Volumengrofien:
Eine der wesentlichen Kennzahlen fiir Volumen-
groflen ist das Eigenkapital. Das Eigenkapital ist
im Kapitel II., Abschnitt 4. dieses Lageberichts
aufgefihre.

— Produktivitit:
Eine der bedeutsamsten Kennzahlen fiir Produk-
tivitdt ist die Aufwand-Ertrags-Relation. Diese
Kennziffer ist im Kapitel II., Abschnite 3.1. dieses
Lageberichts dargestellt.

— Kapitaladiquanz:
Die Kennziffern und das Berechnungsverfahren der
okonomischen Kapitaladdquanz werden im Kapi-
tel V1., Abschnitt 7.2. dieses Lageberichts dargestellt.
Die Kennziffern der aufsichesrechtlichen Kapitalad-
dquanz sind im Kapitel V1., Abschnitt 7.3. enthalten.

Im Rahmen des jihrlichen strategischen Planungspro-
zesses erstellen die gruppenangehorigen Unternehmen
ihre Geschiftsstrategie (Ziele, strategische Stof8rich-
tungen und Initiativen) und die aus der Geschifts-
strategie abgeleitete Risikostrategie sowie die Finanz-

und Kapitalbedarfsplanung.

Die Planungen der Steuerungseinheiten werden plausi-
bilisiert sowie in Strategiegesprichen diskutiert und

hinterfragt. Nach der Fertigstellung der Einzelpla-
nungen miindet der Prozess in eine konsolidierte
Gruppenplanung, die eine aktive Steuerung der dko-
nomischen und der aufsichtsrechtlichen Kapital-
adiquanz der DZ BANK Gruppe erméglicht.

Die Zielerreichung wird unter anderem in sogenann-
ten Quartalsdialogen mit den Tochterunternehmen
und in Review-Meetings mit den Bereichen der

DZ BANK iiberwacht.

Zur Erschlieffung identifizierter Potenziale in der
gruppenweiten Marktbearbeitung werden gruppen-
tibergreifende Initiativen durchgefithrt. Dabei werden
neue, innovative Produkte und Vertriebsansitze fiir
die strategischen Geschiftsfelder Firmenkunden-
geschift, Privatkundengeschift, Transaction Banking
und Kapitalmarktgeschift encwickelt, durch die der
Vertrieb der DZ BANK Gruppe sowie der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken weiter gestirkt wird. Uber
die einzelnen Initiativen wird regelmifig im jeweils
zustindigen Produkt und Vertriebskomitee berichtet.
Bei Bedarf kann eine fallweise Behandlung der Ini-
tiativen im Konzern-Koordinationskreis erfolgen. Dies
fithrt zu einer effizienteren Zusammenarbeit in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Am strategischen Planungsprozess sind auf der Ebene
der DZ BANK im Wesentlichen die Unternehmens-
bereiche Konzernstrategie und Controlling, Konzern-
Risikocontrolling, Konzern-Finanzen sowie Research
und Volkswirtschaft beteiligt. Dariiber hinaus sind
die Planungsverantwortlichen der Marktbereiche und
der Tochtergesellschaften in den Prozess eingebunden.
Die Gesamtkoordination einschliefllich der strate-
gischen Finanzplanung als Teil des strategischen Pla-
nungsprozesses verantwortet der Unternechmens-
bereich Konzernstrategie und Controlling,
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Im Geschiftsjahr hat sich das deutsche Bruttoinlands-
produkt im Jahresdurchschnitct 2015 preisbereinigt um
+1,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Die inlindische Wirtschaftsleistung konnte im Be-
richtsjahr an die aufwirtsgerichtete Konjunkeur des
Vorjahres mit einem im Jahresverlauf stabilen, wenn
auch moderaten Erholungskurs ankniipfen. Das
Wirtschaftswachstum legte im ersten Quartal 2015
um +0,4 Prozent gegeniiber dem vorangegangenen
Quartal und im zweiten Quartal ebenfalls um

+0,4 Prozent zu. Im dritten und im vierten Quartal
nahm die gesamewirtschaftliche Leistung jeweils um
+0,3 Prozent zu.

Im Euro-Raum verzeichnete das Bruttoinlandspro-
duke im Geschiftsjahr einen Anstieg von +1,5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Dabei hat sich die Wachs-
tumsdynamik nach einer Verinderungsrate zu Jahres-
beginn in Hohe von +0,5 Prozent (erstes Quartal 2015
im Vergleich zum Vorquartal) im Verlauf des Berichts-
jahres etwas abgeschwicht. Im dritten und im vierten
Quartal 2015 wurden jeweils verhaltene Zuwachsraten
von +0,3 Prozent erzielt, nachdem die konjunkturelle
Erholung im zweiten Quartal noch zu einem Plus von
0,4 Prozent gefithrt hatte.

Im Jahr 2015 erwies sich der private Konsum als tra-
gende Siule des wirtschaftlichen Aufschwungs in der
Euro-Zone. Die geopolitischen Krisen und militéri-
schen Konfliktherde in der Ukraine sowie im Nahen
und Mittleren Osten haben ebenso wie die Terror-
anschlige in Europa das Verbrauchervertrauen nicht
nachhaltig beeintrichtigt. Die Ausgabebereitschaft
der Privathaushalte wurde positiv durch niedrigere
Energiepreise beeinflusst. Als Folge eines schwicheren
Auflenhandels mit den Schwellenlindern hat der
Auflenbeitrag voraussichtlich keinen Beitrag zu der
positiven Wirtschaftsentwicklung liefern konnen,

da die Ausfuhren der Euro-Zone hinter den Einfuh-
ren zuriickgeblieben sein diirften.

In den Vereinigten Staaten erhéhte sich die gesamt-
wirtschaftliche Leistung im Geschiftsjahr um

+2,4 Prozent. Die US-Konjunktur gewann im Verlauf
des Geschiftsjahres zunichst an Dynamik, schwichte
sich im 4. Quartal jedoch wieder ab. Insgesamt bleibt
aber die Belebung des privaten Konsums die mafi-
gebliche Stiitze der US-Konjunktur, die auch von einer
weiter verbesserten Situation auf dem Arbeitsmarkt
profitierte. Die Entwicklung am Arbeitsmarkt war von
einer gesunkenen Arbeitslosenquote und einem krif-
tigen Stellenaufbau gekennzeichnet. Deutlich erholt hat
sich auch der Wohnungsbau. Zudem sind die Inves-
titionen der Unternehmen in Maschinen und Anlagen
kriftig angestiegen.

In einigen der aufstrebenden Volkswirtschaften
setzten sich die wirtschaftlichen Schwierigkeiten im
Berichtsjahr fort. Vor allem auf Brasilien und Russ-
land wirkte sich die Schwiche an den Rohstoffmirk-
ten nachteilig aus. Die Volkswirtschaft Chinas stand
im Zeichen einer Verlangsamung ihres Wirtschafts-
wachstums. Insgesamt lieferte die Nachfrage aus den
Schwellenlindern im Geschiftsjahr geringere Wachs-
tumsbeitridge fiir die deutsche Exportwirtschaft als

in den Vorjahren.

In Deutschland erhielt die Konjunkeur im Berichs-
jahr bedeutende Impulse durch die Ausweitung
der privaten und staatlichen Konsumausgaben.
Letztere waren auch bedingt durch zusitzliche Aus-
gaben, die im Zusammenhang mit der verstirkten
Flichtlingseinwanderung anfielen. Die private
Konsumnachfrage stieg vor dem Hintergrund einer
robusten Arbeitsmarktentwicklung und einer aus-
gesprochen niedrigen Verzinsung der Geldanlagen
der Konsumenten um +1,9 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr an. Gleichzeitig blieben die Unternehmen
angesichts der geopolitischen Unsicherheiten und
Krisen bei ihren Ausriistungsinvestitionen zuriick-

haltend.

Die mit der stabilen gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung einhergehenden zunehmenden Steuereinnahmen
hatten zur Folge, dass der 6ffentliche Gesamthaushalt
in Deutschland das Geschiftsjahr mit einem positiven
Finanzierungssaldo von 0,5 Prozent des Bruttoinlands-
produkts abschlieffen konnte.
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Auch im Berichtsjahr standen auf EU-Ebene die Be-
mithungen im Vordergrund, die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in der Euro-Zone zu stabilisieren.

Bei einem sich im Geschiftsjahr fortsetzenden ver-
haltenen Wirtschaftswachstum im Euro-Raum zeigte
sich der weltweite Konjunkturanstieg insgesamt auf
moderatem Niveau stabil.

Die Fortschritte bei der Riickfithrung der Neu- und
Gesamtverschuldung in der Euro-Zone insgesamt
blieben allerdings nach wie vor begrenzt. Mit einem
Ausweis der Gesamtverschuldung der 19 EU-Linder
im Verhilenis zum Bruttoinlandsprodukt in Hohe von
91,6 Prozent zum Ende des dritten Quartals 2015
lag diese nur um -0,7 Prozentpunkte unter dem Wert
in Hohe von 92,3 Prozent zum Schluss des dritten
Quartals des Vorjahres.

Auf ihrem Weg zu wirtschaftlicher Erneuerung und
fiskalpolitischer Gesundung erzielten die in der Staats-
schuldenkrise auf EU-Hilfe angewiesenen Euro-Lin-
der Irland, Portugal und Spanien im Geschiftsjahr
weitere bedeutende Erfolge. Anfang Juni 2015 setzte
die Ratingagentur Standard & Poor’s das Langfrist-
rating Irlands von A auf A+ herauf. Mitte September
2015 hob Standard & Poor’s die Bonitit Portugals von
BB auf BB+ und Anfang Oktober 2015 diejenige von
Spanien von BBB auf BBB+ an. Alle drei Linder wie-
sen fiir ihre jeweilige Wirtschaftsleistung im Jahr 2015
einen iiber oder auf dem Niveau der durchschnittli-
chen Wachstumsrate des Euro-Raums liegenden An-
stieg gegeniiber dem Vorjahr auf.

Die fiir die gesamteuropiische Wirtschaftsentwick-
lung ebenfalls bedeutenden Linder Frankreich und
Italien leiden dagegen nach wie vor unter einer hohen
Verschuldung und ungentigenden Wirtschaftskraft.
Das Wachstumstempo dieser Linder lag insbesondere
vor diesem Hintergrund auch im Berichtsjahr unter
dem Euro-Durchschnitt.

Griechenland, das im Jahr 2014 noch mit einer Zu-
nahme der realen Wirtschaftsleistung in Héhe von
+0,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr aufwarten

konnte, musste mit dem wirtschaftspolitischen Kurs-
wechsel unter dem radikalen Links-Rechts-Biindnis
mit Alexis Tsipras als Regierungschef im Jahr 2015
eine gegeniiber dem Vorjahr leicht riickldufige Ent-
wicklung seines Bruttoinlandsprodukts hinnehmen.

Die US-Notenbank Fed behielt die Zielmarke fiir ihren
Leitzins nahe 0 Prozent im gesamten Berichtsjahr bei.
Die Fed entschied am 16. Dezember 2015, den seit
Dezember 2008 unverinderten Hauptrefinanzierungs-
satz um 25 Basispunkte anzuheben.

Auf ihrer Sitzung am 22. Januar 2015 traf die Europa-
ische Zentralbank (EZB) die Entscheidung, den Leit-
zins in Héhe von 0,05 Prozent und die Einlagefazilitic
fiir Banken in H6he von -0,20 Prozent beizubehalten
und, beginnend mit dem Monat Mirz 2015, bis Sep-
tember 2016 monatlich Anleihekiufe in Hohe von

60 Mrd. € zu titigen. Es war das erklirte Ziel der EZB,
der deflationiren Gefahr entgegenzuwirken und die
Inflation wieder auf ein Niveau nahe, aber unter

2 Prozent zu steuern. Ferner sollte {iber eine verstirkte
Kreditvergabe seitens der Kreditinstitute eine Stir-
kung des Wachstums in der Euro-Zone erzielt werden.

Die betrichtliche Liquiditdtszufuhr aus diesem
umfangreichen EZB-Anleihekaufprogramm fiihree
an den Aktien- und Anleihemirkten vor allem in
den ersten Monaten des Geschiftsjahres zu spiir-
baren Kurssteigerungen. Der DAX erreichte Mitte
April 2015 seinen Jahreshéchststand mit knapp
12.300 Punkten. Diese Kursentwicklung wurde je-
doch im weiteren Verlauf des Jahres 2015 von einer
merklich erhéhten Volatilitdt der Borsen aufgrund
der nachfolgenden Entwicklungen abgeldst.

Erst am 15.Juli 2015 lag nach einer langanhaltenden
Phase der Unsicherheit die Zustimmung des grie-
chischen Parlaments zu den Reformvorschligen vor,
welche die Voraussetzung fiir das Mitte Juli 2015
von den Staats- und Regierungschefs vorgelegte und
spiterhin von den EWU-Staaten gebilligte dritte
Hilfspaket fiir Griechenland in Hohe von 86 Mrd. €
war. Zudem zeichnete sich seit den Sommermonaten
eine Konjunkturabschwichung der chinesischen
Volkswirtschaft ab.

Im letzten Quartal 2015 sorgte die von Mario Draghi
fiir Anfang Dezember des Geschiftsjahres angekiin-
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digte Ausweitung der geldpolitischen Mafinahmen
seitens der EZB fiir einen nochmals beachtlichen Auf-
wirtstrend an den Aktienmirkten.

Am 3. Dezember 2015 beschloss die EZB, die Anleihe-
kiufe vorerst bis Mirz 2017 in bisheriger Hohe unter
Beibehaltung des Hauptrefinanzierungssatzes in Hohe
von 0,05 Prozent fortzufiithren und die Einlagefa-
zilitit der Banken von -0,2 Prozent auf -0,3 Prozent
abzusenken.

Als einen entscheidenden Grund fiir die Notwendig-
keit dieser geldpolitischen Maffnahmen fiihrte die
EZB die anhaltend niedrige Inflation an. Diese hatte
im Mai im Euro-Raum noch einen Wert von 0,3 Pro-
zent erreicht und damit eine mehrmonatige Phase von
Inflationsraten beendet, die entweder 0 Prozent be-
tragen hatten oder sogar leicht darunter gelegen waren.
Fiir den Monat Dezember 2015 verdffentlichte das
Statistikamt Eurostat schliefllich einen Wert in Hohe
von 0,2 Prozent.

Einen maf3geblichen Einfluss auf die niedrige Inflation
hatte der seit 2014 stark gesunkene Olpreis. Denn
die sogenannte Kerninflation, aus der die Energie- und
Lebensmittelpreise herausgerechnet sind, belief sich
im Monat Dezember 2015 auf 0,9 Prozent.

Unverindert setzt die EZB auf die Stirkung des wirt-
schaftlichen Wachstums durch Liquiditdtstransfer an
die Banken der Euro-Zone, die auf diese Weise zu
einer stirkeren Kreditvergabe angeregt werden sollen.
Hier gilt es jedoch in Rechnung zu stellen, dass die
Kreditinstitute der Euro-Zone aufgrund erhshter regu-
latorischer Anforderungen im Zuge der Einfithrung
von Basel 111 selbst verpflichtet sind, ihre Kapital- und
Liquiditdtssituation zu verbessern.

Dariiber hinaus stagnierten die Firmenkundenkredit-
bestinde der Banken im Euro-Raum zwischen Ende
Dezember 2014 und Ende Dezember 2015. Damit
konnte zwar der zuvor beobachtbare Riickgang des
Kreditvolumens gestoppt werden. Allerdings ldsst die
derzeitige Auslastung der Produktionskapazititen der
Unternehmen noch keinen kriftigen Anstieg ihrer
kreditfinanzierten Investitionen erwarten.

Hierfiir diirfte neben den geopolitischen Krisen und
Unsicherheiten das derzeit weltweit nur miflige Wachs-

tum, vor allem in den Schwellenlindern, ursichlich
sein. Letzteres liegt sicherlich vor allem auch an der
seit Sommer 2015 erkennbaren Wirtschaftsabschwi-
chung in China als Folge einer stirkeren Fokussierung
dieser Volkswirtschaft auf den Dienstleistungssektor
— somit auf einen Wandel, den eine Planwirtschaft
bisher noch nie in diesem Ausmaf§ vollzogen hat. Ne-
ben der riicklaufigen Importdynamik Chinas haben
zudem insbesondere auch die gesunkenen Weltmarke
preise fiir Energie- und Rohstoffexporte einen mafi-
geblichen Anteil an der riickliufigen Wirtschafts-
dynamik der Schwellenlinder insgesamt.

Gleichzeitig ist in diesem Zusammenhang festzuhal-
ten, dass niedrige Energiepreise nicht nur den privaten
Konsum als derzeit wesentliche Stiitze der Konjunktur
im Euro-Raum stimulieren, sondern sich iiber die
entsprechende Kostenreduzierung auch fiir eine Viel-
zahl von Unternehmen spiirbar positiv auswirken.

Dabher bleibt vor dem Hintergrund der die Realwirt-
schaft nur begrenzt erreichenden geldpolitischen Mafi-
nahmen der EZB unverindert die Verbesserung der
strukturellen Rahmenbedingungen der vordringliche
Weg aus dem eingangs erwihnten hohen Schulden-
stand einer Reihe von Lindern der Euro-Zone.

Die Verlingerung der in erster Linie die Finanzmirkte
begiinstigenden Mafinahmen der EZB verschafft den
bedringten Lindern der Euro-Zone zwar verbesserte
Finanzierungskonditionen, wird aber wohl nicht ver-
hindern, dass die Staatsschulden dieser Linder weiter-

hin hoch bleiben werden.

Die deutschen GrofSbanken haben ihre operativen
Ertrige im Berichtsjahr in einem herausfordernden
Marktumfeld gegeniiber dem Vorjahr iiberwiegend
gesteigert. Die Aufwendungen fiir die Kreditrisiko-
vorsorge blieben ausnahmslos hinter der fiir das Vor-
jahr ausgewiesenen Risikovorsorge im Kreditgeschift
zuriick. Die Verwaltungsaufwendungen nahmen bei
allen Grofibanken insbesondere vor dem Hintergrund
erhohter regulatorischer Anforderungen zu.
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Die DZ BANK hat sich in einem vor allem von dem
ausgeprigten Niedrigzinsniveau beeinflussten schwieri-
gen Marktumfeld im Berichtsjahr erfolgreich behauptet.

2015
Zinsiiberschuss’ 1.188
Provisionsiiberschuss 288
Nettoertrag des
Handelsbestands 233
davon: Zufuhrg. §340g HGB-Res. 0
Verwaltungsaufwand -1.078
-500
-578
Saldo der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen/Ertrage -117
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge 514
Risikovorsorge 46
Betriebsergebnis 560
Saldo der librigen
Aufwendungen/Ertréage3 1
davon: Auflésung §340g 565
HGB-Res.
Steuern -337

Das erwirtschaftete Betriebsergebnis der DZ BANK
wies im Geschiftsjahr in seinen Kerngroflen die nach-
folgende Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr auf:

Die operativen Ertrige erreichten einen Wert in Hohe
von 1.592 Mio. € und haben sich damit um +76 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr (1.516 Mio. €) erhéht. Sie bein-
halten neben dem Zins- und Provisionsiiberschuss den
Nettoertrag des Handelsbestands und den Saldo der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige.

Der Verwaltungsaufwand nahm um +135 Mio. €
oder +14,3 Prozent auf -1.078 Mio. € (Vorjahr:
-943 Mio. €) zu.

Die Aufwand-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio)
belief sich im Berichtsjahr auf 67,7 Prozent (Vorjahr:
62,2 Prozent).

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge hat sich
gegeniiber dem Vorjahresausweis in Héhe von
573 Mio. € um -59 Mio. € auf 514 Mio. € vermindert.

Der Risikovorsorge-Saldo lag bei 46 Mio. €. Der
Vorjahreswert belief sich auf -55 Mio. €.

Das Betriebsergebnis bezifferte sich auf 560 Mio. €
(Vorjahr: 518 Mio. €) und lag damit um 42 Mio. €
tiber dem Vorjahreswert.

Beziiglich der vorstehenden bezichungsweise nachfol-
genden (Abschnitt 3.2.) Ausfithrungen zu der Er-
tragslage der DZ BANK ergeben sich die folgenden
Abweichungen gegeniiber den im Prognosebericht
(Abschnitt V. des Lageberichts des Vorjahres) enthal-
tenen Feststellungen.

Gegeniiber dem Plan 2015 wurde im Geschiftsjahr
ein um rund 60 Mio. € héheres Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge erzielt. Ursichlich fiir diese Verin-
derung waren deutlich héhere Beteiligungsertrige als
erwartet, im Wesentlichen aufgrund einer nicht ge-
planten Ausschiittung seitens der EURO Kartensys-
teme GmbH, Frankfurt am Main, (EKS) vor dem
Hintergrund eines Ertrages der EKS aus dem Verkauf
der MasterCard-Aktien sowie infolge iiber Plan
liegender Beteiligungsertriige einzelner Tochtergesell-
schaften, insbesondere seitens der Union Asset Ma-
nagement Holding in Anbetracht cines deutlichen
Zuwachses ihres Nettoneugeschifts. Gegenliufig hat
sich der Nettoertrag des Handelsbestands markt-
bedingt bei einem merklich abgeschwichten Handels-
beitrag ebenso unterplanmiflig entwickelt wie das
Sonstige betriebliche Ergebnis mit einem in Anbe-
tracht des anhaltend niedrigen Zinsniveaus spiirbar
hoheren Aufwand aus der betrieblichen Altersvorsorge.

Mit Blick auf die stabilen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen im Inland ergab sich im Berichtsjahr
ein gegeniiber der urspriinglichen Planung deutlich
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reduzierter Zufiihrungsbedarf zur Risikovorsorge.
Der in der Planung nicht beriicksichtigte Aufwand
betreffend die Abschreibungen insbesondere auf die
Buchwerte der von der DZ BANK jeweils direkt an
der DZ PRIVATBANK S.A. (-274 Mio. €) bezie-
hungsweise an der Bausparkasse Schwibisch Hall
(-232Mio. €) gehaltenen Beteiligung wurde durch den
in der Planung ebenfalls noch nicht enthaltenen Er-
trag aus der Aufldsung der § 340g HGB-Reserve in
Hohe von 565 Mio. € kompensiert. Somit fiihrte das
spiirbar hoher als geplant ausgewiesene Betriebsergeb-
nis nach Risikovorsorge zu einem Ergebnis vor Steuern,

das den Planwert 2015 um 320 Mio. € iibertraf.

Im Einzelnen stellt sich die Ergebnisentwicklung fiir
die DZ BANK im Geschiftsjahr wie folgt dar:

Der Zinsiiberschuss erhohte sich um +39,8 Prozent
auf 1.188 Mio. € (Vorjahr: 850 Mio. €).

Der Zinsiiberschuss im operativen Geschift (ohne
Beteiligungsertrige) nahm um +18,9 Prozent auf
427 Mio. € (Vorjahr: 359 Mio. €) zu.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die Abgrenzung
von Agien und Disagien der festverzinslichen Wertpa-
piere des Anlagevermégens mit Blick auf das dauer-
haft niedrige Zinsniveau seit dem Vorjahr effektivzins-
konform erfolgt. Zuvor wurde eine Verteilung von
Agien iiber das interne Verfahren des linearen Riick-
zahlungswerts vorgenommen. Im Zuge dieser Um-
stellung der Abgrenzungsmethode ergab sich im Vor-
jahr eine Belastung des Zinsergebnisses aus fritheren
Berichtsperioden in Héhe von 93 Mio. €.

Des Weiteren wurden bei Devisenswaps des Niche
handelsbestandes, die zur Absicherung zinstragender
Bilanzposten eingesetzt werden, die Swapaufwendun-
gen und -ertrige aufgrund ihres Zinscharakters im
Berichtsjahr als Zinsaufwand beziehungsweise Zins-
ertrag ausgewiesen. Hieraus resultierte im Geschifts-
jahr ein Zinsertrag in Héhe von 114 Mio. €. Im Vor-
jahr wurde diese Ergebniskomponente im Posten
Nettoertrag des Handelsbestands beriicksichtigt.

Dartiber hinaus hat sich das Zinsergebnis aus Kredit-
und Geldmarkegeschiften um -54 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahr verringert, im Wesentlichen resultierend
aus einem niedrigeren Konditionsbeitrag im stra-

tegischen Geschiftsfeld Firmenkundengeschift

(-15 Mio. €) sowie einem reduzierten Konditionsbei-
trag aus der Konzernfinanzierung (-13 Mio. €). Ferner
haben sich die Ertrige aus Wertpapieren des Anla-
gevermdgens um -28 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
ermifligt. Zudem verminderte sich der sonstige
Zinstiberschuss insbesondere aufgrund geringerer
Vorfilligkeitsentgelte um -22 Mio. €.

In den Ausfithrungen zur Ertragslage wird die Er-
gebnisentwicklung in den strategischen Geschifts-
feldern auf der Grundlage betriebswirtschaftlicher
Ergebniswerte des Finanzcontrollings dargestellt.

Das strategische Geschiftsfeld Firmenkundenge-
schift umfasst vier regionale Firmenkundenbereiche
sowie den Bereich Strukturierte Finanzierung. Im
Fokus des Firmenkundengeschiftes steht die Betreu-
ung deutscher Unternechmen sowie auslindischer
Unternehmen mit Deutschlandbezug. In Abhingig-
keit von der Unternechmensgrofle werden diese Fir-
menkunden entweder gemeinsam mit den Volks-
banken und Raiffeisenbanken oder direkt von der
DZ BANK umfassend betreut.

Insgesamt blieb der Konditionsbeitrag im strategi-
schen Geschiftsfeld Firmenkundengeschift in Hohe
von 269,9 Mio. € um -5,2 Prozent hinter dem Wert fiir
das Vorjahr in Hohe von 284,7 Mio. € zuriick. Diesem
Riickgang steht ein Anstieg im Kundenhandelsbeitrag
aus Cross-Selling-Aktivititen gegeniiber.

Diese Ergebnisentwicklung ist vor dem Hintergrund
eines wachsenden Wettbewerbs im Firmenkunden-
geschift, dem daraus resultierenden Margendruck und
vor allem der nach wie vor verhaltenen Nachfrage
nach Unternehmenskrediten zu sehen.

Bei nahezu durchschnittlich ausgelasteten Produk-
tionskapazititen und einer wenig dynamischen
Exportnachfrage blieb die Investitionsneigung der
Unternehmen auch im Berichtsjahr trotz historisch
niedriger Zinsen und einer stabilen Inlandskonjunketur
zuriickhaltend. Neben anhaltenden geopolitischen
Risiken hat insbesondere auch die Abschwichung des
Wirtschaftswachstums in China die Investitions-
bereitschaft belastet. Hinzu kommt, dass viele Unter-
nehmen ihre Investitionen in Anbetracht ihrer
unverindert guten Ertrags- und Liquidititssituation
weiterhin aus eigenen Mitteln finanzieren.
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Fiir die jeweiligen Konditionsbeitrige in den Pro-
duktfeldern des Bereichs Strukturierte Finanzierung
ergaben sich die folgenden wesentlichen Verinde-
rungen gegeniiber dem Vorjahr:

Im Produktfeld Férderkredite/Agrarwirtschaft hat sich
der Konditionsbeitrag in Hohe von 50,7 Mio. € gegen-
tiber dem Wert des Vorjahres in Héhe von 51,1 Mio. €
im Wesentlichen margenbedingt um -0,9 Prozent
geringfligig reduziert.

Im Forderkreditgeschift konnte das im Auftrag der
Genossenschaftsbanken bearbeitete Neugeschift
gegeniiber dem Vorjahr zulegen. Einen Schwerpunkt
im Forderkreditgeschift bildeten erneut der energie-
efliziente Neubau und das energieeffiziente Sanieren
von privatem Wohneigentum. Des Weiteren ver-
zeichnete auch das gewerbliche Forderkreditgeschift
im Jahr 2015 eine erfreuliche Entwicklung,

Im Produktfeld Konsortialgeschift/Erneuerbare
Energien ist der Konditionsbeitrag aufgrund der guten
Positionierung der DZ BANK bei Finanzierungen
betreffend die erneuerbaren Energien im Geschifts-
jahr um +11,8 Prozent auf 20,1 Mio. € deutlich an-
gestiegen (Vorjahr: 18,0 Mio. €)

In der Akquisitionsfinanzierung werden Fremdfinan-
zierungen fir den Erwerb mittelstindischer und gro-
Ber Unternehmen vornehmlich im deutschsprachigen
Raum arrangiert und strukeuriert. Viele Kunden
haben die nach wie vor hohe Liquiditit in den Anlei-
hemirkten zur Riickfihrung ihrer Kredite genutzt.
Dies und die selektive Ausreichung von Neukrediten,
insbesondere im Ausland, fiithrten zu einer Portfolio-
reduzierung. Der Konditionsbeitrag lag mit einem
Betrag von 24,0 Mio. € um -17,2 Prozent unter dem
Vorjahreswert in Hohe von 28,9 Mio. €.

In der Internationalen Handels- und Exportfinanzie-
rung steht die Begleitung deutscher mittelstindischer
und auch grofler Firmenkunden ins Ausland im Vor-
dergrund. Der Konditionsbeitrag stieg von 34,0 Mio. €
im Jahr 2014 um +1,9 Prozent auf 34,7 Mio. € im Be-
richesjahr leicht an.

Das Projektfinanzierungsgeschift lag mit einem Kondi-
tionsbeitrag in Hohe von 24,4 Mio. € um +4,6 Prozent
tiber dem Niveau des Vorjahres in Hohe von 23,3 Mio. €.

Im Produktfeld Asset Securitization werden struktu-
rierte Anlagen- und Forderungsfinanzierungen fiir
eine definierte Auswahl von Asset-Typen angeboten.
Nicht-notierte Unternehmen erhalten auf diese Weise
Zugang zu den Kapitalmirkten und zu Finanzie-
rungen auf der Grundlage ihres Forderungsportfolios.
Die Liquiditdtskosten im Produktfeld Asset Securiti-
zation in Héhe von -4,0 Mio. € fir die Bereitstellung
der Back-up-Linien fiir die vom Conduit zur Ver-
fiigung gestellten Finanzierungen lagen im Geschifts-
jahr um 0,4 Mio. € {iber dem Vorjahreswert in Hohe
von -3,6 Mio. €.

Die ausgewiesenen Beteiligungsertrige der DZ BANK
haben sich um +55,0 Prozent auf 761 Mio. € (Vorjahr:
491 Mio. €) erhoht. Die Verinderung gegeniiber dem
Vorjahr ist mafigeblich geprigt durch eine Ausschiit-
tung seitens der EKS in Héhe von 134 Mio. € sowie
durch héhere Beteiligungsertrige seitens der Union
Asset Management Holding und der iiber die VR
GbR, Frankfurt am Main, vereinnahmten Beteili-
gungsertrige in Hohe von insgesamt +86 Mio. €,

der DG HYP (+60 Mio. €), der R+V Versicherung
(+37 Mio. €) sowie der TeamBank (+38 Mio. €), denen
riickldufige Beteiligungsertrige seitens der Bauspar-
kasse Schwibisch Hall (-42 Mio. €), der DZ PRIVAT-
BANK S.A. (-32Mio. €) und der DVB Bank

(24 Mio. €) gegeniiberstanden.

Der Provisionsiiberschuss der DZ BANK stieg um
+4,3 Prozent auf 288 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio. €).

Im strategischen Geschiftsfeld Firmenkundengeschift
lag der Dienstleistungsbeitrag des Geschiftsjahres

in Hohe von 146,0 Mio. € um -3,4 Prozent leicht unter
dem entsprechenden Betrag des Vorjahres in Hohe
von 151,1 Mio. €.

Fiir die jeweiligen Dienstleistungsbeitrige in den Pro-
duktfeldern des Bereiches Strukturierte Finanzierung
ergaben sich die nachfolgend genannten wesentlichen
Verinderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Im Produktfeld Konsortialgeschift/Erneuerbare Ener-
gien ging der Dienstleistungsbeitrag aufgrund jeweils
gesunkener Dienstleistungsbeitrige im Konsortial-
geschift sowie im Segment Erneuerbare Energien von
6,4 Mio. € im Vorjahr um -39,9 Prozent auf 3,8 Mio. €
im Berichtsjahr zuriick.
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In der Akquisitionsfinanzierung ist ein steigender
Wettbewerb festzustellen, da auslindische Banken so-
wie sogenannte Debt Funds verstirkt in den deutschen
Markt dringen. Der Dienstleistungsbeitrag verrin-
gerte sich daher von 20,6 Mio. € im Vorjahr spiirbar
auf 11,5 Mio. € im Berichtsjahr (-44,2 Prozent).

Der Dienstleistungsbeitrag in der Internationalen
Handels- und Exportfinanzierung reduzierte sich in-

folge eines gestiegenen Wettbewerbs um -18,9 Prozent
auf 11,3 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €).

Der Dienstleistungsbeitrag im Dokumentiren Aus-
landsgeschift in Hohe von 12,8 Mio. € konnte vor
allem aufgrund einer positiven Entwicklung im Ga-
rantiegeschift gegeniiber dem Vergleichswert des
Vorjahres in Hohe von 10,5 Mio. € deutlich gesteigert
werden (+21,7 Prozent).

Im Projektfinanzierungsgeschift verringerte sich der
Dienstleistungsbeitrag um -15,6 Prozent auf 9,6 Mio. €
(Vorjahr: 11,4 Mio. €).

Im Produktfeld Asset Securitization werden struk-
turierte Anlagen- und Forderungsfinanzierungen

fiir definierte Assetklassen angeboten. Der Dienst-
leistungsbeitrag des Geschiftsjahres in Hohe von
52,5 Mio. € legte um +40,0 Prozent gegeniiber dem
Wert des Vorjahres in Héhe von 37,5 Mio. € zu, un-
ter anderem begiinstigt durch die Euro/US-Dollar-
Kursentwicklung und erhéhee Strukeurierungsertrige.

Im strategischen Geschiftsfeld Kapitalmirkte/Insti-
tutionelle Kunden sowie im strategischen Geschifts-
feld Kapitalmirkte/Privatkunden nahmen Kunden
von Genossenschaftsbanken und Direktkunden der
DZ BANK auch im Geschiftsjahr das umfassende
Aktien- und Beratungsangebot bei Produkten zur
Eigenkapitalgenerierung gerne und hiufig in An-
spruch. In einem hart umkimpften Marktumfeld
gelang es der DZ BANK wiederholt, sich gegen in-
und auslindische Wettbewerber durchzusetzen. Die
Zufriedenheit der Auftraggeber ist ein Beleg fiir das
hohe Produkt-Know-how der DZ BANK in einem
sich stetig indernden Markt. Zudem schitzen die
Genossenschaftsbanken und Direktkunden die

DZ BANK fiir die Transaktionssicherheit, die sie
ihnen bei der Umsetzung von Eigenkapitaltrans-
aktionen bietet.

Des Weiteren lag der im strategischen Geschiftsfeld
Operations Services erzielte Dienstleistungsbeitrag
aufgrund der gestiegenen Ertrige aus dem Wertpapier-
verwahrgeschift deutlich iiber dem im Vorjahr aus-
gewiesenen Wert.

Der Nettoertrag des Handelsbestands erreichte einen
Wert in Hohe von 233 Mio. € (Vorjahr: 380 Mio. €).

Der Handelsbeitrag hat sich infolge von Spreadauswei-
tungen vor allem auch bei Bankenanleihen vermin-
dert. Gleichzeitig wurde der Riickgang des Handels-
beitrages nahezu vollstindig durch den Anstieg im
Kundenhandelsbeitrag kompensiert.

Des Weiteren wurden bei Devisenswaps des Nicht-
handelsbestandes, die zur Absicherung zinstragender
Bilanzposten eingesetzt werden, die Swapaufwen-
dungen und -ertrige aufgrund ihres Zinscharakters
im Berichtsjahr als Zinsaufwand bezichungsweise
Zinsertrag ausgewiesen. Im Vorjahr wurden die
realisierten Swapstellen des Nicht-Handelsbestandes
im Posten Nettoertrag des Handelsbestands
beriicksichtigt.

Fiir die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Ver-
bindlichkeiten ergab sich im Berichtsjahr ein negativer
Ergebniseffekt in Hohe von -28 Mio. € (Vorjahr:

31 Mio. €).

Dariiber hinaus wurde der Nettoertrag des Handels-
bestands im Berichtsjahr durch einen Saldo aus
realisierten und unrealisierten Ergebnissen betreffend
Asset-Backed Securities (ABS) in Hohe von -9 Mio. €
(Vorjahr: 22 Mio. €) beeinflusst.

Im Geschiftsjahr war keine Dotierung des Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken nach §340g HGB in Ver-
bindung mit § 340e HGB erforderlich (Vorjahr: Zu-
fithrung in Hohe von 41 Mio. €).

Das kundenbezogene Kapitalmarktgeschift der

DZ BANK richtet sein Leistungsangebot an den Be-
diirfnissen der Genossenschaftsbanken, Verbundun-
ternehmen und deren Privat- und Firmenkunden aus.
Diesen Fokus erginzen Geschiftsbezichungen zu
direkt betreuten Firmenkunden und institutionellen
Kunden im In- und Ausland. Die Angebotspalette
umfasst Anlage- und Risikomanagementprodukte
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der Vermogensklassen Zins, Aktien, Kredit und
Wihrung zu wettbewerbsfihigen Preisen. Dariiber
hinaus wird sie durch breit geficherte Beratungs-
und Researchleistungen, Strukturierungsexpertise
und Plattformangebote bereichert.

Die prigenden Einflussfaktoren fiir die Kapitalmarke
entwicklung im Berichtsjahr waren die geldpolitischen
Mafnahmen der EZB (Quantitative Easing) unter
Beibehaltung des von der EZB im September des Vor-
jahres beschlossenen historisch niedrigen Leitzinses
und des negativen Zinssatzes fiir Zentralbankeinlagen.
Vor diesem Hintergrund hat sich das durchschnittli-
che Kursniveau an den Aktienmirkten gegeniiber dem
Vorjahr nochmals erhéht. Des Weiteren wirkte sich
auch im Berichtsjahr das regulatorische Umfeld auf
die Mirkte und Marktakteure aus.

Unsere Marktposition im Geschift mit strukeurierten
Produkten fiir Privatanleger haben wir abermals ver-
bessert. Gemessen am ausstehenden Volumen sind wir
nun Marktfithrer mit einem Marktanteil zum 31. De-
zember 2015 von 16,4 Prozent (31. Dezember 2014:
15,5 Prozent). Bei den sogenannten Flowprodukten,
den fortwihrend emittierten Strukturen fiir Selbstent-
scheider, haben wir unseren Markanteil von 8,1 Pro-
zent im Dezember 2014 auf 10,2 Prozent im Dezem-
ber 2015 gesteigert und liegen auf dem dritten Platz
im Gesamtmarkt. Dem schwierigen Markt- und Bor-
senumfeld konnten wir uns jedoch nicht entzichen,
sodass der Absatz strukturierter Produkte fiir Privat-
anleger von 4,2 Mrd. € auf 3,8 Mrd. € zuriickging.

In ihrem Eigengeschift erwarben die Genossenschafts-
banken mit Blick auf die langfristige Stabilisierung
ihrer Ertragslage Anlagen mit Restlaufzeiten von tiber
5 Jahren wie vor allem Unternehmensanleihen und
einfach strukeurierte Bonitdtsprodukte. Dabei strebten
die Genossenschaftsbanken eine breite Diversifikation
ihrer Wertpapierbestinde an. Zu diesem Zweck stan-
den Fondsprodukte der Union Investment Gruppe

im Fokus.

Insbesondere im dritten Quartal 2015 haben die
Banken zur Verbesserung ihrer Liquidity Coverage
Ratio (LCR) zudem verstirkt in Wertpapiere inves-
tiert, welche bei der Berechnung der LCR-Quote als
Level-1- und Level-2-Assets anerkannt werden. Aufler-
dem wurden zur Verbesserung der LCR-Quote auf

der Passivseite tiglich fillige Refinanzierungsmittel
durch linger laufende Geldaufnahmen ersetzt.

Im Kapitalmarktgeschift mit institutionellen Kunden
konzentrierte sich die Investorennachfrage auf Unter-
nehmens-, Nachrang- und High-Yield-Anleihen. Des
Weiteren standen erginzend die Assetklassen Immo-
bilien, Infrastruktur und Aktien im Fokus der Inves-
toren. Vor dem Hintergrund des gestiegenen Kunden-
interesses an Absicherungsinstrumenten legte das
Marktvolumen an bérsengehandelten Derivaten ge-
geniiber dem Vorjahr merklich zu.

Im Wertpapiergeschift mit Firmenkunden wurden
von Groffanlegern mit Blick auf die ab dem zweiten
Quartal 2015 zu verzeichnende erhéhte Volatilitie
der Mirkte verstirkt Zinssicherungen insbesondere im
Projektgeschift (Immobilien- und strukturierte Fi-
nanzierungen) nachgefragt. Hierbei standen vor allem
langfristige Zinssicherungen im Kundenfokus. Das
Einlagengeschift litt unter rickliufigen Zinssitzen.

Die Euro-Abwertung und die insgesamt hohe Markt-
volatilitit fithrten im Devisenmanagement mit Fir-
men- und institutionellen Kunden zu gestiegenen
Umsitzen.

Die Firmenkunden der Genossenschaftsbanken nutz-
ten in Zeiten historischer Zinstiefststinde zuneh-
mend Zinssicherungen auf Basis einer Absicherung
tiber werthaltige Forderungsportfolios. Insbesondere
Unternehmen mit lingerem Planungshorizont zielten
auf den Abschluss von Zinssicherungen mit Laufzei-
ten von 10 bis 30 Jahren.

Das Anleiheneuemissionsgeschift stand im Zeichen
des von der EZB im Mirz 2015 gestarteten umfang-
reichen Anleihekaufprogramms und seiner Aus-
wirkungen auf die Primir- und Sekundirmairkee.
Hinzu kamen im ersten Halbjahr 2015 vor allem
Marktunsicherheiten, die aus der anhaltenden
Griechenlandkrise resultierten. Das Anleiheprimir-
markegeschift der DZ BANK hat sich in diesem her-
ausfordernden Umfeld bei einem lebhaften Inlands-
geschift insgesamt gut behauptet. Dabei profitierte
das Inlandsgeschift sowohl von einer stirkeren
Prisenz der DZ BANK bei industriellen Grof3-
kunden als auch von der hohen Emissionsaktivitit
genossenschaftlicher Emittenten.
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Der Verwaltungsaufwand lag in der DZ BANK mit
einem Betrag von -1.078 Mio. € um +135 Mio. € oder

+14,3 Prozent tiber dem Vergleichswert des Vorjahres
in Héhe von -943 Mio. €.

Der Sachaufwand nahm um +130 Mio. € auf -578 Mio. €
(Vorjahr: -448 Mio. €) zu, insbesondere aufgrund ge-
stiegener Projektkosten aus einem grofleren Projekt-
portfolio. Er berticksichtigt Aufwendungen in Hohe
von -30 Mio. € (Vorjahr: -3 Mio. €) betreffend die
Bankenabgabe.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um +5 Mio. €
auf -500 Mio. € (Vorjahr: -495 Mio. €) ist vor allem
auch auf eine erhohte Mitarbeiterzahl sowie auf vor-
genommene Gehaltsanpassungen zuriickzufiihren.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen und Ertrige der DZ BANK belief sich im
Geschiftsjahr auf -117 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €).

Das Sonstige betriebliche Ergebnis berticksichtigt
neben einem positiven Ergebnisbeitrag aus der Auf-
16sung von Riickstellungen in Hohe von 45 Mio. €
(Vorjahr: 35 Mio. €) das saldierte Ergebnis aus der
Bewertung der betrieblichen Altersvorsorge in Hohe
von -132 Mio. € (Vorjahr: -13 Mio. €).

Dieses letztgenannte Ergebnis beinhaltet den im Be-
richtsjahr gebuchten Aufzinsungsaufwand aus der Be-
wertung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von
-118 Mio. € (Vorjahr: -76 Mio. €). Daneben enthilt es
die im Geschiftsjahr erzielten Zinsertrige aus dem
Deckungsvermogen in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr:
21 Mio. €) und Abschreibungen auf das mit dem
Markewert bilanzierte Deckungsvermégen in Héhe
von -32 Mio. € (Vorjahr: Zuschreibung in Héhe von
40 Mio. €) sowie einen realisierten Kursverlust aus
dem Deckungsvermégen in Héhe von -1 Mio. € (Vor-
jahr: Kursgewinn von 2 Mio. €).

Der Risikovorsorge-Saldo bezifferte sich auf 46 Mio. €
gegeniiber einem Betrag in Héhe von -55 Mio. € im
Vorjahr.

Im Geschiftsjahr wies die DZ BANK eine Nettoauf-
16sung der Einzelrisikovorsorge in Hohe von 44 Mio. €
(Vorjahr: Nettozufiihrung von -28 Mio. €) aus. Der
Bildung von Einzelrisikovorsorge, insbesondere im
Firmenkundengeschift, standen Aufldsungen aus ei-

ner weiterhin erfolgreichen Sanierungsarbeit und
Einginge auf abgeschriebene Forderungen gegeniiber.
Insgesamt spiegelt die Netto-Einzelrisikovorsorge auch
begiinstigt durch die stabile Konjunkrturlage ein sta-
biles Kreditportfolio und die nachhaltige Risikopolitik
der DZ BANK wider. Fiir die Portfoliorisikovorsorge
ergab sich eine Nettozufithrung in Hohe von -9 Mio. €
(Vorjahr: Nettoaufldsung von 39 Mio. €).

Weiterfiihrende Angaben zur Risikosituation der
DZ BANK sind in diesem Lagebericht unter V1. Zu-
sammengefasster Chancen- und Risikobericht
enthalten.

Der Saldo der iibrigen Aufwendungen und Ertrige
schloss im Geschiftsjahr in der DZ BANK mit
1 Mio. € (Vorjahr: -160 Mio. €) ab.

Das darin enthaltene Ergebnis aus Finanzanlagen in
Hoéhe von -491 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) umfasst
sowohl das Ergebnis aus Beteiligungen in Hohe von
-496 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) als auch das Ergebnis
aus Wertpapieren des Finanzanlagevermdégens in
Hoéhe von insgesamt 5 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €).

Das Ergebnis aus Beteiligungen beinhaltet im Be-
richtsjahr insbesondere Abschreibungen in Héhe von
-274 Mio. € bezichungsweise in Hohe von -232 Mio. €
auf die Buchwerte der von der DZ BANK jeweils di-
rekt an der DZ PRIVATBANK S.A. beziechungsweise
direkt an der Bausparkasse Schwibisch Hall gehalte-
nen Beteiligung. Fiir die DZ PRIVATBANK S.A.
fithrte das angespannte Marke- und Zinsumfeld zu der
erwihnten Buchwertabschreibung, fiir die Bauspar-
kasse Schwibisch Hall ergab sich das Erfordernis der
Buchwertabschreibung aus dem anhaltenden Niedrig-
zinsumfeld. Des Weiteren berticksichtigt es eine Ab-
schreibung in Héhe von -40 Mio. € beziehungsweise
in Hohe von -17 Mio. € (Vorjahr: -24 Mio. €) auf den
Buchwert der von der DZ BANK direkt an der VR-
LEASING AG beziehungsweise direkt an der DZ FI-
NANCE Ireland Ltd., Dublin, (DZ FINANCE Ire-
land) gehaltenen Beteiligung. Bei der VR-LEASING
AG bezichungsweise der DZ FINANCE Ireland ergab
sich die Notwendigkeit der Buchwertabschreibung aus
den zusitzlichen Belastungen aus dem geplanten Ver-
kauf der ungarischen Tochtergesellschaft Lombard
Lizing beziehungsweise aus dem Beschluss des
Aufsichtsrates der DZ BANK vom 28. Mai 2015, den
operativen Geschiftsbetrieb der irischen Tochtergesell-
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schaft einzustellen und den Geschiftsbetrieb bis zum
31.Mirz 2016 zu schliefen. Gleichzeitig wurde ein
Ertrag in Hohe von 65 Mio. € aus der Verduflerung
der Beteiligung der DZ BANK an der VISA Inc.,

San Francisco, vereinnahmt.

Im Vorjahr enthielt das Ergebnis aus Beteiligungen
des Weiteren insbesondere Ertrige aus der Verdufle-
rung des Bestandes an NATIXIS-Aktien in Héhe von
23 Mio. € sowie aus der Zuschreibung in Hohe von
17 Mio. € auf den Buchwert der von der DZ BANK an
der DG HYP gehaltenen Beteiligung.

Im Ergebnis aus Wertpapieren des Finanzanlage-
vermogens waren Ertrige aus dem ABS-Portfolio in
Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) sowie eine
Ergebnisbelastung aus der Verduflerung von Italien-
Bonds in Hohe von -23 Mio. € zu verzeichnen.

Der Aufwand aus Verlustiibernahmen belief sich im
Geschiftsjahr auf -60 Mio. € (Vorjahr: -236 Mio. €).
Er resultiert maf3geblich aus einem Aufwand in Hohe
von -43 Mio. € zugunsten der VR-LEASING AG
(Vorjahr: -61 Mio. €) sowie aus einem Aufwand in
Héhe von -10 Mio. € zugunsten der GENO Broker
GmbH, Frankfurt am Main.

Im Vorjahr resultierte der Aufwand aus Verlustiiber-
nahmen dariiber hinaus aus einem Aufwand in Hohe
von -130 Mio. € betreffend die DZ Beteiligungsgesell-
schaft mbH Nr. 11, Frankfurt am Main. Ursichlich fiir
diesen Aufwand waren weitere Belastungen aus der
Beteiligung an der Volksbank Romania S.A., Bukarest,
im Vorfeld der Verduflerung dieser Bank im Jahr 2015.
Ferner ergab sich ein Aufwand aus Verlustiibernahme in
Hohe von -40 Mio. € betreffend die DZ Beteiligungs-
gesellschaft mbH Nr. 18, Frankfurt am Main. Seitens
dieser Beteiligungsgesellschaft wurden Abschreibungen
auf die Beteiligungsbuchwerte an der GAF Active Life
1 Renditebeteiligungs-GmbH & Co. KG, Nidderau,
sowie an der GAF Active Life 2 Renditebeteiligungs-
GmbH & Co. KG, Nidderau, vorgenommen.

Das auf8erordentliche Ergebnis schloss im Geschifts-
jahr mit einem Betrag in Hohe von -13 Mio. € (Vor-
jahr: 26 Mio. €) ab und beinhaltet einen Aufwand aus
der Restrukturierung der Geschiftsaktivititen der
DZ BANK in Polen in Hohe von -9 Mio. € (Vorjahr:
-11 Mio. €) sowie Beratungskosten im Rahmen

der vorgesehenen Fusion der DZ BANK mit der
WGZ BANK in Hohe von -4 Mio. €.

Im Vorjahr beriicksichtigte das auf8erordentliche Er-
gebnis weiterhin insbesondere Erlose in Hohe von
30 Mio. € aus der Verschmelzung der AGAB Aktien-
gesellschaft fiir Anlagen und Beteiligungen, Frankfurt
am Main, auf die DZ BANK.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Auflssung der § 340g
HGB-Reserven in Hohe von 565 Mio. € (Vorjahr:

- Mio. €). Der Ertrag aus der Auflssung dient dem
Ausgleich des Aufwands aus den Beteiligungsabschrei-
bungen und den latenten Steuern.

Das Ergebnis vor Steuern betrug 561 Mio. € (Vorjahr:
358 Mio. €).

Die Steuerposition des Berichtsjahres in Hohe von
-337 Mio. € (Vorjahr: -145 Mio. €) beinhaltet ein Er-
gebnis aus latenten Steuern in Hohe von -328 Mio. €
(Vorjahr: -144 Mio. €), das sich maf3geblich aus den
fiir die DZ BANK Inland erwarteten verschlechterten
Ergebniserwartungen erklirt, sowie einen Ertrag aus
Konzernsteuerumlagen in Héhe von 201 Mio. € (Vor-
jahr: 175 Mio. €) und einen Steueraufwand in Hohe
von -210 Mio. € (Vorjahr: -176 Mio. €).

Der Jahresiiberschuss belief sich auf 224 Mio. € (Vor-
jahr: 213 Mio. €).

Der erzielte Jahresiiberschuss in Héhe von 224 Mio. €
ermdglicht die Ausschiittung einer Dividende in
Hohe von 0,16 € pro Aktie mit einem Gesamtbetrag
von 224 Mio. €, die der Hauptversammlung vor-
geschlagen wird.

Die DZ BANK hatte zum 31. Dezember 2015 im
Inland 4 Niederlassungen in Berlin, Hannover,
Stuttgart und Miinchen sowie im Ausland 4 Filialen
in London, New York, Hongkong und Singapur.
Die Filiale in Polen wurde zum 31. Dezember 2015
geschlossen.

Den Niederlassungen in Hannover und Miinchen sind
die beiden Geschiftsstellen in Hamburg beziehungs-
weise Niirnberg zugeordnet.



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2015

Die Bilanzsumme der DZ BANK reduzierte sich zum
31.Dezember 2015 um -6,5 Mrd. € oder -3,2 Prozent
auf 197,7 Mrd. € (31. Dezember 2014: 204,2 Mrd. €).

Auf die Filialen der DZ BANK entfallen mit einem
Volumen von 33,2 Mrd. € rund 16,8 Prozent der
Bilanzsumme der DZ BANK zum 31. Dezember 2015.
Auf die Filialen New York (18,1 Mrd.€) und London
(10,8 Mrd. €) entfillt ein Anteil von rund 87,0 Pro-
zent des Gesamtvolumens von 33,2 Mrd. €. Der ver-
bleibende Betrag von 4,3 Mrd. € verteilt sich mit

2,8 Mrd. € auf die Filiale Singapur und mit 1,5Mrd. €
auf die Filiale Hongkong.

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Jahrestiberschuss nach Steuern des Geschiftsjahres
und Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015, belief
sich auf 0,1 Prozent.

Das Geschiftsvolumen betrug 220,5 Mrd. € (31. De-
zember 2014: 226,8 Mrd. €). Dieser Betrag beinhaltet
sowohl die Bilanzsumme als auch die Eventualver-
bindlichkeiten und die Anderen Verpflichtungen der
DZ BANK.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten deri-
vativen Finanzinstrumente in Hohe von 854,9 Mrd. €
(31. Dezember 2014: 791,1 Mrd. €) und die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen
Finanzinstrumente in Héhe von 53,2 Mrd. € (31. De-
zember 2014: 35,8 Mrd. €) beliefen sich zum Ende
des Geschiftsjahres insgesamt auf einen Nominalbe-
trag in Hohe von 908,1 Mrd. € (31. Dezember 2014:
826,9 Mrd. €). Auf diesen Gesamtbetrag entfallen po-
sitive Marktwerte in Hohe von insgesamt 24,4 Mrd. €
(31. Dezember 2014: 28,9 Mrd. €).

Die Forderungen an Kreditinstitute nahmen zum

31. Dezember 2015 mit einem Betrag von 81,3 Mrd. €
um +0,6 Mrd. € gegeniiber dem Wert zum 31. Dezem-
ber 2014 in Hohe von 80,7 Mrd. € zu. Die Forderungen
an angeschlossene Kreditinstitute erhéhten sich um
+3,1 Mrd. € oder +6,3 Prozent auf 52,4 Mrd. €. Die For-
derungen an andere Kreditinstitute verringerten sich
um -2,5Mrd. € oder -8,0 Prozent auf 28,9 Mrd. €.

Die Forderungen an Kunden stiegen zum 31. Dezem-
ber 2015 um +0,2 Mrd. € auf 22,6 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2014: 22,4 Mrd. €). Dabei legten die Schuldschein-
darlehen um +0,5Mrd. € zu, wihrend sich die
Termingelder um -0,3 Mrd. € ermifigten.

Die Schuldverschreibungen, Aktien und anderen
Wertpapiere wiesen zum 31. Dezember 2015 mit
39,4 Mrd. € einen gegeniiber dem Vorjahr um
-0,5Mrd. € niedrigeren Betrag auf (31. Dezember 2014:
39,9 Mrd. €). Diese Verinderung geht nahezu aus-
schliefllich auf die Bestinde der Anleihen und Schuld-
verschreibungen zuriick, die sich zum Ende des Ge-
schiftsjahres auf 39,3 Mrd. € (31. Dezember 2014:
39,8 Mrd. €) beliefen. Die Bestinde der Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere erreichten
mit einem Ausweis in Hohe von 0,1 Mrd. € das Niveau
des Vorjahres (31. Dezember 2014: 0,1 Mrd. €).

Der Aktivposten Handelsbestand lag mit einem Be-
trag in Hohe von 39,2 Mrd. € zum 31. Dezember 2015
um -6,3 Mrd. € unter dem Stand zum 31. Dezem-
ber 2014 (45,5 Mrd. €). Dies ist maf§geblich auf den
Riickgang bei den derivativen Finanzinstrumenten
(-6,5Mrd. €) zuriickzufithren. Des Weiteren stand
einem Riickgang bei den Schuldverschreibungen
(-1,9Mrd. €) ein Anstieg bei den Repurchase Agree-
ments (+1,8 Mrd. €) gegeniiber.

Die Posten Beteiligungen und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen haben sich vor allem auch vor dem
Hintergrund der im Geschiftsjahr vorgenommenen
Abschreibungen in Héhe von -274 Mio. € beziehungs-
weise in Hohe von -232 Mio. € auf die Buchwerte der
von der DZ BANK jeweils direkt an der DZ PRIVAT-
BANK S.A. beziehungsweise direkt an der Bausparkasse
Schwibisch Hall gehaltenen Beteiligung insgesamt auf
9,9 Mrd. € (31. Dezember 2014: 10,8 Mrd. €) verringert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
verzeichneten eine Zunahme in Héhe von +6,1 Mrd. €
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auf 91,5 Mrd. € (31. Dezember 2014: 85,4 Mrd. €).
Die Verbindlichkeiten gegeniiber angeschlossenen
Kreditinstituten stiegen um +6,8 Mrd. € oder

+21,1 Prozent auf 39,0 Mrd. €. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen Kreditinstituten verminderten
sich um -0,7 Mrd. € oder -1,3 Prozent auf 52,5 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden beliefen
sich zum 31. Dezember 2015 auf 18,0 Mrd. € und
lagen damit um -4,9 Mrd. € unter dem Ausweis zum
Vorjahresultimo (31. Dezember 2014: 22,9 Mrd. €).
Fiir diese Verinderung waren vor allem eine Ver-
ringerung der Termingelder (-4,7 Mrd. €), der
Schuldscheindarlehen (-1,2 Mrd. €) und der Namens-
schuldverschreibungen (-0,6 Mrd. €) ursichlich.
Demgegeniiber haben sich die Kontokorrentguthaben
um +1,7 Mio. € erhoht.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten blieben mit ei-
nem Betrag in Hohe von 39,0 Mrd. € nahezu auf dem
Niveau des ausgewiesenen Wertes zum 31. Dezem-

ber 2014 (39,0 Mrd. €). Die Bestandserhohung bei den
Geldmarktpapieren von +6,2 Mrd. € wurde in voller
Hohe durch eine Reduzierung des Bestandes an Anlei-
hen und Schuldverschreibungen (ohne Einbeziehung
der inlindischen Geldmarktpapiere) kompensiert.

Der Passivposten Handelsbestand mit einem Betrag
in Hohe von 29,2 Mrd. € ist gegeniiber dem Stand
zum 31. Dezember 2014 (37,0 Mrd. €) entsprechend
der Entwicklung des korrespondierenden Aktiv-
postens um -7,8 Mrd. € gesunken. Die als zum passi-
ven Handelsbestand zugehérig kategorisierten De-
rivate und die Repurchase Agreements nahmen um
-4,0 Mrd. € bezichungsweise um -3,8 Mrd. € gegen-
tiber dem Vorjahr ab.

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten haben sich im
Berichtsjahr um +0,3 Mrd. € auf 5,6 Mrd. € (31. De-
zember 2014: 5,3 Mrd. €) erthoht. Diese Verinderung
spiegelt sowohl den Auslauf nachrangiger Verbind-
lichkeiten als auch die Tier 1 Inhaberschuldverschrei-
bungen (AT1-Anleihen) mit einem Gesamtnennbetrag
von 750 Mio. € wider, die zur Stirkung des aufsichts-
rechtlichen Kernkapitals am 11. November 2015 be-
geben und nahezu ausschliefilich in der Genossenschaft
lichen FinanzGruppe platziert wurden.

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemif3
§340g HGB belief sich zum 31. Dezember 2015 auf
3.685Mrd. € (31. Dezember 2014: 4.250 Mio. €).

Das zum 31. Dezember 2015 ausgewiesene bilanzielle
Eigenkapital in Hohe von 8,0 Mrd. € lag auf dem
Niveau des zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen
Wertes (8,0 Mrd. €).

Die Eigenmittelsituation der DZ BANK wird in
diesem Lagebericht unter VI. Zusammengefasster
Chancen- und Risikobericht in Kapitel 7. Kapital-
adiquanz dargestellt.

Die Liquiditdtssteuerung der Unternehmen des Sektors
Bank erfolgt im Group Treasury der DZ BANK und
in den einzelnen Tochterunternehmen. Hierzu werden
die einzelnen Unternehmen durch die DZ BANK mit
Refinanzierungsmitteln versorgt (Gruppenrefinan-
zierung) oder sie tauschen tiber die DZ BANK unter-
einander Zahlungsmittel aus (Group Clearing). Die
Liquidititssteuerung innerhalb der DZ BANK erfolgt
durch das Treasury des Haupthauses in Frankfurt und
durch die Treasuries der Auslandsfilialen, wobei
Frankfurt die primire Verantwortung trigt.
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Im Rahmen der Liquidititssteuerung unterscheidet
die DZ BANK zwischen der operativen Liquiditit
(Liquiditdt im Laufzeitenband bis zu einem Jahr) und
der strukturellen Liquiditit (Liquiditit im Laufzeiten-
band von {iber einem Jahr). Fiir beide Liquidititssich-
ten sind bedarfsgerechte Steuerungskreise etabliert.

Im Bereich der operativen Liquiditit verfige die

DZ BANK iiber eine breit diversifizierte Refinanzie-
rungsbasis. Hieran haben die Geldmarktaktivititen
aus der Liquidititsausgleichsfunktion mit den Volks-
banken und Raiffeisenbanken einen maflgeblichen
Anteil. Demnach kénnen Volksbanken und Raiffei-
senbanken, die tiber freie Liquiditit verfiigen, diese bei
der DZ BANK anlegen und Primirbanken, die einen
Liquidititsbedarf haben, diesen tiber die DZ BANK
decken. Hieraus resultiert traditionell ein Liquiditdts-
tiberhang als wesentliche Basis fiir die kurzfristige
Refinanzierung am unbesicherten Geldmarke. Firmen-
kunden und institutionelle Kunden bilden eine weitere
wichtige Refinanzierungsquelle fiir die Bedarfe der
operativen Liquiditidt. Damit steht der DZ BANK eine
komfortable Liquiditdtsausstattung zur Verfiigung.
Die Refinanzierung am Interbankenmarke hat fiir die
DZ BANK als Refinanzierungsquelle keine strategi-
sche Bedeutung.

Verbriefte Geldmarktprodukte begibt die DZ BANK
tiber die Standorte Frankfurt, New York, Hongkong
und London.

Besicherte Geldmarktaktivititen, die bei der

DZ BANK im strategischen Geschiftsfeld Group
Treasury zentral gebiindelt sind, runden die Geldmarke
refinanzierungen ab und bilden die Basis fiir eine breit
diversifizierte Refinanzierung am Geldmarkt. Hierzu
steht dem Group Treasury ein Portfolio mit zentral-
bankfihigen Wertpapieren zur Verfiigung (Sicherhei-
tenpool). Die Wertpapiere konnen als refinanzierungs-
fahige Sicherheiten fiir geldpolitische Geschifte mit
Zentralbanken sowie fiir bilaterale Repos oder am
Tri-Party-Repo-Markt eingesetzt werden.

Im Bereich der strukturellen Liquiditit wird der Be-
darf an langfristigen Finanzierungen (iiber 1 Jahr) der
DZ BANK gesteuert und gedeckt.

Die Messung der strukturellen Liquiditit wird auf
Grundlage der Liquidititsgesamtabliufe vorgenom-

men und erfolgt auf tiglicher Basis. Daneben wird
die Steuerung der strukturellen Liquidicit durch die
Long-term Ratio unterstiitzt. Diese Kennzahl wird
ebenfalls tiglich ermittelt und quantifiziert auf Cash-
fow-Basis den Anteil der Mittelherkunft an der Mit-
telverwendung mit Restlaufzeit von tiber einem Jahr.

Zum 31. Dezember 2015 betrug die Long-term Ratio
der DZ BANK 89 Prozent (31. Dezember 2014:

91 Prozent). Damit sind die liquidititsbindenden Posi-
tionen im Restlaufzeitenbereich von tiber einem Jahr
zu grof8en Teilen mit Mitteln refinanziert, die ebenfalls
Restlaufzeiten von iiber einem Jahr aufweisen.

Im Bereich der strukturellen Liquiditit wird die Re-
finanzierung tiber strukturierte und nicht strukturierte
Kapitalmarktprodukte sichergestellt, die hauptsichlich
fiir das Eigengeschift (Depot A) und das Kunden-
geschift (Depot B) der Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie an institutionelle Kunden vertrieben
werden. Die DZ BANK hat die Moglichkeit, Liquiditit
tiber gedeckte Emissionen — sogenannte DZ BANK
BRIEFE — aufzunehmen. Die Refinanzierung erfolgt
hierbei vornehmlich iiber institutionelle Investoren.

Der langfristige Refinanzierungsbedarf in Fremdwih-
rungen wird fristenkongruent tiber den Basisswap-
markt abgedecke.

Das Group Treasury der DZ BANK fiihrt jahrlich
eine gruppenweite Liquidititsplanung durch. Auf
Basis der abgestimmten Geschiftspline der einzelnen
Gesellschaften wird dabei der Refinanzierungsbedarf
der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK fiir das
nichste Geschiftsjahr ermittelt. Die Liquidititsplanung
wird innerhalb des Geschiftsjahres laufend aktualisiert.

Daneben werden monatlich Strukturanalysen der
diversifizierten Ressourcen der Passivseite der

DZ BANK durchgefiihrt. Diese Analysen dienen der
Information des Managements und sind die Basis
der aktiven Steuerung des Verbindlichkeitenprofils.

Erginzend zur Darstellung der Refinanzierungs-
strukeur sind Erlduterungen zum Liquidititsrisiko in
diesem Lagebericht unter VI. Zusammengefasster
Chancen- und Risikobericht in Kapitel 6. Liquiditits-
adiquanz enthalten.
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Il. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschiftsjahres waren nicht zu verzeichnen.
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Die DZ BANK fé6rdert im Rahmen der bestehenden
Méglichkeiten den Einsatz von qualifizierten Frauen
in Fhrungspositionen der Bank.

Die folgenden Ist-Gréflen zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2015 bilden die Grundlage fiir die Zielgrof3en.

Aufsichtsrat 20 Prozent
Vorstand 0 Prozent
erste Fithrungsebene 0 Prozent

zweite Fithrungsebene 16,8 Prozent

Der Gesamtvorstand hat sich im Juni 2015 ausfiihr-
lich mit der Umsetzung des ,,Gesetzes fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Minnern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst” in der DZ BANK befasst und
folgende Zielgrofien festgelegt:

Zielgrofe fiir die erste Fiihrungsebene 5 Prozent
Zielgrofle fiir die zweite Fithrungsebene 19 Prozent.

Die Zielfestlegungen sind mafigeblich fir den Zeit
raum bis einschliefSlich 30.Juni 2017. Ziel der

DZ BANK ist — unabhingig von gesetzlichen Rege-
lungen — den Anteil der Frauen in Fithrungsposi-
tionen weiter zu steigern.

Der Aufsichtsrat der DZ BANK hat die Zielgrofle
fiir den Anteil der Frauen im Vorstand bis zum
30.Juni 2017 auf ,,0“ festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat eine ,Strategie zur Forderung
des unterreprisentierten Geschlechts® gemif$ den seit
2014 geltenden KWG-Vorschriften verabschiedet.
Als Zielgrofle wurde eine Quote von 1520 Prozent

festgelegt, diese wurde im Geschiftsjahr mit 20 Pro-
zent erfille.

Durch die Zusammenarbeit im gemeinsamen Trainee-
programm TeamUp fiir die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken ist die Idee fiir ein neues Férderprogramm
fiir Fithrungskrifte und angehende Fithrungskrifte
»Verbund First“ entstanden. Im Vorjahr sind die ersten
10 Teilnehmer des Programms gestartet. Inhaltlicher
Schwerpunkt ist die Vernetzung der Teilnehmer unter-
einander und der Austausch mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken. Damit unterstiitzt die DZ BANK die
Leistungsfihigkeit von Talenten in Genossenschafts-
banken und leistet einen direkten Beitrag zu deren
Bindung an die Genossenschaftliche FinanzGruppe.
Im April des Geschiftsjahres 2016 startet die zweite
Gruppe mit 16 Teilnehmern mit dem Leitthema ,,Di-
gitalisierung und Innovation®.

Ziel der Kampagne ist es, die passenden Mitarbeiter zu
gewinnen bzw. zu binden und damit die Zukunftsfi-
higkeit der DZ BANK Gruppe zu sichern. Die Kam-
pagne sowie erste interne unternehmensiibergreifende
Mafnahmen sind unter Federfithrung der DZ BANK
im vierten Quartal des Vorjahres mit der Einfithrung
einer unternehmensinternen Kommunikations- und
Arbeitsplattform (,WIR-Plattform®) gestartet. Sie
dient der Vernetzung und der Zusammenarbeit der
DZ BANK Gruppe Mitarbeiter und damit der Etab-
lierung der Arbeitgebermarke. Der Start der externen
Kampagne soll — u. a. unter Einbindung einer Kon-
zernjobborse auf der Plattform — im ersten Quartal
des Geschiftsjahres 2016 erfolgen.

Das interne Weiterbildungsangebot der DZ BANK
mit 140 Trainingsthemen deckte im Geschiftsjahr
39 Prozent des gesamten Weiterbildungsbedarfs aller
Mitarbeiter und Fithrungskrifte ab und leistete da-
mit bei hohem Kostenbewusstsein eine gute Passung.
Maf3geschneiderte bereichsspezifische Mafinahmen
hatten einen Anteil von 29 Prozent. Schwerpunkt-
miflig wurden nach wie vor Trainings im Themenfeld
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Bank- und Betriebswirtschaft nachgefragt, deren
Gegenstand insbesondere gesetzliche und aufsichts-
rechtliche Verinderungen waren. Bei den Trainings-
mafinahmen zu regulatorischen Themen wirkten
neben den externen Trainern auch viele interne Refe-
renten mit ihrer wertvollen Expertise mit. Neu war
die Informations- und Diskussionsreihe , Regulatorik
leicht gemacht®. Ziel war es, von Kollegen fiir Kolle-
gen ein Grundverstindnis fir regulatorische Themen
zu schaffen, die das direkte Arbeitsumfeld beeinflussen
sowie die Zusammenhinge aus Sicht der DZ BANK
und der DZ BANK Gruppe zu erldutern und zu dis-
kutieren. Im Geschiftsjahr fanden in der DZ BANK
rund 213 Trainingstermine mit internen Trainern
statt, davon 189 im offenen Weiterbildungsprogramm
und 24 innerhalb der bereichsspezifischen Mafinah-
men. Zielgerichtete Weiterbildungsangebote unter-
stlitzen die Mitarbeiter in ihren Aufgabengebieten
und leisten damit einen Beitrag zum Geschiftserfolg.
Am bankweiten Fithrungskrifte-Programm, welches
im Jahr 2008 gestartet wurde, haben mittlerweile
309 Fiihrungskrifte im Inland teilgenommen.

69 junge Kollegen (29 Frauen und 40 Minner) star-
teten im Geschiftsjahr ihren Berufseinstieg nach dem
Schul- oder Hochschulabschluss in unterschiedlichen
Programmen. Die Verantwortung fiir die qualifizierte
Ausbildung und Férderung der Nachwuchskrifte se-
hen die Personalexperten als Gemeinschaftsaufgabe
innerhalb der Bank. Der Bereich Personal schafft die
Rahmenbedingungen und steuert Nachwuchskrifte
sowie Fachbereichsverantwortliche, aber die Ausbil-
dung findet in den Fachbereichen statt. Unter dem
Motto ,WIR: Innovativ in die Zukunft“ nahmen im
Geschiftsjahr 170 Nachwuchskrifte und -betreuer an
einer ersten gemeinsamen Konferenz teil. Diese fand
unter der Maxime ,,neue Wege gehen® statt und lieferte
neben guten Impulsen auch konkrete Ideen, die in die
Themenplanung 2016 einflieen werden.

Um ihre Berufseinsteiger bestmoglich auf die Uber-
nahme geeigneter Funktionen vorzubereiten, legt die
DZ BANK groflen Wert auf die Forderung der Eigen-
verantwortlichkeit. Neben der Vermittlung von Fach-
wissen nimmt die methodische, soziale und persén-

liche Kompetenzerweiterung eine zentrale Rolle in den
Entwicklungsprogrammen ein. Seit zwei Jahren ist
ein Hospitationsaufenthalt in einem Unternehmen der
DZ BANK Gruppe als fester Bestandteil im Trainee-
programm etabliert. 35 DZ BANK Trainees hospitier-
ten im Geschiftsjahr in einem Gruppenunternehmen.
Im Gegenzug dazu haben 18 Trainees aus unterschied-
lichen Unternechmen der DZ BANK Gruppe in der
DZ BANK eine Hospitation absolviert. Innerhalb der
einzelnen Unternehmen der DZ BANK Gruppe haben
ebenfalls Hospitationen stattgefunden. Dieser Aus-
tausch wird auch im Geschiftsjahr 2016 fortgesetzt.

Im Geschiftsjahr gab es in der DZ BANK gesund-
heitspriventive Angebote fiir die Mitarbeiter, wie zum
Beispiel attraktive Betriebssportarten oder Anti-Stress-
Programme. Beim Gesundheitstag erwartete die Mit-
arbeiter im Geschiftsjahr ebenfalls ein informatives
Angebot an Vortrigen und Workshops von Ernihrung
bis Stressmanagement.

Dariiber hinaus berit seit 2007 eine unabhingige
Sozialberatung Mitarbeiter bei beruflichen oder per-
sonlichen Belastungen und Problemen.

Grundthema der Personalpolitik der DZ BANK ist es,
geeignete Rahmenbedingungen zu schaffen, die den
verinderten Anforderungen an Alters- und Familien-
strukturen gerecht werden. Vor dem Hintergrund sind
im Geschiftsjahr Leitsitze zur flexiblen und familien-
bewussten Arbeitszeitgestaltung verabschiedet worden.
Diese legen Regelungen und Erwartungen im Um-
gang mit flexiblen Arbeitszeiten im Sinne von Geben
und Nehmen verbindlich fest. Zu den Angeboten fiir
Eltern und Plegende gehoren flexible Arbeitszeiten,
Telearbeit und Eltern-Kind-Biiros. Durch die Ver-
pflichtung von externen Dienstleistern, die zum Teil
bundesweit organisiert sind, gewihrleistet die Bank
unter anderem die Vermittlung und Betreuung fiir
Mitarbeiterkinder oder zu pflegende Angehérige. Dies
erfolgt zum Beispiel im Rahmen von Belegplitzen in
Kindergirten oder mit Au-pair- bzw. Pflegekriften.
Der Vermittlungsservice ist fiir Angestellte der Bank
kostenlos. Im Zuge der Neubauerweiterung am Stand-
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ort Frankfurt wird ab Mitte des Geschiftsjahres 2016
fiir Mitarbeiterkinder auch eine DZ BANK-eigene
Kita zur Verfiigung stehen. Mitarbeiter

(Anzahl im Jahresdurchschnitt,

Die Gemeinniitzige Hertie-Stiftung zeichnet Unter- ohne Nachwuchskrafte)

nehmen fiir ihre familien- und lebensphasenbewusste
Personalpolitik aus. Die Bank hat das Qualitdtssiegel  mitarbeiter

sauditberufundfamilie®®, welches alle drei Jahre neu (Anzahl zum Stichtag 31.12.,

erworben werden muss, seit 2007 regelmifig erhalten. ~ Inkl- Nachwuchskrafte)

Dariiber hinaus hat sie im Vorjahr die ,,Charta zur
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in Hessen® unter-
zeichnet, die von der hessischen Initiative ,,Beruf und
Pflege vereinbaren® ins Leben gerufen worden war.
Zu dieser Initiative zihlen zum Beispiel die berufund-
familie gGmbH oder auch das Hessische Sozialmi-

nisterium.

Im Geschiftsjahr hat die DZ BANK die nachfol-
genden Auszeichnungen erhalten: Top Arbeitgeber
Deutschland (Top Employers Institute, seit 2008),
Canditate Experience Award (erstmals 2015), Karrie-
reférderndes & faires Trainee-Programm (Absol-
venta, seit 2012), Trendence Student Survey/Deutsch-
lands 100 Top-Arbeitgeber (im Ranking seit 2008
gelistet), Universum Student Survey/Deutschlands
atcraktivster Arbeitgeber, Studierende (im Ranking,
seit 2008 gelistet).

Weiterbildung (Inland)

2015

4.342
147

4.249
240

2.608
1.881
41,9
19,2

3.634
855
19,0

14,1

438

14.010
3,4
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Der Gedanke, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Herausforderungen gemeinsam zu 18sen, ist Grund-
lage der Genossenschaften und ein fundamentales
Prinzip der Nachhaltigkeit.

Die starke regionale Verankerung der Unternehmen
und ihrer Geschifte, insbesondere des genossenschaft-
lichen Bankensektors, ist eine Ausprigung des ge-
meinsamen genossenschaftlichen Leitgedankens und
eine Stirke, die uns von anderen abhebt.

Der genossenschaftliche Verbund hat seine Position
als mitgliederstirkste Wirtschaftsorganisation in
Deutschland im Jahr 2014 weiter gefestigt: Die Zahl
der Mitglieder stieg im Vergleich zum Vorjahr um

1 Prozent auf 22 Millionen.

Die DZ BANK gehért mittlerweile zu den fithrenden
Finanzinstituten auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit.
Dies bestitigt regelmiflig das Nachhaltigkeits-Rating
der Ratingagentur ockom research AG, die die

DZ BANK Gruppe seit 2011 im Prime-Status hile
und damit besonders nachhaltige Unternehmen
auszeichnet.

ockom research AG hat im Geschiftsjahr erstmalig die
Bewertung C+ an die DZ BANK Gruppe vergeben.
Die Bewertung ist fiir die DZ BANK eine weitere Ver-
besserung des Vorjahresratings. Ursichlich fiir die
Verbesserung sind beispielsweise die neuen gruppen-
weiten Standards wie der Verhaltenskodex, die Klima-
ziele oder die Zuliefererstandards. Auch die erfolg-
reiche Integration 6kologischer und sozialer Aspekte in
die Projektfinanzierung und das Asset Management
hat zu dem positiven Ergebnis beigetragen.

Als einer der fihrenden Allfinanzanbieter spielt die
DZ BANK eine bedeutende Rolle bei der Finanzie-
rung der Energiewende. Das Angebot der DZ BANK
Gruppe im Bereich der Erneuerbaren Energien erstrecke

sich von der Finanzierung energiesparender Losungen
bei Bau und Renovierung iiber die Unterstiitzung
mittelstindischer Betriebe bei der Nutzung von Wind-
kraft, Biomasse oder Solarenergie bis hin zu groflen
Finanzierungsvorhaben wie Solarparks und den dazu
passenden Versicherungslésungen.

Die Erneuerbaren Energien zihlen seit Anfang 2009
zu den strategischen Titigkeitsfeldern der DZ BANK.
Neben klassischen Bankdarlehen aus eigener Liquidi-
tit ist die Vermittlung von Forderkrediten derzeit von
besonderer Bedeutung. Im Segment Erneuerbare Ener-
gien ist die DZ BANK aktuell mit einem Kreditvolu-
men von 3,2Mrd. € engagiert, die in den Ausbau der
Infrastruktur oder die Errichtung neuer leistungsfihi-
gerer Anlagen flieffen.

Dariiber hinaus bietet die DZ BANK auch weitere
nachhaltigkeitsorientierte Produkte und Dienstleis-
tungen an. Diese reichen von speziellen Zertifikaten
der Produktlinie ,Anlage Zukunft® bis zu den Akti-
vititen des Nachhaltigkeitsresearchs der DZ BANK.

Neben nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen
hat die DZ BANK wichtige Prozesse um soziale und
okologische Kriterien erweitert. So ist die DZ BANK
seit dem 1.Januar 2013 Unterzeichner der Aquator-
Prinzipien, einem weltweiten Standard in der Pro-
jektfinanzierung. Seitdem werden alle Projektfinan-
zierungen mit einem Investitionsvolumen von iiber
10 Mio. US-Dollar einer zusitzlichen Priifung kon-
form zu den Aquator-Prinzipien unterzogen. Zu
den Richtlinien im Kreditgeschift gehort fiir die
DZ BANK auflerdem eine eigene Nachhaltigkeits-
priifung, die sich an den Prinzipien des UN Global
Compact orientiert. Daneben zeigen Branchenricht-
linien und die Kreditrisikostrategie, welche Finan-
zierungen aufgrund ihrer Umwelt- oder Sozialrisiken
ausgeschlossen werden miissen. Seit 2014 veroffent-
licht die DZ BANK auch die grundlegenden Aus-
schlusskriterien fiir die Kreditvergabe.

Seit 2010 biindeln die Unternehmen der DZ BANK
Gruppe ihre Aktivititen stirker und richten sie auf ein
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gemeinsames Ziel aus: Markechancen nutzen, Risiken
vermeiden und zugleich den gesellschaftlichen Beitrag
steigern.

Im Geschiftsjahr haben die Unternehmen ein stin-
diges Komitee, das Group Corporate Responsibility
Committee, gegriindet. Vertreter des Komitees sind
Nachhaltigkeitsbeauftragte und Kommunikations-
leiter der jeweiligen Unternehmen. Treffen finden
regelmifig statt. Das Group Corporate Responsibi-
lity Committee berichtet an den Konzern-Koor-
dinationskreis.

Ergebnis dieser Aktivititen sind beispielsweise die
Einfithrung gruppenweiter Zuliefererstandards, eine
gemeinsame Datenbankstruktur, eine gemeinsame
Klimastrategie und die gemeinsame Unterzeichnung
des UN Global Compact.

Im Geschiftsjahr ist der siebte Nachhaltigkeitsbericht
der DZ BANK nach dem internationalen Berichts-
standard der Global Reporting Initiative (GRI) er-
schienen: www.nachhaltigkeit.dzbank.de

Um Nachhaltigkeit in der DZ BANK erfolgreich zu
steuern, ist es wichtig, die sozialen, dkologischen und
okonomischen Interessen, Erfahrungen und Erwar-
tungen unserer Anspruchsgruppen moglichst genau zu
kennen. Wichtige Informationen lieferte uns eine erste
gruppenweite Online-Befragung zu unserem Nach-
haltigkeitsengagement, die wir im Geschiftsjahr unter
externen und internen Stakeholdern durchfiihrten.

Bei der Auswahl der befragten Interessengruppen
beriicksichtigten wir deren Vielfalt und Relevanz fur
unsere Unternehmen. Folgende Gesichtspunkte waren
dabei leitend: Genossenschaftsbanken als Kunden

und Eigentiimer, Firmen- und Privatkunden der Un-
ternehmen der DZ BANK Gruppe sowie deren Mitar-
beiter gehéren zu unseren wichtigsten Stakeholdern.
Lieferanten und Dienstleister sowie Verbinde und
Investoren besitzen eine hohe wirtschaftliche Relevanz
fiir uns. Kritische Stimmen von Nichtregierungs-
organisationen (Non Governmental Organisations,
NGOs), Ratingagenturen sowie aus Wissenschaft
und Politik wurden ebenfalls beriicksicheigt.

Die Umfrage umfasste fiinf Handlungsfelder mit un-
tergeordneten Themen und basierte auf Analysen zu
den vorherrschenden gesellschaftlichen Nachhaltig-
keitstrends. Mit einer Riicklaufquote von 46 Prozent
lieferte sie wertvolle Hinweise fiir unsere Arbeits- und
Berichtsschwerpunkte.

Die Bewertungen der Stakeholder unterstrichen erneut
die Notwendigkeit, Nachhaltigkeit iiber alle Hand-
lungsfelder hinweg strategisch in das Kerngeschift der
Unternechmen der DZ BANK Gruppe zu integrieren.
So haben die Befragten den Feldern ,Nachhaltige
Unternehmensfithrung” und ,Nachhaltige Produkt-
und Dienstleistungen® héchste Relevanz beigemessen.
Innerhalb dieser Bereiche wurden die Themen ,,ge-
nossenschaftliche Prinzipien und Werte“ und ,,Unter-
nehmensstrategie & -erfolg” mit deutlichen Héchst-
noten bewertet.

Fiir die DZ BANK Gruppe bedeutet dies, das im ge-
nossenschaftlichen Modell bereits im Kern enthaltene
Prinzip der Nachhaltigkeit noch weiter zu systema-
tisieren und in unserem Geschiftshandeln voranzu-
stellen und immer wieder mit den genossenschaftli-
chen Werten eng zu verkniipfen, um die Erwartungen
der Stakeholder an unsere Nachhaltigkeit zu erfullen.
Die Ergebnisse der Befragung dienen der DZ BANK
Gruppe auch als Richtschnur bei der Themenauswahl
fiir die kiinftige Nachhaltigkeits-Berichterstactung.
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Die konjunkturelle Entwicklung in den Industrielin-
dern hat sich im Verlauf des Geschiftsjahres trotz geo-
politischer Krisen als stabil erwiesen. Demgegeniiber
wird das Wirtschaftswachstum in einigen Schwellen-
lindern nach wie vor durch strukturelle Probleme sowie
makrookonomische und finanzielle Ungleichgewichte
geschwicht. Zudem belastet der niedrige Olpreis in
vielen Schwellenlindern die Konjunkturentwicklung.

Vor diesem Hintergrund ist fiir das globale Wirt-
schaftswachstum nach einer Expansion von circa
3,1 Prozent im Geschiftsjahr nur mit einem leichten
Anstieg auf circa 3,4 Prozent im Geschiftsjahr 2016

zu rechnen.

Fiir das Welthandelsvolumen wird ein Wachstum
in Hohe von circa 3,4 Prozent erwartet, das damit
ein weiteres Jahr hinter seinem langjihrigen Durch-
schnittszuwachs zuriickbleiben wird.

Die US-Zentralbank hat im Dezember 2015 wie
allgemein erwartet die Leitzinsen um moderate
0,25 ProzentPunkte angehoben und damit das Ende
ihrer siebenjihrigen Nullzinspolitik eingeleitet.
Damit wurde zugleich die robuste Verfassung der
US-Wirtschaft bestitigt. Hierfiir sprechen der deut-
liche Riickgang der Arbeitslosigkeit, der kriftige
private Konsum und auch das schon wieder recht
hohe Niveau der Hiuserpreise.

Im Geschiftsjahr 2016 diirfte sich der Beschiftigten-
aufbau weiter fortsetzen und die 5-Prozent-Marke
bei der Arbeitslosenquote unterschritten werden. Der
private Konsum und die Investitionen diirften einen
dhnlich starken Wachstumsbeitrag liefern wie schon
im abgelaufenen Geschiftsjahr, da sowohl das Wirt-
schaftsklima als auch das Konsumentenvertrauen
noch immer auf einem hohen Niveau notieren. Das
Wirtschaftswachstum wird daher im Geschifts-

jahr 2016 voraussichtlich bei circa 2 Prozent liegen.

Die US-Inflation wird im Geschiftsjahr 2016 unter
dem Einfluss der Abwirtstendenz des Olpreises circa
1,1 Prozent betragen.

Im Euro-Raum hat sich im Geschiftsjahr gezeigt,
dass die Konsumausgaben der privaten Haushalte eine
wichtige Stiitze der BIP-Entwicklung sind. Mit der
langsamen aber weiter fortschreitenden Verbesserung
an den europiischen Arbeitsmirkten diirfte sich daran
auch in den kommenden Quartalen wenig dndern.

Da der Ausblick fiir den Erdolpreis auch in den kom-
menden Monaten geddmpft bleibt, diirften die priva-
ten Haushalte weiterhin bei den Ausgaben fiir Benzin
und Heizél entlastet werden. Auch der Staatskonsum
hat sich im bisherigen Verlauf des Geschiftsjahres
expansiver gezeigt als in den Jahren zuvor. Fiir das
Geschiftsjahr 2016 deuten umfragebasierte Konjunk-
turindikatoren darauf hin, dass sich die konjunktu-
relle Erholung in der Gesamtheit der Europiischen
Wihrungsunion weiter fortsetzen wird.

Bei den Verbraucherpreisen waren im gesamten Ver-
lauf des Geschiftsjahres die Energiepreise der be-
stimmende Fakror, der dafiir gesorgt hat, dass die In-
flationsrate des Wihrungsraums um die Nulllinie
schwankte. Der niedrige Rohdlpreis wird seine infla-
tionsdimpfende Wirkung im Zeitablauf nicht verlie-
ren, sodass auch fiir das Geschiftsjahr 2016 mit einem
Riickgang der EW U-Inflationsrate auf jahresdurch-
schnittlich -0,1 Prozent zu rechnen ist.

Wihrend in den letzten Wochen des Geschiftsjahres
der Fliichtlingszustrom fiir Bund, Linder und Kom-
munen die grofite Herausforderung darstellte, war fiir
Deutschland aus wirtschaftlicher Sicht das Geschifts-
jahr insgesamt ein gutes Jahr. Vor allem dank einer
gut laufenden Konsumnachfrage befindet sich die
deutsche Wirtschaft auf einem soliden Wachstums-
kurs. War es in fritheren Erholungsphasen zumeist
die Exportstirke Deutschlands, die die Konjunktur
angetrieben hat, so ist es gegenwirtig die robuste Bin-
nennachfrage, gestiitzc auf eine gute Arbeitsmarkdlage
und kriftig steigende Realeinkommen. Die rekord-
hohe Beschiftigung ist eine wesentliche Grundlage
fiir einen dynamischen Anstieg der privaten Kon-
sumausgaben.
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Der Ausblick auf das Geschiftsjahr 2016 verspricht
eine weiterhin kriftige Inlandsnachfrage. Eine stabile
Industrielinderkonjunktur mit einer fortgesetzten Er-
holung im Euro-Raum bildet zudem die Basis fiir eine
moderat positive Exportentwicklung,.

Die Zahl an einwandernden Flichtlingen diirfte in
Deutschland auch im Geschiftsjahr 2016 hoch blei-
ben, was bei den 6ffentlichen Haushalten zu einem
kriftigen Ausgabenanstieg fithren wird, zumindest
kurzfristig der heimischen Nachfrage zugutekommen
wird und wie ein kleines Konjunkturprogramm wir-
ken wird. Die erhohte Einwanderung sorgt dariiber
hinaus auf dem ohnehin schon recht engen Woh-
nungsmarke fiir zusitzliche Nachfrage und wird so-
wohl die Mieten als auch das Neubauvolumen im
kommenden Jahr weiter anziehen lassen.

Die ausgesprochen hohe Zahl offener Stellen auf dem
Arbeitsmarkt ist ein Indiz dafiir, dass die Beschifti-
gung weiter ansteigen wird und die Einkommen auch
im Geschiftsjahr 2016 kriftig zulegen werden. Dabei
diirfte das Bruttoinlandsprodukt dhnlich wie im ab-
gelaufenen Jahr um circa 1,8 Prozent wachsen.

Die Preise in Deutschland werden etwas schneller
ansteigen als im Durchschnitt des Euro-Raums, weil
die tiberdurchschnittliche Auslastung der deutschen
Wirtschaft fiir einen Lohn- und Kostenauftrieb sorgen
wird. Dennoch wird die Teuerungsrate mit 0,3 Pro-
zent im Jahr 2016 verhalten bleiben.

Seit der Finanzkrise steht der Finanzsektor unter er-
heblichem Anpassungs- und Kostendruck, um die
regulacorische Reformagenda mit ihren hoheren Eigen-
kapitalanforderungen, neuen Berichespflichten und
verinderten Regulierungsverfahren umzusetzen.

Infolge der neuen Rahmenbedingungen haben die
Banken ihren Verschuldungsgrad reduziert und die
Risikotragfihigkeit durch eine verbesserte Eigenka-
pitalausstattung deutlich gestirke. Gleichzeitig resul-
tieren neue Risiken aus der andauernden Niedrigzins-
phase, die nicht zuletzt eine Folge der stark expansiven
Geldpolitik im Euro-Raum ist. Diese belastet die Er-
tragslage von Banken und Versicherungen, mindert
ihre Fihigkeit zur Eigenkapitalbildung und schafft

zunchmend Anreize fiir eine iibermifige Risikoiiber-
nahme, je linger die Niedrigzinsphase andauert.

Ein besonders bedrohliches Zukunftsszenario fiir das
Finanzsystem besteht in einem raschen Zinsanstieg
nach einer langen Niedrigzinsphase. In Deutschland
steht seit Januar 2016 mit dem antizyklischen Kapi-
talpuffer ein weiteres regulatorisches Instrument zur
Verfugung, um systemische Risiken in Zeiten tiber-
mifliger Kreditvergabe durch zusitzliche Kapitalanfor-
derungen zu begrenzen. Er ist ein Aufschlag auf das
erforderliche harte Kernkapital der Banken und soll in
Phasen einer ibermifligen Kreditentwicklung einge-
setzt werden.

Die Ergebnissituation der DZ BANK steht trotz
moderater operativer Wachstumsaussichten vor allem
aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus, der ge-
ringen Wertaufholungspotenziale auf der Aktivseite
sowie der erforderlichen Investitionen in Betriebserhal-
tung, Innovation und Regulatorik bei gleichzeitigen
Belastungen durch die Bankenabgabe unter Druck.

Die schwelende Schuldenkrise sowie die finanz-
politischen Lésungsansitze kénnen auch im Ge-
schiftsjahr 2016 zu volatilen Situationen an den
Kapitalmirkten fithren. Des Weiteren konnen die
aufenpolitischen Entwicklungen, vor allem in den
aktuellen Krisengebieten, die Ertragsentwicklung
der DZ BANK im Geschiftsjahr 2016 zusitzlich
nachhaltig beeintrichtigen.

Vor diesen Hintergriinden wird fiir das Geschifts-
jahr 2016 mit einem deutlich verminderten Ergebnis
vor Steuern gegeniiber dem Geschiftsjahr gerechnet.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird mit einem Zinsiiber-
schuss ohne Beteiligungsertrige unter dem Niveau
des Geschiftsjahres gerechnet. Wesentliche Ursachen
hierfiir sind der erwartete Riickgang der Zinsertrige
aus den Geldmarktgeschiften und eine niedrigere
Konzernrefinanzierung. Positive Impulse diirfte die
weiterhin konsequente Umsetzung der Wachstums-
strategie im Firmenkundengeschift bringen.
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Die Beteiligungsertrige werden im Geschifts-

jahr 2016 voraussichtlich einen deutlichen Riickgang
erfahren. Dies liegt vornehmlich darin begriindet,
dass einerseits die fiir das Geschiftsjahr 2016 erwar-
tete Sonderausschiictung der EKS geringer ausfallen
wird als im Geschiftsjahr, andererseits in Erwartung
eines anhaltend niedrigen Zinsniveaus die zinsniveau-
abhingigen Geschiftsmodelle der Tochterunterneh-
men unter Ertragsdruck geraten werden.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird auf Basis einer kon-
servativen Einschitzung mit einem leiche riickldufigen
Provisionsiiberschuss gerechnet. Positiv wirken ins-
besondere die Weiterentwicklung des Kundengeschifts
bei Firmenkunden und im Transaction Banking. Das
Geschiftsjahr war durch aufSerordentlich hohe Depot-
gebiihren gekennzeichnet.

Beim Nettoertrag des Handelsbestands wird fiir das
Geschiftsjahr 2016 mit einem starken Anstieg gerech-
net. Diese Annahme begriindet sich einerseits aus der
Erwartung einer positiven Entwicklung der kunden-
getriebenen Handelsbeitrige im Kapitalmarkegeschift
sowie andererseits aus negativen handelsrechtlichen
Effekten bei der Bewertung von Eigenemissionen im
Geschiftsjahr.

Die positive Entwicklung im Kapitalmarktgeschift
soll durch eine stringente Verfolgung der strategi-
schen Ziele im Kapitalmarktgeschift erreicht werden,
die trotz deutlich verschirfter Marktbedingungen
und regulatorischer Herausforderungen vor allem
einen Ausbau der fithrenden Marktposition im Depot
A-Geschift bei den Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie eine nachhaltige Profitabilisierung der
Geschiftsbeziechungen mit institutionellen Kunden
vorsehen.

Des Weiteren wird im Kapitalmarkegeschift fiir Pri-
vatkunden ein Ertragswachstum im Brokerage und bei
strukturierten Produkten erwartet, das durch eine ge-
steigerte Marktwahrnehmung als kompetenter Anbieter
von Wertpapierproduktddsungen sowie den weiteren
Ausbau der Unterstiitzungsleistungen zur Verbesserung
der individuellen Beratungskompetenz der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken getragen werden soll.

Belastende Effekte auf den Nettoertrag des Handels-

bestands konnen vor allem aus einem weiteren Ab-

sinken des Zinsniveaus und einer Destabilisierung der
Kapitalmirkee resultieren.

Der negative Saldo der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Ertrige wird sich im Geschifts-
jahr 2016 aufgrund héherer Aufwendungen aus der
Altersvorsorge deutlich erhhen.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird mit einem Anstieg
der Verwaltungsaufwendungen gerechnet, der in
steigenden Investitionserfordernissen in Betriebserhal-
tung, Innovation und Regulatorik begriindet liegt.
Neben strategickonformen Investitionen in das Fir-
menkundengeschift werden vor allem der Mitarbeiter-
aufbau fir die Umsetzung regulatorischer Anforde-
rungen sowie die erforderlichen Investitionen in das
Innovationsmanagement und die Digitalisierung zu
steigenden Verwaltungsaufwendungen fiithren.

Vor dem Hintergrund steigender Verwaltungsaufwen-
dungen wird die strategische Zielsetzung verstirke
verfolgt werden, durch ein aktives Kostenmanagement
bei gleichzeitiger Ausweitung und Profitabilisierung
des operativen Geschifts die Aufwand-Ertrags-
Relation nachhaltig zu verbessern.

Aufgrund der Prognosen fiir die konjunkturelle Ent-
wicklung wird fiir das Geschiftsjahr 2016 eine hohere
Zuftuhrung zur Einzelrisikovorsorge erwartet als im

Ergebnis des Geschiftsjahres.

Im Geschiftsjahr wurden in der Einzelrisikovorsorge
die Zuftihrungen durch hohe Auflésungen tiberkom-
pensiert, welche zu einem positiven Impuls in der Ri-
sikovorsorge fithrten. Auflésungen sind in der Planung
fiir das Geschiftsjahr 2016 nicht beriicksichtigt.

Ein eventueller Einbruch der Konjunktur in Verbin-
dung mit dem erneuten Aufflammen der Schulden-
krise konnte sich auf die Risikovorsorge negativ
auswirken.

Fiir den Saldo sonstiges Geschift werden fiir das
Geschiftsjahr 2016 keine weiteren negativen Belas-
tungen aus Beteiligungsabschreibungen erwartet.
Deshalb wird mit einem Riickgang des Saldos auf ein
Normalniveau gerechnet. Belastende Effekte kénnen
aus fusionsbedingten Restrukturierungsaufwendun-
gen resultieren.
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Durch die fiir das Geschiftsjahr 2016 geplante Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK werden neben um-
fangreichen Synergien auch Wachstums- und Ertrags-
potenziale erwartet. Des Weiteren ist davon auszuge-
hen, dass sich konkrete Chancen durch die gebiindelte
Marktbearbeitung und das verbreiterte Angebot im
Firmenkunden- und Kapitalmarktgeschift ergeben
werden, die entsprechend im Chancen- und Risiko-
bericht konkretisiert werden. Diese gilt es insbeson-
dere ab dem Geschiftsjahr 2017 zu realisieren.

Fiir den Zeitraum ab dem Geschiftjahr 2017 wird er-
wartet, dass die Kostensynergien mittelfristig im Rah-
men von Anpassungen von Strukturen, Prozessen sowie
Infrastrukturen fiir das vereinigte Institut realisiert
und Doppelinvestitionen vermieden werden kénnen.

Der Integrationsprozess zur Umsetzung der Fusion von
DZ BANK und WGZ BANK kann voriibergehend
zu einem erhdhten Restrukturierungsaufwand in den
nichsten Geschiftsjahren fithren.

Daraus resultierende Ergebniseffekte sind im Progno-
sebericht nicht beriicksichtigt, da die Datengrundlage

zu den wirtschaftlichen Auswirkungen zum Zeit-
punke der Erstellung des Prognoseberichts noch
nicht vorlag.

Zusitzlich werden sich ab dem Geschiftsjahr 2016
transaktionsbezogene bilanzielle Effekte mit Aus-
wirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung
ergeben, die sich erst im weiteren Verlauf des Trans-
aktionsprojekts quantifizieren lassen.

Auch fiir das Geschiftsjahr 2016 geht die DZ BANK
bei der Steuerung der operativen Liquiditit von sta-
bilen Einlagen der Volksbanken und Raiffeisenbanken
aus. Firmenkunden und institutionelle Anleger, so-
wohl nationale als auch internationale, werden dariiber
hinaus auch weiterhin einen nachhaltigen Beitrag zur
Diversifikation des Fundings liefern.

Fiir die strukturelle Refinanzierung der DZ BANK
wird von einem stabilen Absatz verschiedenster Re-
finanzierungsprodukte aufgrund der breiten und
etablierten Kundenbasis ausgegangen.
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In den Chancen- und Risikobericht der DZ BANK
Gruppe sind die Angaben der DZ BANK integriert.

Eine separate Chancen- und Risikoberichterstatctung
der DZ BANK erfolgt nicht. Sofern nicht anders dar-
gestellt, gelten die Angaben zur DZ BANK Gruppe

und zum Sektor Bank auch fiir die DZ BANK.

Mit dem Chancen- und Risikobericht setzt die

DZ BANK als Mutterunternehmen des DZ BANK
Konzerns die fiir die DZ BANK Gruppe geltenden
chancen- und risikobezogenen Transparenzanforde-
rungen nach §§37v und 37y WpHG sowie gemifd
§315 HGB in Verbindung mit dem DRS 20 um. Dar-
iiber hinaus werden mit dem Chancen- und Risiko-
bericht die fiir die DZ BANK als Einzelunternehmen
geltenden chancen- und risikobezogenen Transparenz-
anforderungen des § 289 HGB unter Beachtung des
DRS 20 erfiillt.

Des Weiteren werden mit dem vorliegenden Bericht
die international geltenden Anforderungen zur Risiko-
berichterstattung erfiille. Dabei handelt es sich um die
Regelungen des IAS 1.134-136 (Kapital), IFRS 7.31-42
(Art und Ausmafd von Risiken, die sich aus Finanz-
instrumenten ergeben) und IFRS 4.38-39A (Art und
Ausmaf$ der Risiken, die sich aus Versicherungs-
vertrigen ergeben). Die Filligkeitsanalyse gemif§
IFRS 7.39(2) und (b) wird im Anhang des Konzern-
abschlusses (Abschnitt 84) offengelegt.

Die Anforderungen des IFRS 7 sind grundsitzlich auf
Finanzinstrumente beschrinkt und riicken damit Kre-
ditrisiken, Beteiligungsrisiken, Markepreisrisiken und
Liquiditdtsrisiken in den Mittelpunkt der Berichter-
stattung. Im Unterschied dazu steht in der DZ BANK
Gruppe beim Einsatz des Instrumentariums der Ri-
sikosteuerung und hinsichtlich der Einschitzung der
Risikolage eine gesamthafte Betrachtungsweise im
Vordergrund. Dies hat zur Folge, dass neben den Risi-

ken, die in besonderer Weise mit Finanzinstrumenten

verkniipft sind, auch alle weiteren relevanten Risiko-
arten in das gruppenweite Risikomanagement ein-
gebunden werden. Diese integrative Vorgehensweise
spiegelt sich in dem vorliegenden Chancen- und
Risikobericht wider.

Die externe Risikoberichterstattung zum 31. Dezem-
ber 2015 gemif Teil 8 der Capital Requirements
Regulation (CRR) erfolgt grundsitzlich im aufsichts-
rechtlichen Jahresrisikobericht 2015 der DZ BANK
Institutsgruppe. Dieser Bericht wird im Internetauf-
tritt der DZ BANK veréffentlicht. Im Chancen- und
Risikobericht des Konzernlageberichts werden jene
Teile der aufsichesrechtlichen Offenlegungsanforde-
rungen umgesetzt, die sich unmittelbar auf das interne
Risikomanagement beziehen und keinen direkten
Bezug zum bankaufsichtsrechtlichen Meldewesen
aufweisen.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus beriick-
sichtigt der vorliegende Chancen- und Risikobericht
jene risikobezogenen Offenlegungsempfehlungen des
Finanzstabilitdtsrats (Financial Stability Board, FSB),
der Europiischen Bankenaufsichtsbehérde (European
Banking Authority, EBA) und der Europidischen
Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde (European
Securities and Markets Authority, ESMA), die zur
Verbesserung der Entscheidungsniitzlichkeit der An-
gaben beitragen.

Die quantitativen Angaben in diesem Chancen- und
Risikobericht beruhen aufgrund gesetzlicher Anfor-
derungen grundsitzlich auf Informationen, die dem
Vorstand vorgelegt und zur internen Steuerung ver-
wendet werden (sogenannter Management Approach).
Auf diese Weise soll die gesetzlich geforderte Entschei-
dungsniitzlichkeit sichergestellt werden.

Seit dem Geschiftsjahr hat die DZ BANK Erweite-
rungen des Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess (SREP) zu beachten, die sich auf die durch den
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process
(ILAAP) reglementierte Steuerung der skonomischen
Liquidititsadiquanz erstrecken. Demnach kommt
der 8konomischen Liquiditdtsadiquanz die gleiche
Bedeutung wie der auf den Vorgaben des Internal
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) beru-
henden Steuerung der 6konomischen Kapitaladiquanz
zu. Dies hat zur Folge, dass auch im Chancen- und
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Risikobericht eine entsprechende Anpassung vorge-
nommen wird. Zur Sicherstellung des Gleichlaufs der
Offenlegung mit dem Risikomanagement erfolgt
zudem eine Umbenennung der entsprechenden Ab-
schnitte im Chancen- und Risikobericht von Liqui-
ditdtsrisiko in Liquidititsaddquanz und von Risiko-
kapitalmanagement in Kapitaladdquanz, wobei jeweils
in eine 8konomische und eine aufsichtsrechtliche
Komponente unterschieden wird.

Der Vorstand der DZ BANK erachtet das beste-
hende Risikomanagementsystem gemif$ Artikel 435
Absatz le CRR als dem Risikoprofil und der Risiko-
strategie der DZ BANK Gruppe grundsitzlich
angemessen. Die EZB und die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) haben fiir
einige Elemente des Risikomanagementsystems Wei-
terentwicklungsbedarf festgestelle. Die DZ BANK
hat die erforderlichen Mafinahmen zur Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems eingeleitet und
Mechanismen zur konsequenten und unverziiglichen
Umsetzung dieser Mafinahmen implementiert.

Abschnitt 2. des Chancen- und Risikoberichts stellt
die Risikoerklirung des Vorstands gemifd Artikel 435
Absatz 1f CRR dar.

In der DZ BANK Gruppe werden Chancen als posi-
tive unerwartete Abweichungen von der erwarteten
Ertragslage verstanden.

Risiken ergeben sich aus nacheeiligen Entwicklungen
fiir die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage und
bestehen in der Gefahr von zukiinftigen Verlusten

bezichungsweise eines zukiinftigen Liquidititsbedarfs.

Dabei wird in die Ressourcen Liquiditit und Kapital
unterschieden. Schlagend werdende Risiken kénnen
grundsitzlich auf beide Ressourcen wirken.

Das Chancenmanagement der DZ BANK Gruppe
ist in den jahrlichen strategischen Planungsprozess
eingebunden. Die strategische Planung erméglicht die
Identifizierung und Analyse von Diskontinuititen
auf Basis unterschiedlicher makrockonomischer Sze-
narien, Trends und Verdnderungen im Marktumfeld
und ist Grundlage fir die Evaluierung von Chancen.
Identifizierte Chancen werden in den Geschiftsstra-
tegien berticksichtigt.

Die Berichterstattung tiber die Chancen der kiinfti-
gen Geschiftsentwicklung basiert auf den Ergebnissen
der Geschiftsstrategien. Im Rahmen der Kommuni-
kation der Geschiftsstrategien werden die Mitarbeiter
tiber die identifizierten Chancenpotenziale informiert.

Die DZ BANK Gruppe verfiigt tiber ein umfang-
reiches Risikomanagementsystem, das grundsitzlich
den betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht
wird und die gesetzlichen Anforderungen erfiille. Zu-
dem ist das Management von Chancen und Risiken
integraler Bestandteil des gruppenweiten strategischen
Planungsprozesses. Das Risikomanagement basiert
auf Risikostrategien, die aus den Geschiftsstrategien
abgeleitet und vom Vorstand verabschiedet wurden.

Das Risikomanagement weist aufgrund seiner beson-
deren Bedeutung fiir den Fortbestand der DZ BANK
Gruppe und der umfassenden gesetzlichen Anforde-
rungen einen hoheren Detaillierungsgrad auf als das
Chancenmanagement. Die Steuerung von Chancen
basiert auf einem qualitativen Ansatz und ist eng mit
dem strategischen Planungsprozess verkniipft.

Das gruppenweite Risikokapitalmanagement dient
der konsistenten Risikoermittlung der mit Kapital
unterlegten Risikoarten. Vor dem Hintergrund, dass
Liquiditétsrisiken nicht mit Kapital unterlegt werden,
ist dartiber hinaus ein gruppenweites Liquiditits-
risikomanagement installiert.

In allen Risikofeldern kommen leistungsfihige Steue-
rungs- und Controlling-Instrumente zum Einsatz,
die sukzessive verfeinert und weiterentwickelt werden.
Die Entwicklung dieser Instrumente wird geleitet
von den betriebswirtschaftlichen Erfordernissen und
orientiert sich hinsichtlich des Risikomanagements
an den aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die ein-
gesetzten Methoden zur Risikomessung sind in das
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Risikomanagementsystem eingebunden. Die mit
den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse werden
zur Steuerung der DZ BANK Gruppe und der in
die Gruppe einbezogenen Unternehmen genutzt.

Aufgrund der implementierten Methoden, organi-
satorischen Regelungen und IT-Systeme sind die

DZ BANK und ihre Tochterunternehmen weitestge-
hend in der Lage, die materiellen Chancen und Risiken
frithzeitig zu erkennen und angemessene Steuerungs-
mafinahmen sowohl auf Gruppenebene als auch auf
Ebene der einzelnen Steuerungseinheiten zu ergreifen.
Dies gilt insbesondere fiir die Fritherkennung von be-
standsgefihrdenden Risiken.

Die zur Risikosteuerung eingesetzten Instrumente
ermoglichen auch auf stirkere Marktbewegungen
eine angemessene Reaktion. So spiegeln sich mogli-
che Verinderungen der Risikofaktoren, wie beispiels-
weise Ratingverschlechterungen oder Ausweitun-
gen der Bonitits-Spreads von Wertpapieren, bei der
modellbasierten Messung von Kreditrisiken und
Marktpreisrisiken in adjustierten Risikowerten wider.
Konservativ gewihlte Krisenszenarien fiir die kurz-
und mittelfristige Liquiditdt sollen sicherstellen, dass
Krisensituationen auch in der Liquidititsrisikosteue-
rung angemessen beriicksichtigt werden. Aufgrund
des an der Risikotragfihigkeit ausgerichteten Limit-
systems, eines alle wesentlichen Risikoarten um-
fassenden Stresstestings und eines flexiblen internen
Berichtswesens ist das Management grundsitzlich

in der Lage, bei Bedarf gezielte Gegensteuerungs-
mafinahmen einzuleiten.

In das gruppenweite Chancen- und Risikomanagement
sind alle Unternehmen der DZ BANK Gruppe integ-
riert. Die DZ BANK und die wesentlichen Tochterun-
ternehmen — in diesem Chancen- und Risikobericht
auch als Steuerungseinheiten bezeichnet — bilden den
Kern der Allfinanzgruppe. Die Steuerungseinheiten
bilden jeweils eigene Segmente und sind den Sektoren
wie folgt zugeordnet:

Sektor Bank:

DZ BANK

— BSH

DG HYP

— DVB

DZ PRIVATBANK

— TeamBank
- UMH
— VR LEASING

Sektor Versicherung:
- R+V

Die Risiken der DZ BANK Ireland wurden seit Ende
Februar des Geschiftsjahres von der DZ BANK diffe-
renziert gemessen und auf dieser Basis gesteuert. Nach
Umbenennung in DZ FINANCE Ireland Ltd., Dublin,
und Kapitalherabsetzung wird diese Einheit seit

dem 30. November 2015 im Beteiligungsrisiko der
DZ BANK abgebildet.

Die DG HYP wendet seit dem 31. Dezember 2012 die
sogenannte Waiver-Regelung nach §2a Absatz 1, 2 und
5 KWG in Verbindung mit Artikel 6 Absatz 1 und 5
sowie Artikel 7 CRR an. Demnach sind die Vorschrif-
ten der Teile 2 bis 5 und 8 CRR durch die DG HYP als
Einzelinstitut nicht mehr anzuwenden, sondern werden

auf Ebene der DZ BANK Gruppe abgedeckt.

Die Steuerungseinheiten reprisentieren die Geschifts-
segmente der DZ BANK Gruppe. Sie werden hinsicht-
lich ihres Beitrags zum Gesamtrisiko der DZ BANK
Gruppe als wesentlich betrachtet und daher unmittel-
bar in das Risikomanagement einbezogen.

Die weiteren Tochter- und Beteiligungsunternechmen
werden mittelbar tiber das Beteiligungsrisiko erfasst.

Die Steuerungseinheiten stellen sicher, dass ihre eige-
nen Tochter- und Beteiligungsunternehmen ebenfalls
— mittelbar iiber die direke erfassten Unternehmen —
in das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe
einbezogen werden und die gruppenweit geltenden
Mindeststandards erfiillen.

Die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK sind
markt und branchenbezogenen Risikofaktoren aus-
gesetzt, die sich in der Kapitaladiquanz und in der
Liquidititsadiquanz niederschlagen.

Das fiir die Kreditwirtschaft geltende regulatorische
Umfeld ist durch sich stindig verschirfende aufsichts-
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rechtliche Eigenkapital- und Liquiditdtsstandards
sowie Prozess- und Reportinganforderungen geprigt.
Diese Entwicklungen haben insbesondere Auswir-
kungen auf das Geschiftsrisiko. Die Versicherungs-
wirtschaft steht vor der Herausforderung Solvency 11
einzufiihren und die damit verbundenen Anforderun-
gen umzusetzen.

Die europiische Staatsschuldenkrise und die Entwick-
lungen in den weiteren globalen Krisenherden haben
potenziell negative Auswirkungen auf das Kreditrisiko,
das Beteiligungsrisiko, das Markepreisrisiko, das
Marktrisiko (Sektor Versicherung), das Geschiftsrisiko
und das Reputationsrisiko.

Das nachhaltig niedrige Zinsniveau wird zu Ergebnis-
belastungen fiihren.

Dariiber hinaus untetliegt die DZ BANK Gruppe
unternehmensspezifischen Risikofaktoren mit
iibergeordnetem Charakter, die auf mehrere Risiko-
arten wirken. Dies betrifft potenzielle Unzuling-
lichkeiten des Risikomanagementsystems, mogliche
Herabstufungen des Ratings der DZ BANK oder
ihrer Tochterunternehmen und die Unwirksamkeit
von Sicherungsbezichungen. Diese Risiken wer-
den grundsitzlich im Rahmen der Steuerung
beriicksichtigt. Des Weiteren stellt die geplante
Fusion zwischen DZ BANK und WGZ BANK
einen Risikofaktor dar.

Die wesentlichen Merkmale der unmittelbar gesteu-
erten Risiken und ihre Bedeutung fiir die Geschifts-
segmente im Sektor Bank und im Sektor Versicherung
werden in Abb. 5 beziehungsweise in Abb. 6
dargestellt.

Zur Wahrung der Ubersichtlichkeit der Angaben sind
die im Chancen- und Risikobericht enthaltenen An-
gaben zum Risikomanagementsystem auf die Unter-
nehmen mit erhéhter Wesentlichkeit beschrinkt (in
Abb. 5 durch einen Punkt auf dunkelgrauem Unter-
grund gekennzeichnet). Dieser Auswahl liegt ein
Materialititskonzept zugrunde, mit dem je Risikoart
der Risikobeitrag der Steuerungseinheiten zum
Gesamtrisiko der DZ BANK Gruppe beriicksichtigt
wird. Dagegen umfasst das im Chancen- und Risiko-
bericht abgebildete Zahlenwerk simtliche in das

interne Reporting einbezogenen Steuerungseinheiten
(in Abb. 5 zusitzlich durch einen Punkt auf hell-
grauem Untergrund gekennzeichnet).

Bei den in Abb. 5 genannten Unterarten des Kredit-
risikos und des Marktpreisrisikos handelt es sich um
solche mit wesentlicher Bedeutung fiir den Sektor
Bank. Weitere Ausprigungen des Kreditrisikos und
des Marktpreisrisikos werden in der Risikosteuerung
berticksichtigt, jedoch aufgrund ihrer insgesamt un-
tergeordneten Bedeutung nicht im Chancen- und
Risikobericht dargestellt. In dem offengelegten Zah-
lenwerk sind diese Unterrisikoarten enthalten.

Die Zahlungsfihigkeit der DZ BANK Gruppe war
im Berichtszeitraum zu keiner Zeit gefihrdet. Durch
das Vorhalten von Liquidititsreserven kann mogli-
chen krisenbezogenen Liquiditdtsbelastungen ange-
messen begegnet werden. Dariiber hinaus wurden die
aufsichesrechtlichen Anforderungen zur Liquiditéts-
adiquanz jederzeit erfiille. Die DZ BANK Gruppe
hat sich im Geschiftsjahr im Rahmen ihrer 6konomi-
schen Risikotragfihigkeit bewegt. Auch die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen zur Kapitaladiquanz
wurden jederzeit erfiille. Eine Bestandsgefihrdung
der DZ BANK Gruppe oder einzelner Steuerungs-
einheiten einschlief$lich der DZ BANK ist nicht zu

erkennen.

Die Chancen der voraussichtlichen Entwicklung
stehen in einem angemessenen Verhiltnis zu den ein-
gegangenen Risiken.

Das konglomeratweite Risikomanagementsystem
entspricht grundsitzlich den gesetzlichen Anforde-
rungen gemifd § 25 Absatz 1 FKAG in Verbindung
mit §25a KWG und den Mindestanforderungen

an das Risikomanagement fiir den Bankensektor
(MaRisk BA). Dariiber hinaus werden § 64a Absatz 1
des Gesetzes iiber die Beaufsichtigung der Versi-
cherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz,
VAG, in der bis zum 31. Dezember 2015 giiltigen
Fassung) und §28 des Kapitalanlagegesetzbuchs in
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Verbindung mit den MaRisk fiir den Versicherungs-
sektor (MaRisk VA) bezichungsweise den MaRisk fiir
Investmentgesellschaften (InvMaRisk) beachtet.

Bei der Gestaltung des Risikomanagementsystems
der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK orientiert
sich die DZ BANK an den Leitlinien der EBA und
der Europiischen Aufsichtsbehérde fiir das Versi-
cherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
(European Insurance and Occupational Pensions
Authority, EIOPA) sowie an den Verlautbarungen
des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Basel
Committee on Banking Supervision, BCBS) und

des FSB zu Fragen des Risikomanagements.

Die BaFin hat die DZ BANK Gruppe als systemrele-
vant fiir den Finanzplatz Deutschland identifiziert
und aufgefordert, einen Sanierungsplan zu erstellen.
Im Geschiftsjahr hat die DZ BANK die jihrliche
Aktualisierung des Sanierungsplans gemif§ dem Ge-
setz zur Sanierung und Abwicklung von Instituten
und Finanzgruppen (SAG) durchgefiihrt. Dabei
wurden wesentliche Teile aufgrund neuer aufsichts-
rechtlicher Vorgaben tiberarbeitet.

Gemif$ Artikel 7 Absatz 2 der EU-Verordnung

Nr. 806/2014 ist das Einheitliche Aufsichtsgremium
(Single Resolution Board, SRB) als europiische Ab-
wicklungsbehorde zustindig fiir die Erstellung der
Abwicklungspline und fiir simtliche Beschliisse im
Zusammenhang mit einer Abwicklung fiir alle Ins-
titute unter direkter EZB-Aufsicht. Fiir Institute, die
einer Beaufsichtigung auf konsolidierter Basis unter-
liegen, wird ein Gruppenabwicklungsplan erstellt.
Das SRB arbeitet eng mit den nationalen Abwick-
lungsbehérden (in Deutschland ist dies die Bun-
desanstale fir Finanzmarkestabilisierung, FMSA)
zusammen. Ziel des Abwicklungsplans ist die Si-
cherstellung der Abwicklungsfihigkeit der Instituts-
gruppe. Nach §42 Absatz 1 SAG kann die Abwick-
lungsbehorde verlangen, dass das Institut bei der
Erstellung und Aktualisierung des Abwicklungsplans
umfassend unterstiiczt. Art und Umfang der gefor-
derten Unterstiitzung hat die FMSA der DZ BANK
Mitte 2015 mitgeteilt. Die DZ BANK hat bei der
Erstellung des vorliufigen Abwicklungsplans fiir

die DZ BANK Gruppe mit der umfassenden Zulie-
ferung von Textbausteinen und Analysen an die
FMSA mitgewirke.

Die Wahrnehmung von Geschiftschancen sowie

die gezielte und kontrollierte Ubernahme von Risi-
ken unter Beachtung von Renditezielen ist integraler
Bestandteil der Unternehmenssteuerung in der

DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Die aus dem
Geschiftsmodell resultierenden Aktivititen erfordern
die Fahigkeit zur Identifizierung, Messung, Beurtei-
lung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
von Chancen und Risiken. Dariiber hinaus sind die
addquate Unterlegung der Risiken mit Eigenkapital
und eine angemessene Liquiditdtsreservehaltung als
notwendige Bedingungen fiir das Betreiben des Ge-
schifts von grundlegender Bedeutung,

Fiir die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK gilt
daher als ein Grundsatz der Risikokultur, dass Risiken
bei allen Aktivitdten nur in dem Mafle eingegangen
werden, wie dies zur Erreichung der geschiftspoliti-
schen Ziele unter Beriicksichtigung des Leitmotivs
,Verbundfokussierte Zentralbank und Allfinanzgruppe®
erforderlich ist, und soweit die Steuerungseinheiten ein
angemessenes Verstindnis und die Expertise fiir die
Messung und Steuerung der Risiken besitzen. Dabei
haben die Unternehmen der DZ BANK Gruppe alle
wesentlichen Risiken in den Dimensionen Kapital/Er-
trag und Liquiditit im Blick und vermeiden eine be-
wusste oder unbewusste aggressive Risikonahme.

Zur Umsetzung dieses Grundsatzes hat der Vorstand
der DZ BANK Risikostrategien fiir die wesentlichen
Risiken festgelegt, die auf den Geschiftsstrategien
aufbauen. Die Risikostrategien umfassen jeweils die
wesentlichen risikotragenden Geschiftsaktivititen,
die Ziele der Risikosteuerung einschliefSlich der Vor-
gaben zur Akzeptanz und Vermeidung von Risiken
und die Maflnahmen zur Zielerreichung. Der Pla-
nungshorizont betrigt ein Jahr.

Die jihrliche Aktualisierung der Risikostrategien er-
folgt im Rahmen des strategischen Planungsprozesses
durch die Unternehmensbereiche Konzern-Risiko-
controlling, Kredit und Konzernstrategie/ Controlling
in enger Abstimmung mit den weiteren betroffenen
Unternehmensbereichen der DZ BANK und den
Tochterunternehmen.

Die Risikostrategien werden in den nachfolgenden
Abschnitten zu den einzelnen Risikoarten dargestellt.
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ABB.5 - RISIKEN UND GESCHAFTSSEGMENTE IM SEKTOR BANK?

Risiken
Risikoarten Definitionen Risikofaktoren
NICHT KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN
Liquiditatsrisiko Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfullung von Zahlungsverpflich- - Refinanzierungsstruktur der Aktivgeschafte
tungen nicht in ausreichendem MaBe zur Verfiigung stehen - Unsicherheit der Liquiditatsbindung
(Zahlungsunfahigkeitsrisiko) — Volumenanderungen bei Einlagen und Ausleihungen

— Refinanzierungspotenzial am Geld- und Kapitalmarkt

— Marktwertschwankungen und VerauBerbarkeit von
Wertpapieren sowie deren Beleihungsfahigkeit in der
besicherten Refinanzierung

— Austibung von Liquiditatsoptionen

- Verpflichtung zur Stellung eigener Sicherheiten

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN

Kreditrisiko Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Gegenparteien - Konzentration des Kreditvolumens mit langerer

— Klassisches Kreditrisiko (Kreditnehmer, Emittenten, Kontrahenten) Restlaufzeit bei Bonitatseinstufungen unterhalb des
— Emittentenrisiko Investment Grade

— Wiedereindeckungsrisiko - Verschlechterung der Kreditqualitat von Anleihen der

offentlichen Hand
— Erhohter Kreditrisikovorsorgebedarf

Beteiligungsrisiko Gefahr von Verlusten aufgrund negativer Wertverdnderungen  Erhéhter Abschreibungsbedarf auf Beteiligungsbuchwerte
jenes Teils des Beteiligungsportfolios, bei dem die Risiken nicht
im Rahmen anderer Risikoarten berucksichtigt werden

Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktpreisrisiko — Gefahr von Verlusten aus Finanzinstrumenten oder anderen - Riickgang des allgemeinen Zinsniveaus

— Zinsrisiko Vermogenswerten, die durch Veranderungen von — Ausweitung der Credit Spreads europaischer
— Spread-Risiko Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern Staatsanleihen

— Aktienrisiko verursacht werden (Marktpreisrisiko im engeren Sinne), - Marktliquiditatsengpasse

— Fondspreisrisiko — Gefahr von Verlusten aufgrund nachteiliger Veranderungen

— Wahrungsrisiko der Marktliquiditat (Marktliquiditatsrisiko)

— Rohwarenrisiko
— Asset Management-Risiko
— Marktliquiditatsrisiko

Bauspartechnisches Risiko? - Gefahr negativer Auswirkungen aufgrund méglicher — Neugeschaftsriickgang
— Neugeschaftsrisiko Abweichungen vom geplanten Neugeschaftsvolumen — verandertes (nicht zinsinduziertes) Kundenverhalten
— Kollektivrisiko (Neugeschéftsrisiko)

- Gefahr negativer Auswirkungen, die sich aufgrund
anhaltender und signifikanter nicht zinsinduzierter
Verhaltensanderungen der Kunden durch Abweichungen
der tatsachlichen von der prognostizierten Entwicklung des
Bausparkollektivs ergeben kénnen (Kollektivrisiko)

Geschaftsrisiko Gefahr von Verlusten aus Ergebnisschwankungen, die bei — Kosten der Regulierung
gegebener Geschaftsstrategie aus Veranderungen von - Geplante Fusion von DZ BANK und WGZ BANK
externen Rahmenbedingungen resultieren — Verscharfter Preis- und Konditionenwettbewerb

— Unzureichende Wettbewerbsfahigkeit elektronischer
Handelsplattformen
- Digitalisierung und demografischer Wandel

Reputationsrisiko Gefahr von Verlusten aus Ereignissen, die das Vertrauen in die - Neu- und Bestandsgeschéaftsriickgang
Unternehmen des Sektors Bank oder in die angebotenen - Refinanzierungsschwierigkeiten
Produkte und Dienstleistungen insbesondere bei Kunden
(hierzu zéhlen auch die Volksbanken und Raiffeisenbanken),
Anteilseignern, auf dem Arbeitsmarkt, in der Offentlichkeit
und bei der Aufsicht beschadigen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Operationelles Risiko Gefahr von Verlusten, die durch menschliches Verhalten, — Betriebsunterbrechungen
technologisches Versagen, Prozess- oder Projektmanagement-  — Unzureichende Mitarbeiterverfugbarkeit
schwachen oder externe Ereignisse hervorgerufen werden - Fehlfunktionen oder Stérungen von Datenverar-

beitungssystemen

— Stérungen bei ausgelagerten Prozessen und
Dienstleistungen

- Fehlerhafte externe Rechnungslegung

— Auswirkungen von Marktmanipulationen und von
Bilanz- oder Steuerstraftaten

- Nichterkennen von VerstoBen gegen gesetzliche
Bestimmungen

1 Mit Ausnahme der Migrationsrisiken bei klassischen Krediten, die Gber den Kapitalpuffer abgedeckt werden
2 EinschlieBlich dem Geschaftsrisiko und dem Reputationsrisiko der BSH
3 Im Risikokapitalbedarf fur das Geschéaftsrisiko enthalten, bei der BSH im Wesentlichen tber den Risikokapitalbedarf fir das bauspartechnische Risiko abgedeckt
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Geschéftssegmente

DZ BANK

BSH

DG HYP

DVB

DZ PRIVATBANK
TeamBank

Union Asset
Management Holding
VR LEASING

Offengelegte Kennziffern der Risikosteuerung

- Liquide Wertpapiere Abschnitt 6.2.6.

— Zuséatzliche vertragliche Verpflichtungen Abschnitt 6.2.6.

- Unbesicherte kurz- und mittelfristige Refinanzierung  Abschnitt 6.2.6.

— Minimaler Liquiditatstberschuss Abschnitt 6.2.7.

- LCR und NSFR Abschnitt 6.3.3.

- Kreditvolumen Abschnitte 8.5., 8.6. und 8.7.

- Kreditrisikovorsorge Abschnitt 8.8.

- Risikokapitalbedarf Abschnitt 8.9.

— Beteiligungsvolumen Abschnitt 9.4. [} [} )

— Risikokapitalbedarf

- Risikokapitalbedarf Abschnitt 10.6.1.
— Value-at-Risk Abschnitt 10.6.2.
Risikokapitalbedarf Abschnitt 11.5.
Risikokapitalbedarf Abschnitt 12.4.
Risikokapitalbedarf? Abschnitt 13.4.
- Verluste aus Schadenfallen Abschnitt 14.6.
— Risikokapitalbedarf Abschnitt 14.7.

Berucksichtigung der Steuerungseinheiten im Chancen- und Risikobericht:

- quantitative und qualitative Angaben [} quantitative Angaben I:] nicht relevant
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ABB.6 - RISIKEN IM GESCHAFTSSEGMENT UND SEKTOR VERSICHERUNG

Risikoarten Definitionen Risikofaktoren Offengelegte Kennziffern der
Risikosteuerung

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN NACH SOLVENCY II

Versicherungstech- - Versicherungstechnisches Risiko Leben: - Bei langfristigen Garantieprodukten - Schadenent- Abschnitt

Leistungswirt-
schaftliche
Risiken

internen Prozessen, Mitarbeitern oder
Systemen oder durch externe Ereignisse
ergibt (einschlieBlich Rechtsrisiken)

— Fehlfunktionen oder Stérungen von
Datenverarbeitungssystemen

nisches Risiko Gefahr, die sich aus der Ubernahme weicht aufgrund der langen Vertrags- wicklung in der 16.6.
- Versicherungstech- von Lebensversicherungsverpflichtungen dauern der tatsachliche Vertragsverlauf Nicht-Lebens-
nisches Risiko Leben ergibt, und zwar in Bezug auf die von den bei Vertragsabschluss versicherung
- Versicherungstech- abgedeckten Risiken und die verwen- getroffenen Kalkulationsannahmen ab — Gesamtsolva- Abschnitt
nisches Risiko deten Prozesse bei der Austibung des bilitatsbedarf 16.7.
Gesundheit Geschafts
- Versicherungstech- - Versicherungstechnisches Risiko - Die Leistungsinanspruchnahme aufgrund
nisches Risiko Gesundheit: Gefahr, die sich aus der der Verhaltensweisen von Versicherten
Nicht-Leben Ubernahme von Kranken- und und Leistungserbringern fuhrt zu einem
Unfallversicherungsverpflichtungen Anstieg der Aufwendungen fur
ergibt und zwar in Bezug auf die Versicherungsfalle, der Uber die
abgedeckten Risiken und verwendeten Kalkulationsannahmen hinausgeht
Prozesse bei der Austibung des Geschéafts
- Versicherungstechnisches Risiko — Die tatsachliche Schadenbelastung,
= Nicht-Leben: Risiko, das sich aus der insbesondere aus Katastrophenrisiken,
Y Ubernahme von Nicht-Lebensversiche- Ubersteigt die erwartete Belastung
@ rungsverpflichtungen ergibt, und zwar
‘E' in Bezug auf die abgedeckten Risiken
gl‘) und die verwendeten Prozesse bei der
P Ausitibung des Geschéafts
S
:31: Marktrisiko Gefahr, die sich aus Schwankungen in der - Die bei Vertragsabschluss fur bestimmte - Kreditvolumen Abschnitte
o - Zinsrisiko Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise Produkte vereinbarte garantierte 17.4. und
E - Spread-Risiko von Finanzinstrumenten ergibt, die Mindestverzinsung kann nicht dauerhaft 17.5.
= - Aktienrisiko den Wert der Vermogenswerte und am Kapitalmarkt erwirtschaftet werden - Gesamtsolvabili-  Abschnitt
E — Wahrungsrisiko Verbindlichkeiten des Unternehmens — Eine Ausweitung der Credit Spreads im tatsbedarf 17.6.
= - Immobilienrisiko beeinflussen Hinblick auf Staatsanleihen oder andere
.u‘:: Anleihen fuhrt zum Ruckgang der
Marktwerte mit der Folge temporarer
oder dauerhafter Ergebnisbelastungen
- Eine mogliche Verschlechterung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse von
Emittenten beziehungsweise Schuldnern
fuhrt zum teilweisen oder vollstandigen
Ausfall von Forderungen oder zu
bonitatsbedingten Wertminderungen
Gegenparteiausfall- Gefahr von maglichen Verlusten, die sich Unerwarteter Ausfall oder Verschlech- — Kreditvolumen Abschnitte
risiko aus einem unerwarteten Ausfall oder terung der Bonitat von Kontrahenten 17.4. und
der Verschlechterung der Bonitét von von derivativen Finanzinstrumenten, 17.5.
Gegenparteien und Schuldnern von Ruckversicherungskontrahenten und — Gesamtsolvabili-  Abschnitt
Versicherungs- und Ruckversicherungs- Forderungen gegentiber Versicherungs- tatsbedarf 18.3.
unternehmen wéhrend der folgenden nehmern und Versicherungsvermittlern
12 Monate ergeben
Operationelles Risiko Verlustgefahr, die sich aus der Unange- - Betriebsunterbrechnung Gesamtsolvabili- Abschnitt
messenheit oder dem Versagen von - Unzureichende Mitarbeiterverfugbarkeit  tatsbedarf 19.4.

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN NACH SOLVABILITAT |

Unternehmen aus
anderen Finanzsektoren

Zu den Unternehmen aus anderen
Finanzsektoren zahlen im Wesentlichen
Pensionskassen und Pensionsfonds zur
betrieblichen Altersvorsorge

Gesamtsolvabili-
tatsbedarf

Grundsatzlich entsprechend den
Risikofaktoren der kapitalunterlegten
Risiken nach Solvency II

Abschnitt 20.

Im Geschiftsjahr wurde erstmals ein sogenanntes
Risikoappetit-Statement formuliert. Dieses zentrale
Dokument enthilt schriftlich fixierte Leitsdtze zur
Risikoneigung in der DZ BANK Gruppe. Die Leit-
sitze sind tibergeordnete Aussagen, die sich in kon-

sistenter Form in den Geschifts- und Risikostrategien
sowie in weiterfithrenden Dokumenten wiederfinden.
Erginzt werden die qualitativ ausgerichteten Leitsitze
durch quantitative Zielgréflen einschliefSlich zugehori-
ger Schwellenwerte.
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Das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe baut
auf den vom Vorstand der DZ BANK verabschiedeten
Risikostrategien auf. Es stiitzt sich auf drei miteinander
verbundene und in das Kontroll- und Uberwachungs-
umfeld eingebettete Sdulen. Damit verfiigen die

DZ BANK Gruppe und die DZ BANK iiber eine
MaRisk-konforme Governance-Struktur, die den
Handlungsrahmen fiir das Risikomanagement ab-
steckt. Die Governance-Struktur des Risikomanage-
ments wird in Abb. 7 schematisch dargestellt.

Das Drei-Siulen-Modell verdeutlicht das Verstindnis
von Risikomanagement innerhalb der DZ BANK
Gruppe und legt klar formulierte und voneinander
abgegrenzte Rollen und Verantwortlichkeiten fest.
Durch das integrative Zusammenspiel der drei Funk-
tionsbereiche (,,Sdulen®) sind die Voraussetzungen
fiir ein effektives gruppenweites Risikomanagement
geschaffen. Hierbei iibernechmen die einzelnen Siulen
folgende Aufgaben:

— 1. Sdule: operatives Eingehen von Risiken und
deren Steuerung

— 2. Sdule: Etablierung und Weiterentwicklung eines
Rahmenwerks fiir das Risikomanagement; Uber-
wachung der Einhaltung des Rahmenwerks durch
Sdule 1 und diesbeziigliche Berichterstattung an
den Aufsichtsrat und den Vorstand

— 3. Séule: prozessunabhingige Priifung und Beur-
teilung der Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse in den Siulen 1 und 2; Berichterstattung
an den Vorstand sowie an den Aufsichtsrat und
Prifungsausschuss; Kommunikation mit den exter-
nen Kontrollinstanzen

Der Aufsichtsrat iiberwacht die Unternehmensfiih-
rung und evaluiert kontinuierlich das Risikomanage-
mentsystem und das interne Kontrollsystem auf
Angemessenheit.

Externe Wirtschaftspriifer sowie die Banken- und
Versicherungsaufsicht bilden das externe Kontroll-
umfeld, wobei die Aufsicht den Wirtschaftspriifern
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gegebenenfalls Priifungsschwerpunkte vorgibt und
die Wirtschaftspriifer die Aufsiche tiber die Ergebnisse
ihrer Abschluss- und Sonderpriifungen informieren.

Die Gremien des Risikomanagements als Teil der
Governance-Struktur werden in Abschnitt 1.3.1.2.
des (Konzern-)Lageberichts erdreert.

Die Geschiftschancen werden im Rahmen des stra-
tegischen Planungsprozesses auf Ebene der einzelnen
Steuerungseinheiten und in den Vorstandsklausuren
besprochen.

Unter Risikosteuerung wird die operative Umsetzung
der Risikostrategien in den risikotragenden Geschifts-
einheiten auf Basis gruppenweit geltender Vorgaben
verstanden.

Die Steuerungseinheiten treffen Entscheidungen zur
bewussten Ubernahme oder Vermeidung von Risiken.
Dabei haben sie die zentral vorgegebenen Rahmen-
bedingungen und Risikolimitierungen zu beachten.

Die fiir die Risikosteuerung verantwortlichen Unter-
nehmensbereiche sind organisatorisch und funktional
von den nachgeordneten Bereichen getrennt.

Das zentrale Risikocontrolling der DZ BANK ist fiir
die Identifikation, Messung und Bewertung von Ri-
siken in der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK
verantwortlich. Damit einher geht die Planung der
Verlustobergrenzen. Dies schliefit die Fritherkennung,
moglichst vollstindige Erfassung und interne Uber-
wachung aller wesentlichen Risiken ein. Dariiber hin-
aus berichtet das Risikocontrolling die Risiken an
den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Steuerungs-
einheiten.

Das Risikocontrolling der DZ BANK macht grundle-
gende Vorgaben fiir die gruppenweit anzuwendenden
Risikomessmethoden und stimmt deren Umsetzung
mit dem Risikocontrolling der weiteren Steuerungs-
einheiten ab. Damit soll ein gruppenweit konsistentes
Risikokapitalmanagement sichergestellt werden.

Im Risikocontrolling der DZ BANK wird in Zusam-

menarbeit mit den weiteren Steuerungseinheiten ein

gruppenweites Risikoberichtswesen tiber alle wesent-
lichen Risikoarten auf Basis von vorgegebenen Min-
deststandards nach abgestimmten Methoden erstellt.

Sowohl in der DZ BANK als auch in den weiteren
Steuerungseinheiten ist das Risikocontrolling fiir die
Transparenz der eingegangenen Risiken zustindig und
soll die Aktualitit der verwendeten Risikomessmetho-
den sicherstellen. Die Risikocontrolling-Einheiten der
Steuerungseinheiten tiberwachen zudem die Einhaltung
der unternehmensbezogenen Limite, die sie sich auf
Basis des von der DZ BANK zugewiesenen Risikoka-
pitals gesetzt haben. Ferner verantwortet das Risiko-
controlling der DZ BANK das Risikoberichtswesen
auf Gruppenebene. Darauf aufbauend sind die Steue-
rungseinheiten fiir ihr eigenes Risikoberichtswesen
verantwortlich.

In der DZ BANK Gruppe sollen die jeweiligen Com-
pliance-Funktionen sicherstellen, dass die Geschifts-
titigkeit in Ubereinstimmung mit geltenden Geset-
zen, regulatorischen Vorschriften und betrieblichen
Regelwerken erfolgt. Die Uberwachungs- und Kon-
trollaktivititen betreffen im Wesentlichen die priva-
ten Geschifte der Mitarbeiter (Mitarbeiter-Leitsitze)
sowie die Verhinderung von Insiderhandel, Marke-
manipulation, Geldwische, Terrorismusfinanzierung
und sonstigen strafbaren Handlungen. Sie dienen
dem Schutz der Kunden, der Mitarbeiter und des
Unternehmens selbst.

Die Vorgaben hinsichtlich der Compliance-Funktion
nach den MaRisk BA wurden durch die relevan-
ten Tochterunternehmen in Abstimmung mit der
DZ BANK im Geschiftsjahr umgesetzt. Das Com-
pliance Office der DZ BANK macht grundlegende
Vorgaben fiir die gruppenweit anzuwendenden Ver-
fahren zur Identifizierung relevanter Compliance-
Risiken. Hierzu stimmt es sich mit den Steuerungs-
einheiten ab und stellt dadurch eine gruppenweit
einheitliche Vorgehensweise sicher.

Die Verantwortlichen fiir die Compliance-Funktionen
berichten jeweils unmittelbar dem zustindigen Vor-
standsdezernenten.
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Im Hinblick auf das Inkrafttreten des SREP zum
1.Januar 2016 und den damit einhergehenden Anfor-
derungen der Implementierung eines gruppenweiten
Compliance-Rahmenwerks hat die DZ BANK in
Abstimmung mit den weiteren Steuerungseinheiten
ein solches Rahmenwerk fiir die DZ BANK Gruppe
erarbeitet. Damit werden die Voraussetzungen fiir
die Umsetzung fachlicher Compliance-Anforderungen
nach einem gruppenweit einheitlichen Prozess ge-
schaffen. Es ist vorgesehen, das Rahmenwerk im Laufe
des Geschiftsjahres 2016 in Kraft zu setzen.

Die Unternechmen der DZ BANK Gruppe haben
Vorkehrungen getroffen, um die Einhaltung von
Datenschutzbestimmungen im Hinblick auf Kunden,
Geschiftspartner und Mitarbeiter zu gewihrleisten.
Insbesondere wurden die Funktion des Datenschutz-
beauftragten geschaffen und einheitliche Daten-
schutzgrundsitze erlassen. Dariiber hinaus werden
die Mitarbeiter regelmiflig mit den aktuell giiltigen
Datenschutzbestimmungen vertraut gemacht. Der
Datenschutzbeauftragte unterrichtet den Vorstand
tiber Fragen zur Datenschutzorganisation.

Unter Informationssicherheit wird in der DZ BANK
Gruppe die operative Sicherheit von Prozessen, IT-An-
wendungen und I'T-Infrastrukturen verstanden. Zur
Sicherstellung der operativen I'T-Sicherheit sind in der
DZ BANK unternechmensweit geltende Informations-
sicherheitsmanagementsysteme implementiert. Die
darauf aufbauenden Anweisungen und Regelungen
haben die quantitative und qualitative Bewertung
damit verbundener, dem operationellen Risiko zu-
zuordnende IT-Risiken zum Gegenstand.

Beispiele fiir die im Rahmen des Informationssicher-
heitsmanagements ergriffenen Mafinahmen sind die
Schutzbedarfsfeststellung von IT-Anwendungen,
die Sicherstellung einer einheitlichen Vorgehensweise
zur Aktualisierung von Software (Patch-Manage-
ment), die Einfiihrung eines Systems zum umfassen-
den Schutz vor Schadprogrammen, die antizipative
Schwachstellenerkennung von IT-Systemen und die
Analyse von Sicherheitsvorfillen. Das Benutzer- und
Berechtigungsmanagement ist ein weiterer wichtiger
Baustein im Informationssicherheitsmanagement

der DZ BANK.

Die Internen Revisionen der DZ BANK und aller
wesentlichen Tochterunternehmen nehmen prozess-
unabhingig Uberwachungs- und Kontrollaufgaben
wahr. Sie fiihren hinsichdlich der Einhaltung gesetz-
licher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben systematisch
und regelmifig risikoorientierte Priifungen durch,
priifen und beurteilen die Funktionsfihigkeit und
Wirksamkeit der Risikosteuerung und des internen
Kontrollsystems sowie die Ordnungsmifigkeit der
Bearbeitung, und tiberwachen die Behebung der ge-
troffenen Prifungsfeststellungen.

Die Internen Revisionen der DZ BANK und der wei-
teren Steuerungseinheiten sind grundsitzlich jeweils
dem Vorsitzenden oder einem anderen Mitglied der
Geschiftsleitung unterstellt. Die in den MaRisk fest-
gelegten besonderen Anforderungen an die Ausge-
staltung der Internen Revision werden sowohl in der
DZ BANK als auch in den betroffenen Tochterunter-
nehmen befolgt.

Die Aufgaben der Konzernrevision werden von der
Internen Revision der DZ BANK wahrgenommen.
Dies erfolgt insbesondere durch die Koordination
von unternehmensiibergreifenden Priifungen, deren
Durchfiihrung in Verantwortung der jeweiligen In-
ternen Revision der Steuerungseinheiten liegt, sowie
durch die Auswertung von Priifungsberichten aus
den Steuerungseinheiten mit Relevanz fiir die gesamte
Gruppe. Die Zusammenarbeit der Internen Revisio-
nen in der DZ BANK Gruppe wird durch gesonderte
Rahmenbedingungen geregelt.

Die folgenden Angaben entsprechen den Offenle-
gungspflichten gemifd Artikel 435 Absatz 2d und 2e
CRR. Die Angaben umfassen auch den risikobezo-
genen Informationsfluss an den Aufsichtsrat gemify
Artikel 435 Absatz 2e CRR.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat der

DZ BANK regelmiflig und zeitnah iiber die Risiko-
lage, die Risikostrategien sowie den Stand und die
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Des Weiteren
berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmifig
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tiber wesentliche Kredit- und Beteiligungsengage-
ments und die damit verbundenen Risiken. Der Auf-
sichtsrat erortert diese Themen mit dem Vorstand,
berit den Vorstand und iiberwacht dessen Geschifts-
fihrung. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat einen Risikoausschuss eingesetzt,
der sich eingehend mit Fragen der risikobezogenen
Unternehmensfithrung befasst. Der Vorsitzende des
Risikoausschusses unterrichtet den Gesamtaufsichtsrat
regelmiflig und zeitnah tiber die wesentlichen Er-
gebnisse der Ausschussarbeit. Im Geschiftsjahr fanden
5 Sitzungen des Risikoausschusses statt.

Im Rahmen der vierteljahrlichen schriftlichen Informa-
tion {iber die Risikosituation in der DZ BANK Gruppe
stellt der Vorstand den Mitgliedern des Risikoaus-
schusses sowie den weiteren Mitgliedern des Aufsichts-
rats den quartalsweise erstellten Gesamurisikobericht
zur Verfiigung. Zudem werden dem Risikoausschuss
in quartalsweisem Turnus der Kreditrisikobericht, der
Bericht zu 6konomischen Stresstests und der Bericht
zur aktuellen Entwicklung der Indikatoren gemif$ den
Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sa-
nierungsplinen zur Kenntnis gebracht. Der Gesamt-
aufsichtsrat wird hieriiber spitestens in seiner nichsten
Sitzung durch den Vorsitzenden des Risikoausschusses
unterrichtet. Die Protokolle der Sitzungen des Risiko-
ausschusses werden regelmifSig simtlichen Mitgliedern
des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt.

Externe Wirtschaftspriifer beurteilen gemif$ § 29
Absatz 1 Satz 2 Nr. 2a) KWG in Verbindung mit
§25a Absatz 1 Satz 3 KWG im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung, ob das Risikomanagement einschlie3-
lich der internen Kontrollverfahren der Unternehmen
des Sektors Bank ihre Aufgaben erfiillen konnen. Fiir
den Sektor Versicherung erfolgt gemifd § 57 Absatz 1
Satz 3 VAG (in der bis zum 31. Dezember 2015 giilti-
gen Fassung) in Verbindung mit § 317 Absatz 4 HGB
und §91 Absatz 2 des Aktiengesetzes im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung eine Beurteilung der Eignung
des Risikofritherkennungssystems einschlieflich des
internen Uberwachungssystems der R+V.

Dariiber hinaus nimmt die Banken- und die Versi-
cherungsaufsicht risikoorientierte Priifungen vor.

Mit dem gruppenweiten internen Kontrollsystem setzt
die DZ BANK die entsprechenden aufsichtlichen An-
forderungen der MaRisk um. Dariiber hinaus bertick-
sichtigen die internen Kontrollsysteme der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK das vom Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) aufgestellte und brancheniibergreifend
geltende Rahmenwerk fiir interne Kontrollen.

Ziel der internen Kontrollsysteme ist es, durch ge-
eignete Grundsitze, Mafinahmen und Verfahren die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Risikoma-
nagementaktivititen in der DZ BANK Gruppe und
der DZ BANK sicherzustellen.

Aufbauorganisatorische Vorkehrungen und Kon-
trollen in den Arbeitsabldufen dienen einer prozess-
integrierten Uberwachung der Risikomanagement-
aktivititen.

Eine kompetenzabhingige Berechtigungsverwaltung
und technische Sicherungsmafinahmen sollen die
IT-Systeme gegen unbefugte Zugriffe innerhalb und
auf8erhalb der Steuerungseinheiten systematisch
schiitzen.

Die DZ BANK ist zur Erstellung eines Konzernab-
schlusses und eines Konzernlageberichts sowie eines
Jahresabschlusses und eines Lageberichts verpflichtet.
Primires Ziel der externen (Konzern-)Rechnungs-
legung der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK
ist die sach- und termingerechte Informationsbereit-
stellung fur die Berichtsadressaten. Damit verbunden
ist das Bestreben, die OrdnungsmifSigkeit der (Kon-
zern-)Rechnungslegung sicherzustellen und damit Ver-
stof8e gegen Rechnungslegungsnormen, die zu un-
richtiger Information der Berichtsadressaten oder zu
Fehlsteuerungen der Gruppe fithren kénnen, mit
hinreichender Sicherheit zu vermeiden.

Die DZ BANK und ihre Tochterunternehmen haben
ein auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess bezo-
genes internes Kontrollsystem als Bestandteil des fiir
den generellen Risikomanagementprozess implementier-
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ten Kontrollsystems eingerichtet, um operationelle Risi-
ken in diesem Bereich zu begrenzen. In diesem Rahmen
werden das Handeln der Mitarbeiter, die implementier-
ten Kontrollen, die eingesetzten Technologien und die
Gestaltung der Arbeitsabliufe darauf ausgerichtet, die
Erreichung der mit der (Konzern-)Rechnungslegung
verbundenen Zielsetzung sicherzustellen.

Die Gesamtverantwortung fiir die (Konzern-)Rech-
nungslegung obliegt in erster Linie den Unterneh-
mensbereichen Konzern-Finanzen und Konzern-Risi-
kocontrolling der DZ BANK. Die Verantwortung fiir
die Aufbereitung und Kontrolle der quantitativen und
qualitativen Informationen, die fiir die Konzernrech-
nungslegung erforderlich sind, tragen alle konsolidier-
ten Unternehmen der DZ BANK Gruppe.

Die zur Aufstellung des Konzernabschlusses innerhalb
der DZ BANK Gruppe anzuwendenden Methoden
sind in einem Konzernhandbuch schriftlich fixiert. Die
zur Aufstellung des Jahresabschlusses innerhalb der
DZ BANK anzuwendenden Methoden sind in Orga-
nisationshandbiichern schriftlich niedergelegt. Beide
internen Regelwerke werden fortlaufend aktualisiert.
Basis der externen Risikoberichterstattung ist die vom
Vorstand verabschiedete Offenlegungsrichtlinie, in der
Prinzipien und grundlegende Entscheidungen zur me-
thodischen, organisatorischen und technischen Gestal-
tung der Risikopublizitit sowie deren Einbettung in die
allgemeine Finanzpublizitit und die Verbindung zum
internen Risikoberichtswesen der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK dokumentiert sind. Mit der Offen-
legungsrichtlinie hat der Vorstand zudem die wesentli-
chen Elemente der risikobezogenen Offenlegungspolitik
festgelegt und innerhalb der DZ BANK Gruppe kom-
muniziert. Die Anweisungen und Regelungen werden
im Rahmen regelmifliger Angemessenheitsprifungen
an verinderte unternehmensinterne und -externe Rah-
menbedingungen angepasst.

Ausgehend von den Vorgaben des Arbeitskreises Fi-
nanzen und unter Beachtung der Regelungen des Risi-
kohandbuchs und der Richtlinie zur Risikopublizitit
sind in der DZ BANK und ihren Tochterunterneh-
men Prozesse installiert, die — unter Nutzung geeigne-
ter I'T-Systeme — ein effizientes Risikomanagement
hinsichtlich der Rechnungslegung ermdglichen sollen.

Die Konzernrechnungslegung der DZ BANK Gruppe
ist dezentral organisiert. Die Aufbereitung und Kon-
trolle von quantitativen und qualitativen Informationen,
die fur die Konzernrechnungslegung erforderlich sind,
obliegt den organisatorischen Einheiten der DZ BANK
Gruppe. Das Konzernrechnungswesen und das Risiko-
controlling der DZ BANK fiihren entsprechende Kon-
trollen und Priifungen beziiglich der Datenqualitit und
im Hinblick auf die Beachtung der einheitlichen Rege-
lungen der DZ BANK Gruppe durch. In einer fiir das
Risikocontrolling der Steuerungseinheiten geltenden
Richtlinie zum Datenqualitdtsmanagement und zum
internen Kontrollsystem sind die Standards zur Sicher-
stellung der Datenqualitdt im Prozess der 6konomi-
schen Kapitaladiquanzsteuerung festgelegt.

Buchungsvorginge fiir einzelne Geschiftsvorfille
und Transaktionen werden bei den organisatorischen
Einheiten vorgenommen. Konsolidierungsvorginge
erfolgen durch das Konzernrechnungswesen der

DZ BANK sowie durch das Rechnungswesen in

den jeweiligen Teilkonzernen der DZ BANK Gruppe.
Dies dient der ordnungsgemifien Kontrolle und
Protokollierung simtlicher Buchungs- und Konsoli-
dierungsvorginge.

Die (Konzern-)Rechnungslegung liegt im Wesentli-
chen in der Verantwortung von Mitarbeitern der
DZ BANK und der weiteren organisatorischen Ein-
heiten der DZ BANK Gruppe. Fiir bestimmte rech-
nungslegungsbezogene Kalkulationen, wie die Ermite-
lung von Pensionsverpflichtungen oder die Bewertung
von Sicherheiten, werden, soweit erforderlich, externe
Gutachter einbezogen.

Fiir die Konzernrechnungslegung gelten zwischen
dem Konzernrechnungswesen der DZ BANK und
dem Rechnungswesen der einzelnen organisatorischen
Einheiten der DZ BANK Gruppe vereinbarte ver-
bindliche Ablaufpline. Sie regeln die Erhebung und
die Generierung der quantitativen und qualitativen
Angaben, die fiir die Erstellung der gesetzlich vorge-
schriebenen Berichte der Unternehmen und als eine
Grundlage der internen Steuerung der operativen
Einheiten der DZ BANK Gruppe erforderlich sind.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts sowie des Jahresabschlusses und
des Lageberichts wird auf allgemein anerkannte
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Bewertungsverfahren zuriickgegriffen, deren Ange-
messenheit regelmiig tiberprift wird.

Um die Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung zu
gewihrleisten, werden die zugrunde liegenden Daten
mittels geeigneter I'T-Systeme weitgehend automatisiert
verarbeitet. Umfangreiche Kontrollmafinahmen sollen
dabei die Qualitit der Verarbeitung sicherstellen und
dazu beitragen, operationelle Risiken zu begrenzen. So
werden die Input- und Output-Daten der Rechnungs-
legung zahlreichen maschinellen und manuellen
Priifschritten unterzogen.

Zudem sind geeignete Notfallkonzepte implementiert,
mit denen die Verfiigbarkeit von personellen und
technischen Ressourcen fiir die Durchfithrung der
Rechnungslegungsprozesse sichergestellt werden soll.
Die Notfallkonzepte werden regelmifig weiterent-
wickelt und im Rahmen geeigneter Tests regelmiflig
Uberpriift.

Die fiir die (Konzern-)Rechnungslegung eingesetzten
IT-Systeme miissen die gebotenen Sicherheitsanforde-
rungen hinsichlich Vertraulichkeit, Integritit, Verfiig-
barkeit und Authentizitit erfiillen. Uber I T-gestiitzte
Kontrollen soll erreicht werden, dass die verarbeiteten
rechnungslegungsrelevanten Daten den mafigeblichen
Anforderungen an Ordnungsmifigkeit und Sicherheit
entsprechen. Im Zusammenhang mit I'T-gestiitzten
Rechnungslegungsprozessen betrifft dies insbesondere
Kontrollen fiir eine konsistente Berechtigungsvergabe,
Kontrollen zur Stammdateninderung und logische
Zugriffskontrollen sowie Kontrollen im Bereich des
Change Managements im Zusammenhang mit der
Entwicklung, Einfithrung und Anderung von IT-
Anwendungen.

Die fiir die Verwendung von IT-gestiitzten (Kon-
zern-)Rechnungslegungsverfahren erforderliche I'T-
Infrastruktur unterliegt den im Rahmen des gene-
rellen I'T-Sicherheitskonzepts der DZ BANK und der
weiteren Unternehmen der DZ BANK Gruppe im-
plementierten Sicherheitskontrollen.

Die fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung einge-
setzte Informationstechnologie verfiigt tiber Funktio-

nalitdten fur die Vornahme der Buchungsvorginge bei
den einzelnen organisatorischen Einheiten sowie der
Konsolidierungsvorginge im Konzernrechnungswesen
der DZ BANK bezichungsweise im Rechnungswesen
der Teilkonzerne.

Die Prifung der IT-gestiitzten (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozesse ist integraler Teil der internen Revi-
sionspriifungen der DZ BANK und der weiteren Un-
ternechmen der DZ BANK Gruppe.

Eingefiihrte Prozesse werden regelmifSig auf ihre
Zweckmifligkeit und Angemessenheit iiberpriift und
hinsichtlich neuer Produkte und Sachverhalte sowie
verdnderter gesetzlicher Regelungen angepasst. Zur
Sicherstellung und Steigerung der Qualitit der (Kon-
zern-)Rechnungslegung in der DZ BANK und den
weiteren Unternehmen der DZ BANK Gruppe wer-
den die mit der Berichterstatctung betrauten Mitarbei-
ter bedarfsorientiert im Hinblick auf die gesetzlichen
Regelungen und die angewandten I'T-Systeme ge-
schult. Bei der Implementierung von gesetzlichen
Anderungen werden externe Berater und Wirtschafts-
priifer frithzeitig zur Qualitdtssicherung der Beriche
erstactung hinzugezogen. Die Interne Revision fihrt
in regelmifligen Abstinden Priifungen des auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess bezogenen in-
ternen Kontrollsystems durch.

Die dem Konzernabschluss der DZ BANK zugrunde
liegenden Geschiftsdaten stellen eine Basis fiir die
gruppenweite Risikomessung dar. Dies gilt in gleicher
Weise fiir den Jahresabschluss der DZ BANK. Darii-
ber hinaus flieft eine Vielzahl weiterer Faktoren in die
Risikorechnung ein. Diese Faktoren werden im weite-
ren Verlauf des Chancen- und Risikoberichts erliutert.

Die Positionen des Konzernabschlusses mit Bedeutung
fir die Risikomessung werden in Abb. 8 dargestellt. Die
Darstellung gilt analog fiir die Risikomessung fiir den
Jahresabschluss und die Risikomessung der DZ BANK,
wobei das bauspartechnische Risiko und die Risiken
im Sektor Versicherung nicht relevant sind.
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LAGEBERICHT DER DZ BANK AG
ZUSAMMENGEFASSTER CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABB.8 — RISIKOTRAGENDE POSITIONEN DES KONZERNABSCHLUSSES'
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1 Da grundsatzlich alle Positionen des Konzernabschlusses in die Ermittlung des Liquiditatsrisikos einflieBen, wird zur Wahrung einer tbersichtlichen Darstellung auf Angaben zum
Liquiditatsrisiko verzichtet.
2 Angaben fur das Bankgeschaft
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Im Folgenden werden fiir einzelne Risikoarten zusitz-
liche Erlduterungen zu ihrer Verkniipfung mit dem
Konzernabschluss gegeben.

Die zur Ermittlung des Kreditrisikos verwendeten
Positionen des Konzernabschlusses werden in Ab-
schnitt 8.5.2. weiter aufgeschliisselt.

Bei den zur Messung des Beteiligungsrisikos heran-
gezogenen Finanzanlagen handelt es sich um die in
Abschnitt 55 des Konzernanhangs ausgewiesenen
Positionen Aktien und sonstiger Anteilsbesitz, Anteile
an Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten
Unternehmen und Anteile an Joint Ventures.

Im Sektor Bank stiitzt sich die Bewertung von Finanz-
instrumenten sowohl fiir Zwecke der Markepreisrisiko-
messung als auch der Bilanzierung auf die zentrale
okonomische Marktdatenversorgung. Geringe Abwei-
chungen resultieren aus dem unterschiedlichen Ansatz
von Bewertungsabschligen bei der Marktpreisrisiko-
messung und bei der Bilanzierung. Mit Ausnahme
dieser Unterschiede spiegeln die Angaben zum Markt-
preisrisiko die beizulegenden Zeitwerte der betreffen-
den Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wider.

Grundlage fir die Messung des bauspartechnischen
Risikos sind neben den Forderungen an Kunden
(Bauspardarlehen) auch die den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden zugeordneten und in Abschnitt 63
des Konzernanhangs dargestellten Bauspareinlagen.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen stellen
eine maf3gebliche bilanzielle Bestimmungsgrofle fiir
alle Ausprigungen des versicherungstechnischen
Risikos dar. Dariiber hinaus wird die Bilanzposition
Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen zur
Ermittlung aller Ausprigungen des Marktrisikos so-
wie des Gegenparteiausfallrisikos herangezogen.
Die Bilanzposition Sonstige Aktiva wird bei der Er-
mittlung des versicherungstechnischen Risikos

und des Gegenparteiausfallrisikos beriicksichtigt.

Die Messung von operationellen Risiken, Geschifts-
risiken und Reputationsrisiken erfolgt unabhingig
von den im Konzernabschluss ausgewiesenen bilan-
ziellen Positionen.

Die Ermittlung des Liquidititsrisikos fufit auf zu-
kiinftigen Zahlungsstromen, die grundsitzlich mit

allen bilanziellen Positionen des Konzernabschlusses
korrespondieren.

Das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe basiert
auf einer ressourcenorientierten Betrachtungsweise
von Kapital und Liquiditit. Es reflektiert damit die
akeuellen aufsichtlichen Entwicklungen im Rahmen
des SREP. Weiterhin wird zwischen 6konomischer und
aufsichtsrechtlicher Kapital- bezichungsweise Liquidi-
titsaddquanz unterschieden. Fiir alle Risikoarten wird
ihre Wirkung sowohl auf das 6konomische Kapital als
auch auf die 6konomische Liquiditit beriicksichtigt.
Die Wirkungsweise und Wesentlichkeit der verschiede-
nen Risikoarten kann, abhingig von der betrachteten
Ressource, unterschiedlich ausgeprigt sein.

Zur Feststellung der 6konomischen Liquidititsad-
dquanz der DZ BANK Gruppe wird im Rahmen der
Liquidititsrisikoermittlung fiir verschiedene Szena-
rien der Uberhang an Zahlungsmitteln ermittelt, der
bei Eintreten der Szenarien innerhalb des nichsten
Jahres mindestens vorhanden wire.

Konzentrationen von Liquidititsrisiken konnen in
erster Linie aufgrund der Haufung von Auszahlungen
zu bestimmten Tageszeiten oder Tagen (Laufzeitkon-
zentrationen), der Verteilung der Refinanzierung auf
bestimmte Wihrungen, Mirkte, Produkte und Liqui-
ditdtsgeber (Refinanzierungskonzentrationen) sowie
der Verteilung der Liquiditidtsreserve auf bestimmte
Wihrungen, Bonitdten und Emittenten (Reserve-
konzentrationen) auftreten. Fiir das Liquiditdtsrisiko
erfolgt keine Kapitalunterlegung.

Das Liquidititsrisiko des Sektors Versicherung ein-
schliefllich dem Refinanzierungsrisiko der R+V ist auf
Ebene der DZ BANK Gruppe von untergeordneter
Bedeutung. Dies ist einerseits auf die fiir das Versiche-
rungsgeschift typische langfristige Liquiditdtsbindung
von Verbindlichkeiten und Vermégenswerten zuriick-
zufiihren. Andererseits ist die R+V durch ihre breite
Diversifizierung hinsichtlich Produkten und Kunden
sowie die hohe Qualitdt und Liquiditdt ihrer Kapital-
anlagen nur geringfligigen Liquiditdtsrisiken ausge-
setzt. Daher wird die R+V im Rahmen des Liquiditdts-
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risikomanagements der DZ BANK Gruppe nicht
beriicksichtigt.

Im Sektor Bank wird fiir Kreditrisiken, Beteili-
gungsrisiken, Marktpreisrisiken, bauspartechnische
Risiken, operationelle Risiken und Geschiftsrisiken
zur Feststellung der 6konomischen Kapitaladiquanz
okonomisches Kapital (Risikokapitalbedarf) er-
mittelt. Die Berechnung erfolgt grundsitzlich als
Value-at-Risk mit einer Haltedauer von einem

Jahr und einem einseitigen Konfidenzniveau von

99,90 Prozent.

Der Kapitalbedarf fiir die einzelnen Risikoarten wird
unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten
zum gesamten Risikokapitalbedarf des Sektors Bank
aggregiert. Der diversifizierte Risikokapitalbedarf re-
flekdiert die zwischen den einzelnen Risikoarten be-
stehenden Abhingigkeiten. Die Risiken der Sektoren
Bank und Versicherung werden unter Vernachlissi-
gung von Diversifikationseffekten zwischen den Sek-
toren additiv zusammengefiihrt.

Die Risikomessung im Sektor Versicherung orien-
tiert sich an dem Vorgehen von Solvency II mit dem
grundsitzlichen Ziel der Bestimmung des Value-at-
Risk als Maf3grof3e fiir das 6konomische Kapital.
Der Value-at-Risk der Verinderung der 6konomi-
schen Eigenmittel wird mit einem Konfidenzniveau
von 99,50 Prozent iiber den Zeitraum eines Jahres
ermittelt.

Das Management von Risikokonzentrationen hat
zum Ziel, mithilfe von Portfoliobetrachtungen mog-
liche Verlustrisiken zu erkennen, die sich aus der
Kumulierung von Einzelrisiken ergeben kénnen,
und gegebenenfalls notwendige Gegenmafinahmen
einzuleiten. Dabei erfolgt eine Unterscheidung in
Risikokonzentrationen, die innerhalb einer Risikoart
auftreten (Intra-Risikokonzentrationen), und in Risi-
kokonzentrationen, die durch das Zusammenwirken
verschiedener Risikoarten entstehen (Inter-Risikokon-
zentrationen). Inter-Risikokonzentrationen werden
implizit bei der Bestimmung von Korrelationsmatri-
zen zur Inter-Risikoaggregation beriicksichtigt. Thre
Steuerung erfolgt insbesondere iiber quantitative
Stresstest-Ansitze und qualitative Analysen, durch
die eine ganzheitliche, risikoarteniibergreifende Sicht
gewihrleistet ist. Im Folgenden wird die Abbildung

von Intra-Risikokonzentrationen fiir jede Risikoart
dargestellt.

Fiir die kreditrisikotragenden Geschifte der Unter-
nehmen des Sektors Bank werden im Rahmen der
Kreditportfolioanalyse erwartete und unerwartete Ver-
luste ermittelt. Der Kapitalbedarf fiir das Kreditrisiko
wird als unerwarteter Verlust durch Differenzbildung
aus dem Value-at-Risk und dem erwarteten Verlust
bestimmt. Grundlage dieser Rechnung sind aus
historischen Verlustdaten abgeleitete Einjahres-Aus-
fallwahrscheinlichkeiten, die zusitzlich geschifts-
spezifische Besonderheiten beriicksichtigen und dem
aktuellen Rating des Schuldners entsprechen. Die Ra-
tingeinstufung spiegelt die Einschitzung der kiinf-
tigen wirtschaftlichen Leistungskraft des Schuldners
wider. In die Ermittlung des ausfallrisikobehafteten
Exposures flieflen unter anderem bewertbare Sicher-
heiten, Netting-Vertrige und aufgrund historischer
Erfahrungen erwartete Wiedereinbringungsquoten
(Recovery Rates) ein.

Um die Konzentrationen des Kreditrisikos darzu-
stellen, wird das Exposure auf Portfolioebene unter
anderem Branchen, Lindergruppen, Restlaufzeiten,
Groflenklassen und Bonititsklassen zugeordnet.
Dariiber hinaus werden die Risiken, die aus groflen
Engagements gegeniiber einzelnen Kreditnehmer-
einheiten resultieren, eng tiberwacht und gesteuert.
Zur Bestimmung von Kreditrisikokonzentrationen
ist insbesondere der gemeinsame Ausfall mehrerer
Kreditnehmer, die ein oder mehrere iibereinstim-
mende Merkmale aufweisen, mafigeblich. Deshalb
ist die Ermittlung des korrelierten Verlustrisikos im
Rahmen der Ermittlung des Risikokapitalbedarfs
fiir Kreditrisiken wesentlich fiir das Management
von Risikokonzentrationen.

Das Beteiligungsrisiko wird als Value-at-Risk auf
Basis eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes ermittelt.
Konzentrationen von Beteiligungsrisiken werden iiber
die Einordnung der Beteiligungen in Kategorien nach
ihrem Geschiftszweck abgebildet, wobei das einge-
setzte Risikomodell innerhalb der Kategorien eine
hohe Abhingigkeit unterstellt. Ab dem ersten Quar-
tal 2016 wird das Beteiligungsrisiko in der DZ BANK
auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation bestimmit, in
der Portfoliokonzentrationen auf Branchen und Ein-
zeladressen durch eine Simulation von branchenweiten
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und beteiligungsindividuellen Risikofaktoren Rech-
nung getragen wird.

Der Kapitalbedarf fiir das Marktpreisrisiko wird auf
Basis von Simulationsrechnungen als Value-at-Risk
{iber einen Zeithorizont von einem Jahr berechnet.
Dabei werden Stresstestresultate einbezogen. Ergin-
zend zur 8konomischen Kapitalrechnung und fiir
Zwecke der operativen Steuerung wird fiir das Marke
preisrisiko im Rahmen des internen Modells ein Value-
at-Risk fiir eine Haltedauer von einem Handelstag

mit einem einseitigen Konfidenzniveau von 99,00 Pro-
zent ermittelt.

Konzentrationen im markepreisrisikobehafteten Port-
folio werden durch die Zuordnung des Exposures zu
korrespondierenden Risikofaktoren im Zins-, Spread-,
Migrations-, Aktien-, Wihrungs- und Rohwarenbe-
reich abgebildet. Dabei werden Wirkungszusammen-
hinge zwischen diesen Risikofaktoren insbesondere
in Stressphasen berticksichtigt. Das Marktliquiditits-
risiko ist Gegenstand von Stresstests.

Die Messung der bauspartechnischen Risiken erfolgt
auf Basis einer speziellen Kollektivsimulation, in der
ein verdndertes (negatives) Kundenverhalten und ein
Neugeschiftsriickgang integrativ abgebildet werden.
Konzentrationen im bauspartechnischen Risiko konnen
sich vor allem aus dem Neugeschiftsrisiko ergeben.

Das Geschiftsrisiko wird mit einem Risikomodell
ermittelt, das auf einem Earnings-at-Risk-Ansatz
basiert. Durch eine Fokussierung von Unternehmens-
akrivitdten auf wenige Geschiftsbereiche konnen
grundsitzlich Risikokonzentrationen entstehen. Kon-
zentrationen des Geschiftsrisikos werden anhand
qualitativer Kriterien im Rahmen der strategischen
Steuerung begrenzt. Das strategische Risiko wird fiir
den Sektor Bank als unwesentlich eingestuft und im
Kontext des Geschiftsrisikos betrachtet.

Das Reputationsrisiko des Sektors Bank ist tiber das
Geschiftsrisiko implizit in die Risikomessung und
Kapitalabdeckung einbezogen.

Die Abschitzung des 6konomischen Kapitalbedarfs
fir operationelle Risiken erfolgt anhand eines Port-
foliomodells. Risikokonzentrationen kénnen im Rah-
men von internen Verlusten, Risikoindikatoren oder
Risk Self-Assessments identifiziert werden. Sie sind

beispielsweise darauf zuriickzuftihren, dass I'T-Systeme
von wenigen Anbietern bereitgestellt oder Geschifts-
prozesse auf eine begrenzte Anzahl von Dienstleis-
tungsunternehmen ausgelagert werden.

Das Refinanzierungsrisiko ist aus Sicht der 6konomi-
schen Kapitaladiquanz unwesentlich.

Zur Messung des versicherungstechnischen Risikos
werden negative Szenarien betrachtet, die aus den Sol-
vency II-Vorgaben {ibernommen und teilweise durch
cigene Parametrisierungen oder eine interne Risiko-
betrachtung erginzt werden.

Bei Teilen des Primien- und Reserverisikos sowie des
Nicht-Leben-Katastrophenrisikos findet eine Model-
lierung und Risikoquantifizierung auch auf der Basis
von historischen Schadendaten statt. Diese basieren
sowohl auf dem eigenen Bestand als auch, im Falle
von Naturkatastrophen, auf Daten von Drittanbietern.
Im Rahmen des Risikomanagements werden auch
mogliche Risikokonzentrationen analysiert, tiberwacht
und gesteuert.

Die Analyse, Uberwachung und Steuerung von
Konzentrationen des versicherungstechnischen Risikos
erfolgt im Rahmen des Risikomanagements. Die
grundsitzlich moglichen Risikokonzentrationen erge-
ben sich aus der Kombination unterschiedlicher Risi-
koarten mit der Konzentrationsdimension (beispiels-
weise Einzeladresse, Branche, Lindergruppe). Auf
Ebene der DZ BANK werden dieselben Risikokon-

zentrationen untersucht.

Bei der Messung des Marktrisikos werden Schocksze-
narien betrachtet, die aus den Solvency II-Vorgaben
tibernommen und teilweise durch cigene Parametrisie-
rungen erginzt werden.

Grundlagen fiir die Ermittlung der Kapitalanforde-
rungen fiir das Gegenparteiausfallrisiko sind das
relevante Exposure und die erwarteten Verluste je
Kontrahent.

Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir operatio-
nelle Risiken im Sektor Versicherung erfolgt auf Basis
eines Faktoransatzes auf Volumenmafle von Primien
und Riickstellungen sowie, im Falle des fondsgebun-
denen Geschifts, auf Kosten. Dariiber hinaus werden
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die operationellen Risiken mithilfe eines szenario-
basierten Risk Self-Assessments identifiziert und quan-
tifiziert. Reputationsrisiken begegnet die R+V durch
geeignete Qualititsstandards und Kommunikations-
strategien.

Die Risikoquantifizierung bei Unternehmen aus
anderen Finanzsektoren erfolgt gemifl den derzeit
giiltigen regulatorischen Vorgaben der Versicherungs-
aufsicht. Demnach sind gemif3 Solvabilitic I die
Kapitalanforderungen anzusetzen, die sich im
Wesentlichen durch Anwendung eines Faktors auf
die Volumenmafle Deckungsriickstellungen und
riskiertes Kapital errechnen.

Das strategische Risiko wird fiir den Sektor Versiche-
rung als unwesentlich eingestuft. Die R+V analy-
siert und prognostiziert laufend nationale und globale
Sachverhalte mit Einfluss auf geschiftsrelevante Para-
meter. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden
beispielsweise hinsichtlich der Bediirfnisse der Kunden
ausgewertet und finden Eingang in die Entwicklung
neuer Versicherungsprodukete.

Die Risikomessungen werden erginzt durch die Ana-
lyse der Auswirkungen extremer, aber plausibler Ereig-
nisse. Mit derartigen Stresstests wird tiberpriift, ob die
Risikotragfihigkeit der DZ BANK Gruppe auch unter
extremen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen si-
chergestellt werden kann. Stresstests werden sowohl
hinsichtlich der 6konomischen Risikotragfihigkeit
und der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten als
auch beziiglich der Liquiditit durchgefiihrt.

In der DZ BANK Gruppe sind Limitsysteme imple-
mentiert, die dazu dienen, die Risikotragfihigkeit zu
gewihrleisten. Je nach Geschifts- und Risikoart han-
delt es sich dabei um Risikolimite oder um Volumen-
limite. Wihrend Risikolimite bei allen Risikoarten
das mit einem Skonomischen Modell gemessenen Ex-
posure begrenzen, werden Volumenlimite erginzend
bei kontrahentenbezogenen Geschiften verwendet.
Dariiber hinaus wird das Risikomanagement durch
die Limitierung von steuerungsrelevanten Kennzah-
len unterstiitzt.

Mit der gezielten Verdnderung von Risikopositionen
aufgrund der Anpassung von Volumen und Risiko-

struktur der Grundgeschifte soll sichergestellt werden,
dass das gemessene Exposure die eingeriumten Volu-
men- und Risikolimite nicht {iberschreitet.

Das eingegangene Risiko wird den allozierten Limi-
ten (Verlustobergrenzen) gegeniibergestellt und
mittels eines Ampelsystems {iberwacht. Im Rahmen
der Liquiditdtsadiquanz wird anhand des Limit-
systems tiberwacht, ob die 6konomische Liquiditits-
adiquanz sowohl auf Ebene der DZ BANK Gruppe
als auch auf Ebene der Steuerungseinheiten sicher-
gestellt ist.

Liquidititsrisiken, Kreditrisiken, Marktpreisrisiken,
Marketrisiken, versicherungstechnische Risiken und
operationelle Risiken werden durch den Einsatz geeig-
neter Sicherungsmaflnahmen moglichst weitgehend
auf Kontrahenten auflerhalb der DZ BANK Gruppe
transferiert. Die Sicherungsmafinahmen werden
grundsitzlich unter Beachtung der jeweiligen schrift-
lich fixierten und gruppenweit geltenden strategischen
Vorgaben angewendet. Zur Absicherung gegen Kredit
risiken und Markepreisrisiken werden unter anderem
derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Sofern sich aus der Absicherung von Risiken aus Fi-
nanzinstrumenten bei der Bilanzierung Ansatz- oder
Bewertungsinkongruenzen zwischen den gesicherten
Grundgeschiften einerseits und den eingesetzten deri-
vativen Sicherungsinstrumenten andererseits ergeben,
werden zu deren Beseitigung oder Reduktion im Rah-
men der Regelungen des IAS 39 Sicherungsbeziehun-
gen designiert oder es wird die Fair Value Option aus-
gelibt. Die Bilanzierung von Sicherungsbezichungen
in der DZ BANK Gruppe umfasst Absicherungen von
Zins- und Wihrungsrisiken und betrifft damit das
Markepreisrisiko (Sektor Bank) und das Marktrisiko
(Sektor Versicherung). Dieser Sachverhalt wird im
Anhang des Konzernabschlusses in Abschnitt 82
dargestellt.

Die DZ BANK hat das Wahlrecht gemif§ § 254 HGB
ausgeiibt und grundsitzlich keine bilanziellen Be-
wertungseinheiten gebildet, obwohl konomische Si-
cherungsbeziehungen bestehen. Dessen ungeachtet
existiert eine einzelne Bewertungseinheit, tiber die in
Abschnitt 41 des Anhangs zum Jahresabschluss der
DZ BANK berichtet wird.
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Der quartalsweise erstellte Gesamtrisikobericht um-
fasst die von der DZ BANK gruppenweit identifizier-
ten Risiken. Er ist zusammen mit dem ebenfalls vier-
teljahrlich erstellten Stresstestbericht und dem sowohl
monatlich als auch quartalsweise angefertigten Ma-
San-Bericht das zentrale Instrument zur Berichter-
stattung der Risiken der DZ BANK Gruppe und der
Steuerungseinheiten an den Aufsichtsrat, den Vor-
stand und das Group Risk and Finance Committee.
Daneben erhilt der Vorstand portfolio- und engage-
mentbezogene Steuerungsinformationen im Rahmen
des vierteljahrlich erstellcen Kreditrisikoberichts.
Des Weiteren wird der Vorstand tdglich und monat-
lich tiber das Liquidititsrisiko der DZ BANK Gruppe
und der Steuerungseinheiten informiert. Diese An-
gaben entsprechen den Offenlegungspflichten gemif3
Artikel 435 Absatz 2e CRR hinsichtlich des risikobe-
zogenen Informationsflusses an den Vorstand.

Dariiber hinaus sind in der DZ BANK und in den
wesentlichen Tochterunternehmen fiir alle relevanten
Risikoarten Berichtssysteme installiert, die unter Be-
riicksichtigung der Materialitdt von Risikopositionen
sicherstellen sollen, dass die Entscheidungstriger und
Aufsichtsgremien jederzeit Transparenz iiber das Ri-
sikoprofil der von ihnen verantworteten Steuerungs-
einheiten erhalten.

Im Risikohandbuch, das allen Mitarbeitern der Steue-
rungseinheiten zur Verfiigung steht, sind die Rah-
menbedingungen der Identifizierung, Messung sowie
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommu-
nikation von Risiken dokumentiert, die das Risiko-
management in der DZ BANK Gruppe sicherstellen
sollen. Das Handbuch bildet die Basis fiir ein gruppen-
weites gemeinsames Verstindnis der Mindeststandards
im Risikomanagement.

In den wesentlichen Tochterunternehmen sind zusitz-
liche Risikohandbiicher vorhanden, die den Besonder-
heiten dieser Steuerungseinheiten Rechnung tragen.

Die von der DZ BANK jihrlich durchgefiihrte
Risikoinventur hat zum Ziel, die fiir die DZ BANK
Gruppe relevanten Risikoarten zu identifizieren und
hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit zu beurteilen. Da-

riiber hinaus wird die Risikoinventur im Verlauf eines
Geschiftsjahres anlassbezogen durchgefithre, um ge-
gebenenfalls wesentliche Verdnderungen des Risiko-
profils auch unterjihrig zu erkennen. Fiir jene Risiko-
arten, die aufgrund der Geschiftsaktivititen der
Unternehmen der DZ BANK Gruppe grundsitzlich
auftreten konnen, wird eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihre. Fiir die als wesentlich eingestuften Risi-
koarten erfolgt im nichsten Schritt eine Evaluierung,
in welchem Umfang im Sektor Bank, im Sektor Ver-
sicherung und sektoriibergreifend Risikokonzentratio-
nen vorliegen.

Dariiber hinaus nimmt die DZ BANK eine jihrliche
Angemessenheitspriifung auf Ebene der DZ BANK
Gruppe vor. Die Angemessenheitspriifung kann auch
anlassbezogen durchgefithrt werden. Ziel ist die Uber-
priifung der aktuellen gruppenweiten Vorgaben zur
Risikotragfihigkeitsanalyse. Des Weiteren werden im
Rahmen der Angemessenheitspriifung die eingesetzten
Risikomessmethoden fiir alle als wesentlich eingestuf-
ten Risikoarten auf ihre Eignung hin untersucht. Bei
Bedarf werden Mafinahmen eingeleitet, um das Steue-
rungsinstrumentarium anzupassen.

Risikoinventur und Angemessenheitsprifung sind
inhaltlich und zeitlich aufeinander abgestimmt. In
beide Prozesse werden alle Steuerungseinheiten der
DZ BANK Gruppe einbezogen. Die Erkenntnisse aus
der Risikoinventur und der Angemessenheitspriifung
werden in der Risikosteuerung berticksichtigt.

Risikoinventur und Angemessenheitspriifung werden
in den wesentlichen Tochterunternehmen grundsitz-
lich in vergleichbarer Weise durchgefiihrt.

Das Chancenmanagement der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK ist in den jihrlichen strategischen
Planungsprozess eingebunden. Die strategische Pla-
nung ermoglicht die Identifizierung und Analyse von
Diskontinuititen auf Basis unterschiedlicher makro-
okonomischer Szenarien, Trends und Verinderungen
im Marktumfeld und ist Grundlage fiir die Evaluie-
rung von Chancen. Identifizierte Chancen werden in
den Geschiftsstrategien beriicksichtigt.
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Details zum strategischen Planungsprozess werden
in Abschnitt I.3.4. dieses (Konzern-)Lageberichts
dargestellt.

Die Berichterstattung iiber die Chancen der kiinf-
tigen Geschiftsentwicklung basiert auf den Ergeb-
nissen der Geschiftsstrategien. Im Rahmen der
Kommunikation der Geschiftsstrategien werden die
Mitarbeiter iiber die identifizierten Chancenpoten-
ziale informiert.

Die DZ BANK ist mit ihren Kernfunktionen als Zen-
tralbank, Geschiftsbank und Holding klar auf ihre
Kunden und Eigentiimer, die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken, ausgerichtet.

Die Fokussierung auf die Genossenschaftsbanken
ist vor dem Hintergrund des Managements knapper
Ressourcen und der Bewiltigung neuer aufsichts-
rechtlicher Anforderungen von entscheidender Be-
deutung. Durch die weitere Schirfung der Fokussie-
rung auf die Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken soll eine héhere
Ausschépfung der Kernaktivititen, insbesondere
des Privatkunden- und Mittelstandsgeschifts,
erreicht werden.

Das Leitmotiv ,,Verbundfokussierte Zentralbank und
Allfinanzgruppe® bedeutet auch eine Konzentration
der Geschiftsaktivititen auf das Geschiftsgebiet der
Genossenschaftsbanken und die weitere Steigerung
der Zufriedenheit der Kunden der Volksbanken und
Raiffeisenbanken. Dazu stellt die DZ BANK Gruppe
als Allfinanzanbieter subsidiire Produkte, Plattformen
und Dienstleistungen zur Verfiigung.

Die DZ BANK Gruppe leistet mit ihrer Fokussierung
unter dem Stichwort ,,Verbund First“ einen wesentli-
chen Beitrag zur Stirkung der Marktposition der
Genossenschaftsbanken. So erhalten die Volksbanken
und Raiffeisenbanken nicht nur wesentliche finan-
zielle Beitrige in Form von Provisionen und Gewinn-
ausschiittungen, sondern werden auch iiber die Wei-
tergabe von Kostenvorteilen sowie die Bereitstellung
von wettbewerbsfahigen Produkten und Dienstleis-
tungen unterstitzt.

Die genannten Kernaktivitdten werden durch kom-
plementire Aktivititen unter Nutzung vorhandener
Produkte, Plattformen und Dienstleistungen erginzt.
Hierbei tritt die DZ BANK gegeniiber Dritten als
Geschiftsbank auf. Diese Aktivititen treten nicht in
direkte Konkurrenz zu den Genossenschaftsbanken,
sondern erlauben die Generierung von weiteren
Skaleneffekten fiir die gesamte Genossenschaftliche
FinanzGruppe.

Durch die fiir das Geschiftsjahr 2016 geplante Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK werden neben um-
fangreichen Synergien auch Wachstums- und Ertrags-
potenziale erwartet. Des Weiteren ist davon auszuge-
hen, dass sich konkrete Chancen durch die gebiindelte
Marktbearbeitung und das verbreiterte Angebot er-
geben werden.

Im Prognosebericht des (Konzern-)Lageberichts wer-
den die erwarteten Markt und Umfeldentwicklungen
sowie die Geschiftsstrategien mit ihren Implikationen
fir die erwartete Ergebnisentwicklung im Geschifts-
jahr 2016 dargestellt. Diese Faktoren sind wesentliche
Bestimmungsgroflen fiir die strategische Positionierung
und die daraus resultierenden Chancen in Form von
Ertragssteigerungs- und Kostensenkungspotenzialen.

Unter Digitalisierung werden Entwicklungen verstan-
den, die auf der Verbreitung von mobilen Endgeriten
und Internet-basierten Dienstleistungen fuffen und
durch die sogenannte Konsumerisierung von Techno-
logien — also der Verfiigbarkeit von hochtechnologi-
sierten Endgeriten beim Privatkunden — flankiert wer-
den. Diese Entwicklungen fordern die Intermediation
von neuen Wettbewerbern an der Schnittstelle zwi-
schen Kunden und Bankdienstleistung.

In der Folge der gesamthaften, zunehmenden Digitali-
sierung aller Lebensbereiche eroffnet dieser Wandel
Chancen bei dem Angebot alltdglicher Bankgeschifte
und hier insbesondere dem Zahlungsverkehr. Dies
wird durch den demografischen Wandel und die dar-
aus resultierenden Anderungen im Kundenverhalten
der jiingeren Generation verstirkt. So zeichnet sich
beispielsweise mit der vermehrten Nutzung von mobi-
len Endgeriten im Zahlungsverkehr gerade im ,,bar-
geldlastigen Deutschland die Substitution der bisher
in bar durchgefiihrten Transaktionen durch den elek-
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tronischen Zahlungsverkehr ab. Damit kénnte auch
eine Reduzierung der den Banken entstehenden Kos-
ten der Bargeldver- und -entsorgung einhergehen.

Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe haben
diese Entwicklungen schon seit lingerem durch die
verstirkte Bereitstellung innovativer Dienstleistungen
aufgegriffen. Beispiele hierfiir sind die testweise Ein-
fihrung biometrischer Verfahren durch den Zah-
lungsverkehrsprovider Equens S.E., die Kooperation
mit der Firma iZettle zur Entwicklung des ,,Mobile
Point Of Sale“ und die Einfiihrung des bankeniiber-
greifenden E-Commerce-Bezahlverfahrens paydirekt
im November des Geschiftsjahres.

Mit diesem Mafinahmenportfolio wird die Substitu-
tion von Bargeld durch elektronische beziechungsweise
mobile Bezahlverfahren vorangetrieben, um an der
verstirkten Zunahme von elektronischen Zahlungs-
transaktionen zu partizipieren und Ertragssteigerun-
gen zu realisieren. Dariiber hinaus werden zukiinftig
potentiell interessante Technologien und Entwicklun-
gen — wie das Thema , Blockchain® im Zahlungsver-
kehr und im Wertpapiergeschift — vom Geschiftsfeld
Transaction Banking in Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen und Technologicunternehmen erprobt und
auf deren Einsatzfihigkeit gepriift.

Begleitend zu diesen Mafinahmen wurde ein sektor-
ibergreifendes Innovationsmanagement mit einem
Innovation-Round-Table eingefithrt, um Innova-
tionsaktivitdten in der Gruppe zu koordinieren,
Marktentwicklungen zu tiberwachen und zielge-
richtete Innovationprojekte anzustofien.

Die Bonitit der DZ BANK wird von den drei groffen
Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s und
Fitch eingestuft. Dariiber hinaus erhalten einzelne
Tochterunternehmen der DZ BANK ein eigenes Ra-
ting. Aufgrund der hohen Kohision innerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe wird von Fitch
und Standard & Poor’s ein Verbundrating vergeben.
Im Rahmen des Verbundratings werden die genossen-
schaftlichen Finanzinstitute konsolidiert betrachtet.
Kriterien sind neben der geschiftlichen Entwicklung
und der Zusammenarbeit Faktoren wie die Strategie,
Risikobewertung, Transparenz und Solidaritdt inner-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Rating ist ein bedeutender Bestimmungsfaktor

fiir die Refinanzierungsmoglichkeiten am Geld- und
Kapitalmarkt. Es eroffnet den Unternehmen der

DZ BANK Gruppe zusitzliche geschiftliche Hand-

lungsoptionen und Chancenpotenziale.

Die Ratingagenturen haben die Bonitdtseinschicz-
ungen der DZ BANK im Geschiftsjahr tiberpriift.
Dabei hat Fitch das Langfristrating auf AA- und
das Rating fiir DZ BANK BRIEFE auf AA+ herauf-
gestuft. Moody’s hat im Rahmen einer Anpassung
der Ratingmethodologie das Langfristrating der

DZ BANK fiir Depositen und ungedeckte, niche
nachrangige Anleihen auf Aa2 angehoben. Die Ra-
tingeinstufungen durch Standard & Poor’s haben
sich fiir die DZ BANK BRIEFE auf AA+ verschlech-
tert, blieben ansonsten jedoch unverindert. Abb. 9
zeigt die Ratings der DZ BANK im Uberblick.

Standard & Moody’s Fitch
Poor’s
31.12. 31.12. 31.12.
2015 2015 2015
AA- Aa2 AA-
AA+ - AA+
A-1+ P-1 Fl+

Das Langfristrating der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe wurde zum 31. Dezember 2015 von Stan-
dard & Poor’s unverindert mit AA- eingestuft. Fitch
hat im ersten Halbjahr 2015 das Langfristrating

der Genossenschaftlichen FinanzGruppe von A+ auf
AA- heraufgestuft.

Die DZ BANK Gruppe unterliegt einer Reihe von
Risikofaktoren, die grundsitzlich fiir die europiische
und deutsche Kreditwirtschaft insgesame gelten. Diese
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marke und branchenbezogenen Risikofaktoren haben
Auswirkungen auf die Liquiditdts- und die Kapital-
adiquanz. Sie sind im Wesentlichen den Geschifts-
risiken zuzuordnen, werden aufgrund ihrer zentralen
Bedeutung fiir die DZ BANK Gruppe jedoch an
dieser Stelle gesondert behandelt.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der

DZ BANK Gruppe wird im Einklang mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) dar-
gestelle. Verdnderungen der IFRS oder der dazugeho-
rigen Interpretationen kénnen dazu fiihren, dass die
ausgewiesenen Ergebnisse und die Finanzposition in
der Zukunft von den aktuellen Erwartungen abwei-
chen, oder bei einer Einfithrung von geinderten Rech-
nungslegungsstandards mit riickwirkendem Effekt,
dass historische Ergebnisse von den zuvor offengelegten
Ergebnissen abweichen. Derartige Anderungen konn-
ten sich auch auf das aufsichtsrechtliche Eigenkapital
und die finanziellen Leistungsindikatoren auswirken.

Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe beobachten
potenzielle Verinderungen in der Rechnungslegung
und priifen deren mogliche Auswirkungen.

Wesentliche Risiken einer verinderten Rechnungsle-
gung ergeben sich fiir die DZ BANK Gruppe aus der
erwarteten Umsetzung des IFRS 9 Financial Instru-
ments in europiisches Recht. Durch IFRS 9 wird der
bisherige Standard zur Bilanzierung von Finanzinstru-
menten (IAS 39) abgeldst. Insbesondere die Reformie-
rung des Risikovorsorgemodells und neue Regelungen
zur Kategorisierung von Finanzinstrumenten fithren
zu Anpassungsbedarf von Geschiftsprozessen und
IT-Systemen, das bilanzielle Eigenkapital belastenden
Erstanwendungseffekten sowie einer zukiinftig hohe-
ren Volatilitdt in der Gewinn- und Verlustrechnung,
Die DZ BANK hat zur Umsetzung des IFRS 9 ein
Projeke aufgesetzt. Eine verlissliche Quantifizierung
der Effekte ist erst im weiteren Zeitablauf des Umset-
zungsprojekts moglich.

Derzeit werden vom BCBS umfassende Neuregelun-
gen in Teilbereichen der aufsichtsrechtlichen Risikoer-
mittlung (sogenanntes Basel IV) vorbereitet. Aufgrund

dieser Neuregelungen, die voraussichtlich im

Jahr 2017 in Kraft treten werden, ist eine Erthshung
der Eigenmittelanforderungen fir die DZ BANK
Institutsgruppe und die DZ BANK zu erwarten.

Die CRR hat fiir Kreditinstitute das Konzept einer
Leverage Ratio eingeftihrt. Diese Kennziffer setzt das
Kernkapital einer Bank in Beziehung zu ihrem Ge-
samtengagement. Im Gegensatz zu den auf Modell-
annahmen gestiitzten, risikobasierten Eigenkapital-
anforderungen werden die einzelnen Positionen im
Rahmen der Leverage Ratio nicht mit einem indivi-
duellen Risikogewicht versehen, sondern grundsitzlich
ungewichtet im Kennziffernwert berticksichtigt. Seit
dem Vorjahr sind alle Kreditinstitute zur Meldung der
Leverage Ratio verpflichtet. Die Pflicht zur Offenle-
gung besteht seit dem Geschiftsjahr.

Eine verbindliche Mindestquote fiir die Leverage Ratio
wurde auf europiischer Ebene zunichst nicht festge-
legt, da die Wirkungsweise der Kennziffer in einer bis
zum 30. Juni 2016 andauernden Beobachtungsphase
niher analysiert werden soll. Im Anschluss daran soll
entschieden werden, ob und gegebenenfalls in welcher
Hohe eine verbindliche Untergrenze fiir die Leverage
Ratio auf europiischer Ebene festgesetzt wird.

Die Einfiihrung einer verbindlichen Untergrenze
fiir die Leverage Ratio konnte bei dem akeuellen
Geschiftsvolumen zu einem zusitzlichen Kapitalbe-
darf der DZ BANK Gruppe bezichungsweise der
DZ BANK fiihren. Auch sind Auswirkungen auf das
Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposition der
DZ BANK Gruppe nicht auszuschlieflen.

Die Offenlegung der Leverage Ratio der DZ BANK
und deren Evaluierung durch Finanzmarketeilnehmer
konnen auflerdem einen negativen Effekt auf die ex-

terne Bewertung der Kapitalposition und auf die Refi-
nanzierungskosten der DZ BANK haben.

Mit der seit dem 1. Januar 2016 geltenden EU-Richt-
linie 2014/59 wurden auf europiischer Ebene die
rechtlichen Voraussetzungen fiir die neue aufsichtliche

Kennziffer Minimum Requirement for Own Funds
and Eligible Liabilities (MREL) geschaffen. Die Rege-
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lungen zur Umsetzung dieser Richtlinie liegen derzeit
noch nicht in ihrer Endfassung vor.

Die MREL soll sicherstellen, dass Kreditinstitute zu
jedem Zeitpunkt eine hinreichend grofle Masse an
Eigenkapital und an sogenannten bail-in-fihigen
Verbindlichkeiten vorhalten, um eine Abwicklung
geordnet durchfithren zu kénnen. Bail-in-fihige Ver-
bindlichkeiten sind solche Verbindlichkeiten, die
eine Beteiligung der Gliubiger bei wirtschaftlichen
Schwierigkeiten des Kreditinstituts vorsehen. Die
Abwicklung soll dabei ohne Inanspruchnahme von
Staatshilfen und ohne Gefihrdung der Stabilitit
des Finanzsystems erfolgen.

Die MREL-Quote ergibt sich aus den Eigenmitteln
und den bail-in-fihigen Verbindlichkeiten im Ver-
hiltnis zu den Gesamtverbindlichkeiten und Eigen-
mitteln der Bank. Die Hohe der MREL-Quote wird
fiir jedes Institut durch die Abwicklungsbehorde
individuell anhand bestimmter gesetzlicher Kriterien
bestimmt.

Die EBA hat zum Ende des Geschiftsjahres ein Kon-
sultationspapier veroffentlicht, in dem unter anderem
die Bewertungskriterien zur Festlegung von MREL
konkretisiert werden. Eine formelle Vorgabe der spe-
zifischen MREL-Quote fiir die DZ BANK durch

die Abwicklungsbehérde steht derzeit noch aus. Die
Auswirkungen der MREL auf die DZ BANK Gruppe
und die DZ BANK kénnen gegenwirtig nicht abge-
schitzt werden.

Fiir global systemrelevante Banken ergeben sich zusitz-
liche Anforderungen an die gesamte Verlustabsorptions-
fahigkeit. Mithilfe der neuen, vom FSB in seinem Kon-
sultationspapier vom November 2014 vorgeschlagenen
Kennziffer Total Loss-Absorbing Capacity (TLAC) soll
sichergestellt werden, dass international bedeutende
Banken eine von den risikogewichteten Aktiva abhin-
gige Mindestquote erfiillen, um gegebenenfalls unge-
achtet ihrer Systemrelevanz eine geordnete Abwicklung
zu gewihtleisten. Eine zukiinftige Ausdehnung des An-
wendungsbereichs auf national systemrelevante Banken
ist moglich.

Das FSB hat die auf der Grundlage von Auswirkungs-
studien festgelegten endgiiltigen TLAC-Empfehlun-

gen fiir global systemrelevante Institute zum Ende des
Geschiftsjahres veroffentliche. Das Inkraftereten der
TLAC-Mindestanforderungen ist zum 1. Januar 2019
vorgesehen. Die EU-Kommission will im Geschifts-
jahr 2016 Legislativvorschlige zur Umsetzung dieser
Anforderungen in der EU vorlegen.

Die Auswirkungen der TLAC fur die DZ BANK
Gruppe und die DZ BANK sowie das Zusammenspiel
von TLAC und MREL kénnen gegenwirtig nicht
abgeschitzt werden.

Die EBA hat am 19. Dezember 2014 die ,,Guidelines
on Common Procedures and Methodologies for the
Supervisory Review and Evaluation Process” verdffent-
licht. Die dort niedergelegten Regelungen sind am
1.Januar 2016 in Kraft getreten. Mit dem SREP strebt
die Europiische Bankenaufsichtsbehdrde unter ande-
rem die EU-weite Harmonisierung des in der Baseler
Siule 2 verankerten aufsichtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozesses an. Dadurch sollen gleiche Wett-
bewerbsbedingungen in den betroffenen Jurisdiktio-
nen geschaffen werden.

Im Geschiftsjahr hat die EZB erstmals bei der

DZ BANK einen aufsichtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozess durchgefiihrt. Es ist grundsitzlich
nicht auszuschlieflen, dass sich der zukiinfrige SREP
aufgrund der neuen Vorgaben deutlich von der bis-
herigen Praxis unterscheiden wird. Der SREP kann zu
zusitzlichem Kapital- und Liquiditdtsbedarf fiir die
DZ BANK Gruppe bezichungsweise die DZ BANK
fithren. Ebenso sind negative Auswirkungen auf die
Kostenstruktur sowie Auswirkungen auf die internen
Organisationsstrukturen, das Risikomanagement, das
Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposition nicht
auszuschlieflen.

Die EBA hat am 22. September 2015 ein Konsulta-
tionspapier zur Definition des Ausfalls von Kreditge-
schiften veroffentlicht. Ziel des Konsultationspapiers
ist die Harmonisierung der Definition von Kredit-
ausfillen im Standardansatz und in den auf internen
Ratings basierenden (IRB) Ansitzen sowie die damit
verbundene Vereinheitlichung der Eigenmittelunter-
legung von Kreditrisiken. Die DZ BANK hat die
geplanten neuen Anforderungen und deren Auswir-
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kungen analysiert und an der qualitativen und quan-
titativen Auswirkungsstudie teilgenommen. An-
derungen der Ausfallhistorie und damit verbundene
Auswirkungen auf die Ratingsysteme, insbesondere
notwendig werdende Rekalibrierungen, sind nicht
auszuschlieflen. Dies kdnnte zu einer erhdhten auf-
sichesrechtlichen Eigenmittelunterlegung und einem
ethohten Kreditrisikokapitalbedarf fithren.

Aufgrund der Erkenntnisse aus der Finanzkrise sollen
mit dem im Oktober 2013 vom BCBS verdffentlichten
zweiten und dem im Dezember 2014 (,outstanding
issues”) in Erginzung dazu verdffentlichten dritten
Konsultationspapier zum Fundamental Review of the
Trading Book die bestehenden Regelungen fiir die
Eigenkapitalunterlegung von Markepreisrisiken im
Handelsbuch grundlegend erneuert werden.

Wesentliche Neuerungen sind unter anderem die
Uberarbeitung der Abgrenzung zwischen Handels-
und Anlagebuch, die Einfithrung eines neuen Stan-
dardansatzes, die vollstindige Uberarbeitung des
Risikomessansatzes fiir das interne Marktpreisrisiko-
modell sowie eine Verschirfung bei der Genehmi-
gung interner Markepreisrisikomodelle. Zudem wird
eine stirkere Verzahnung des Standardansatzes mit
dem internen Modellansatz angestrebt, die zur Folge
hat, dass die DZ BANK als Interne Modell-Bank den
Standardansatz zukiinftig neu einfithren und damit
parallel zum internen Modell die Eigenkapitalun-
terlegung von Markepreisrisiken des Handelsbuchs
verpflichtend berechnen muss.

Aufgrund des Fundamental Review of the Trading
Book ist mit weitreichenden und aufwendigen Ande-
rungen hinsichtlich der Ermittlung der Eigenkapital-
untetlegung von Markepreisrisiken im Handelsbuch
zu rechnen. Dies gilt nicht nur fiir Banken mit inter-
nen Modellen wie die DZ BANK, sondern fiir alle
Kreditinstitute der DZ BANK Gruppe, die das neue
Standardverfahren umsetzen miissen.

Der Zeitpunke, zu dem die neuen Anforderungen in
Kraft treten sollen, ist noch nicht abschliefSend be-
kannt. Aktuell wird das Inkrafttreten zu Beginn des
Geschiftsjahres 2018 erwartet. Die Umsetzung der

neuen Anforderungen kann zu zusitzlichem Kapital-
bedarf fiir die DZ BANK Gruppe bezichungsweise

die DZ BANK fiihren. Ebenso sind negative Auswir-
kungen auf die Kostenstrukeur sowie Auswirkungen
auf die Organisationsstrukturen, das Risikomanage-
ment, das Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposi-
tion nicht auszuschliefSen.

Im Januar 2013 hat das BCBS Grundsitze fiir die ef-
fektive Aggregation von Risikodaten und die Risiko-
berichterstattung veréffentlicht. Die Grundsitze sollen
die Aggregationskapazititen fiir simtliche Risiko-
daten, die zur internen Risikosteuerung verwendet
werden, stirken und die Risikomanagement- und
Entscheidungsprozesse einschlieSlich der internen
Risikoberichterstattung von Banken verbessern. Die
Anforderungen sind von den global systemrelevanten
Banken (global systemically important banks, G-SIB)
bis zum Ende des Geschiftsjahres 2016 umzusetzen.
Fiir national systemrelevante Banken sollen die Grund-
sitze 3 Jahre nach ihrer Einstufung als national sys-
temrelevantes Kreditinstitut (domestic systemically
important bank, D-SIB) in Kraft treten. Dariiber hin-
aus plant die BaFin mit der im Februar 2016 zur
Konsultation gestellten Novelle der MaRisk BA die
Ubernahme von Teilen der Regelungen zum Risiko-
datenmanagement in nationale Vorgaben.

Die Umsetzung der neuen Anforderungen, aber
auch deren méglicherweise unzureichende Umset-
zung, konnte Anderungen des Geschiftsmodells der
DZ BANK Gruppe bezichungsweise der DZ BANK
nach sich zichen, die Wettbewerbsposition negativ
beeinflussen oder die Aufnahme zusitzlichen Eigen-
kapitals notwendig machen. Dariiber hinaus kann
nicht abgeschitzt werden, ob die Grundsitze in der
urspriinglich vom BCBS vorgesehenen Version oder
davon abweichend umgesetzt werden.

Mit der Neufassung des Gesetzes iiber Bauparkassen
und der Verordnung zum Gesetz {iber Bausparkassen
hat der Gesetzgeber auf das anhaltend niedrige Kapi-
talmarktzinsniveau reagiert. Die Novelle hat im We-
sentlichen die Erweiterung der au8erkollektiven Anla-
gemoglichkeiten von tiberschiissigen Kollektivmitteln
und des Verwendungszwecks des Fonds zur bauspar-
technischen Absicherung zum Gegenstand. Dariiber
hinaus wird das Spezialititsprinzip der Bausparkassen,
wonach das Bausparkassengeschift nur von Bauspar-
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kassen betrieben werden darf, gefestigt. Die gedn-
derten Regelwerke sind im Dezember 2015 in Kraft
getreten. Konsequenzen fiir die 6konomische Kapi-
taladidquanz sowie die Risikosituation ergeben sich
hieraus nicht.

Solvency II definiert EU-weit seit dem 1.Januar 2016
geltende Anforderungen an die Kapitalausstattung
und das Risikomanagement sowie an ein einheitliches
Berichtswesen von Versicherungsunternehmen. Das
neue Aufsichtssystem soll auf der Basis cines stirker
prinzipien- und risikobasierten Ansatzes cine flexiblere
Aufsicht erméoglichen.

Fiir die R+V ergeben sich aus Solvency II wesentliche
Anderungen bei den Kapital- und Eigenmittelanfor-
derungen sowie der Bewertung von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten. Dariiber hinaus sind ergin-
zende Regelungen zur Geschiftsorganisation und zu
Berichts- und Veréffentlichungspflichten zu beachten.
Weitere Anderungen betreffen die Gruppenvorschrif-
ten. Die geltenden Kapitalanlagegrundsitze werden
insoweit erginzt, als die Unternehmen ihre Kapitalan-
lagen kiinftig mit Eigenkapital unterlegen miissen,
dessen Hohe sich nach dem Risikogehalt der einzelnen
Kapitalanlagen bemisst.

Das Euro Retail Payments Board, die EZB und die
Europiische Kommission haben seit Ende 2014 ein
neues Zahlungsverkehrssystem, das sogenannte Ins-
tant Payments, erértert, das nun vom European Pay-
ments Council im Detail auszugestalten ist. In der
DZ BANK Gruppe ist von Instant Payment insbeson-
dere die DZ BANK betroffen. Die DZ BANK hat die
erforderlichen Mafinahmen zur Umsetzung der neuen
Anforderungen eingeleitet. Insbesondere wurden Pro-
jekte zur Bewertung der mit dieser neuen Technologie
verbundenen Chancen und Risiken und zur Umset-
zung entsprechender Mafinahmen initiiert. Eine ver-
spitete oder unzureichende Umsetzung der Vorgaben
kénnte zu Sanktionen der Bankenaufsicht und zu
Reputationsschiden fithren.

Neben den bisher genannten aufsichtsrechtlichen Re-
gularien kdnnen die folgenden Initiativen zu Risiken
fiir die DZ BANK fiihren:

— EU-Krisenmanagementrichtlinie
Einheitlicher Aufsichtsmechanismus

Reform der Einlagensicherungssysteme
Qualifizierung der DZ BANK als D-SIB
— Trennbankengesetz in Deutschland

— EU-Trennbankenverordnung

— Finanztransaktionssteuer

— Veroffentlichung der Ergebnisse von aufsichesrecht
lichen Priifungen

Die Geschiftsentwicklung der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK wird insbesondere von der kon-
junkturellen Lage Deutschlands und der Situation an
den Finanz- und Kapitalmirkten beeinflusst. Neben
zyklischen Nachfrage- und Produktionsschwankun-
gen sind dabei auch auflerordentliche oder einmalige
Ereignisse von Bedeutung. So wird die deutsche Wirt-
schaft weiterhin durch die Staatsschuldenkrise in Eu-
ropa beeinflusst. Deutschland ist als exportorientiertes
Land in hohem Mafle vom grenziiberschreitenden
Handel abhingig. Ein anhaltend schwaches Wachs-
tum, eine Stagnation oder ein Einbruch des inter-
nationalen Handels hitte einen Riickgang der Pro-
duktion und damit einen entsprechend geringeren
Finanzierungsbedarf der Unternehmen zur Folge.

Die Auswirkungen der globalen Finanzmarktkrise
und die expansive Geldpolitik der Notenbanken be-
einflussten auch im Geschiftsjahr die Entwicklung an
den internationalen Finanzmirkten. Zwar haben sich
die weltweite Wirtschaftsentwicklung und insbeson-
dere die Lage an den Finanzmirkten wieder etwas
verbessert, die Konjunktur, das Vertrauen der Finanz-
marketeilnehmer und der Umfang der Kundenakei-
vititen im Bankgeschift werden jedoch nach wie vor
durch die Folgen der Staatsschuldenkrise und ins-
besondere durch die Reaktion der Geldpolitik beein-
flusst.

Die gesamtwirtschaftliche Lage der in der Euro-Zone
angesiedelten Linder Portugal, Italien, Irland, Grie-
chenland und Spanien ist weiterhin durch eine in
Relation zum Bruttoinlandsprodukt hohe Staatsver-
schuldung geprigt, deren Abbau sich nach wie vor
schwierig gestaltet. Die Linder bleiben in der Folge
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anfillig gegeniiber Schwankungen in der Risikoein-
schitzung der Investoren.

Gleichwohl sind mit Ausnahme Griechenlands in
diesen Lindern deutliche Fortschritte bei Haushalts-
sanierung und Wirtschaftsstabilisierung erkennbar.
Die Volkswirtschaften wachsen wieder und die vor-
mals hohen Defizite in den Leistungsbilanzen wurden
durch Uberschiisse abgelost. Irland konnte nach dem
Auslaufen des Hilfsprogramms aus dem Europiischen
Stabilititsmechanismus im Januar 2014 wieder an die
internationalen Finanzmirkte zuriickkehren. Auch
Portugal konnte im Mai 2014 nach Abschluss seines
Hilfsprogramms wieder langfristige Emissionen am
Kapitalmarke platzieren.

Weiterhin kritisch einzuschitzen ist die Finanzlage
Griechenlands. Auch nach der Verabschiedung eines
neuen dreijahrigen Hilfspakets des Euro-Rettungsfonds
im August 2015 kann die Zahlungsfihigkeit Griechen-
lands und der Verbleib des Landes in der Euro-Zone
nicht als gewihrleistet angesehen werden. Im Falle eines
sogenannten Grexit wiren Turbulenzen an den interna-
tionalen Finanzmirkten mit negativen Auswirkungen
auf die Linder der Euro-Zone nicht auszuschliefSen.

Problematisch ist derzeit auch die Lage in Russland.
Dort hat der im Jahr 2013 begonnene wirtschaftliche
Abschwung im Geschiftsjahr zu einer Rezession ge-
fithre. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung waren
der Ukraine-Konflikt mit den darauffolgenden inter-
nationalen Sanktionen, die stetig gesunkenen Welt-
marktpreise fiir Erdol und der drastische Wertverfall
des Rubels. Durch den erheblich eingeschrinkten Zu-
gang zu den Kapitalmirkeen ist der Staat zunehmend
bei der Refinanzierung der Banken und Unternehmen
gefordert. Der niedrige Olpreis fiihrt jedoch zu be-
trichtlichen Einnahmeeinbuflen, da zwei Drittel der
russischen Exporte auf Erdél und Erdgas basieren. Die
von der Zentralbank der russischen Foderation vorge-
nommen Stiitzungskiufe zur Abmilderung des Rubel-
verfalls lieen die Wihrungsreserven weiter schrump-
fen. Der Riickgang der Wihrungsreserven diirfte sich
auch im Geschiftsjahr 2016 fortsetzen.

Die europiische Staatsschuldenkrise und die Entwick-
lungen in den weiteren globalen Krisenherden haben

Auswirkungen auf verschiedene Risiken der

DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Dies gilt

im Sektor Bank fiir das Kreditrisiko (Verschlechte-
rung der Kreditqualitit von Anleihen der 6ffentlichen
Hand, Erhéhung der Kreditrisikovorsorge), das Betei-
ligungsrisiko (ethohter Abschreibungsbedarf auf Be-
teiligungsbuchwerte), das Markepreisrisiko (Erhshung
der Bonitits-Spreads, Verringerung der Marktliquidi-
tit), das Geschiftsrisiko (Riickgang der Nachfrage
nach Bankkrediten), das Reputationsrisiko (Ansehen
der Kreditwirtschaft) und das Liquidititsrisiko (eine
Kombination aus den zuvor genannten Wirkungen).

Im Sektor Versicherung ist von der europiischen
Staatsschuldenkrise insbesondere das Marktrisiko be-
troffen. Sollten sich die Credit Spreads im Hinblick
auf Staatsanleihen oder andere Anlagen im Markt
ausweiten, wird dies zu einem Riickgang der Markt
werte fithren. Solche Barwertverluste kénnen tem-
porire oder dauerhafte Ergebnis- bezichungsweise
Eigenkapitalbelastungen zur Folge haben.

Das historisch tiefe Zinsniveau geht sowohl mit
einer niedrigen Aktivverzinsung als auch mit einer
relativ kleinen Zinsspanne einher und schrinke die
Ertragsmoglichkeiten im klassischen Bankgeschift
ein. Das Risikoszenario eines sehr lang anhaltenden
Niedrigzinsumfelds, méglicherweise kombiniert mit
einer deflationdren Entwicklung, wiirde daher auch
cine erhebliche Belastung fiir die Ercragskraft der
DZ BANK Gruppe bezichungsweise der DZ BANK
darstellen.

Fiir die DZ BANK Gruppe kénnte bei einem lang
anhaltenden Niedrigzinsniveau das Risiko sinkender
Ertrdge auch aus dem umfangreichen Bauspar- und
Bausparfinanzierungsgeschift der BSH resultieren. Bei
einem sehr niedrigen Zinsniveau sind Bauspardarlehen
fir Kunden weniger interessant, wihrend insbesondere
hochverzinsliche Bauspareinlagen attraktiver werden.
Folglich wiirden die Zinsertrige aus Bauspardarlehen
sinken und der Zinsaufwand fiir Bauspareinlagen stei-
gen. Die zur Verfiigung stehende Liquiditic kénnte
dariiber hinaus nur niedrigverzinslich angelegt werden.
Dies hitte eine zusitzliche Ergebnisbelastung zur Folge.
Durch die Einfiihrung einer neuen Bauspar-Tarifgene-
ration im November 2015 werden die Risiken aus dem
Niedrigzinsniveau nochmals sukzessive abgemildert.
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Die gesamte Versicherungsbranche steht unter dem
Einfluss historisch niedriger Zinsen am Kapitalmarke,
die aufgrund der Gefahr von deflationiren Encwick-
lungen noch weiter sinken kénnten. Dieses anhaltende
Niedrigzinsumfeld wirkt sich kurz- und mittelfristig
durch den Aufbau der Zinszusatzriickstellungen be-
lastend auf die Personenversicherer aus. Allerdings
werden durch die Bildung dieser zusitzlichen Riick-
stellungen langfristig wichtige Voraussetzungen fiir
die Risikobegrenzung im Lebens- und Pensionsver-
sicherungsgeschift geschaffen.

Fiir die umfangreichen, in der UMH gebiindelten
Asset-Management-Aktivititen der DZ BANK
Gruppe besteht aufgrund des anhaltenden Niedrig-
zinsumfelds die Herausforderung, die gegeniiber

den Kunden geleisteten Garantiezusagen einzelner
Sondervermdgen aus den Fonds sicherzustellen. Dies
betrifft insbesondere das Produkt UniProfiRente
und die Produktklasse der Garantiefonds. Bei der
UniProfiRente handelt es sich um eine staatlich ge-
forderte und zertifizierte Altersvorsorgeldsung (soge-
nannte Riester-Rente). Dabei werden dem Anleger
die wihrend der Ansparphase eingezahlten Betrige
und erhaltenen staatlichen Zulagen zum Rentenbe-
ginn garantiert und dann in Form eines Auszahlplans
mit anschliefender lebenslanger Leibrente ausgezahlt.
Bei Garantiefonds handelt es sich um Produkte, bei
denen die UMH je nach genauer Produktspezifika-
tion einen zumindest anteiligen Kapitalerhalt garan-
tiert. Fiir die DZ BANK Gruppe besteht die Gefahr,
dass auf Teile der Verwaltungsvergiitung verzichtet
werden muss, um die Garantiezusagen zu erfiillen.
Sollte dieser Fall eintreten, kénnten erhebliche nega-
tive Auswirkungen fir die Ertragslage der DZ BANK
Gruppe die Folge sein.

Auch mit einem rapiden Anstieg des Zinsniveaus am
Kapitalmarkt kénnen Risiken verbunden sein. Die aus
einer solchen Entwicklung resultierenden Kursverluste
fiir festverzinsliche Wertpapiere und notwendige Neu-
bewertungen von niedrig verzinsten, lang laufenden
Aktivgeschiften konnten das Ergebnis der DZ BANK
Gruppe negativ beeinflussen.

Ein tber lingere Zeit anhaltendes Niedrigzinsumfeld
erhoht auch das Risiko von Fehlbewertungen an den
Finanzmirkten.

Die DZ BANK Gruppe ist unternehmensspezifischen
Risikofaktoren mit Auswirkungen auf die kapitalunter-
legten Risiken und das Liquiditétsrisiko ausgesetzt,
die im Folgenden dargestellt werden. Diese Risikofakto-
ren werden grundsitzlich im Rahmen der Steuerung
beriicksichtigt.

Ungeachtet der grundsitzlichen Eignung der in der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK eingesetzten
Risikomessverfahren sind Umstinde denkbar, in de-
nen Risiken nicht rechtzeitig identifiziert werden oder
eine angemessene Reaktion auf Risiken nicht um-
fassend méglich ist. Trotz sorgfiltiger Modellentwick-
lung und regelmifiger Kontrolle kénnen Konstella-
tionen entstehen, bei denen die tatsichlichen Verluste
oder Liquidititsbedarfe hoher ausfallen als durch die
Risikomodelle und Stressszenarien ermittelt.

So wird der fiir die Ermittlung des Risikokapitalbe-
darfs verwendete Value-at-Risk bei einem gegebenen
Konfidenzniveau mafgeblich durch extreme Ereig-
nisse mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit be-
stimmt. Gerade die Schitzung dieser seltenen Ereig-
nisse ist jedoch prinzipiell mit hoher Unsicherheit
behaftet (sogenanntes Modellrisiko). Hinzu kommt,
dass in den meisten Fillen keine umfangreichen histo-
rischen Beobachtungen zu derart extremen Verlusten
vorliegen, was die Modellvalidierung erschwert. Da-
ritber hinaus sind wichtige Inputparameter der Mess-
modelle mit Unsicherheiten behaftet, da sie ihrerseits
bereits Schitzungen sind.

Vergleichbare Modellrisiken bestehen bei der Liquidi-
tdtstisikomessung in Bezug auf die Ausgestaltung von
Modellen und Parametern sowie bei deren Validie-
rung. Dariiber hinaus werden Szenarien, die iiber die
vom Vorstand festgelegte Risikotoleranz fiir schwer-
wiegende Krisen hinausgehen, akzeptiert und daher
nicht steuerungswirksam beriicksichtigt.

Trotz der kontinuierlichen Uberpriifung der Krisens-
zenarien ist eine abschlieSende Erfassung aller poten-
ziellen negativen 6konomischen Rahmenbedingungen
nicht méglich. Daher kann durch die Betrachtung
von Krisenszenarien bei den Stresstests nicht gewihr-
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leistet werden, dass das Auftreten weiterer krisenhafter
Situationen nicht zu gréfleren Verlusten oder Liquidi-
titsbedarfen fiihrt.

Eine Herabstufung des Ratings der DZ BANK bezie-
hungsweise des Verbundratings der Genossenschaft
lichen FinanzGruppe hitte nachteilige Auswirkungen
auf die Kosten der Eigen- und Fremdkapitalbeschaf-
fung und kénnte zum Entstehen neuer oder zur Fillig-
stellung bestehender Verbindlichkeiten fithren, die
von der Aufrechterhaltung eines bestimmten Ratings
abhingen.

Das Rating der DZ BANK ist zudem ein wichtiges
komparatives Element im Wettbewerb mit anderen
Banken. Es hat auch einen bedeutenden Einfluss auf
die Ratings wesentlicher Tochterunternehmen der
DZ BANK. Eine Herabstufung oder die blofle Mog-
lichkeit der Herabstufung des Ratings der DZ BANK
oder eines ihrer Tochterunternehmen kann nacheeilige
Auswirkungen auf das Verhiltnis zu den Kunden und
auf den Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen

haben.

Daneben kénnte der Fall eintreten, dass die DZ BANK
Gruppe beziechungsweise die DZ BANK nach einer
Ratingherabstufung im Zusammenhang mit rating-
abhingigen Sicherheitenvereinbarungen fiir Derivate-
geschifte (geregelt durch den Credit Support Annex
bezichungsweise den Besicherungsanhang) zusitzliche
Sicherheiten stellen muss oder nicht mehr als Gegen-
partei fiir Derivategeschifte in Frage kommt. Sollte
das Rating der DZ BANK oder eines ihrer Tochter-
unternechmen aus dem Bereich der vier héchsten
Bewertungsstufen (Investment Grade-Rating ohne
Beriicksichtigung von Bewertungszwischenstufen)
herausfallen, konnen das operative Geschift der

DZ BANK oder des betroffenen Tochterunterneh-
mens und damit auch die Refinanzierungskosten aller
weiteren Steuerungseinheiten beeintrichtigt werden.

Die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK sind dem
Risiko ausgesetzt, dass die Gegenpartei eines Siche-
rungsgeschifts insolvent wird und damit nicht mehr
in der Lage ist, ihren Verpflichtungen nachzukom-

men. Das Absicherungsinstrument kénnte sich folg-
lich als ineffektiv erweisen und die DZ BANK Gruppe

bezichungsweise die DZ BANK wiren Risiken ausge-
setzt, von deren Absicherung sie ausgegangen sind.

Unvorhergesehene Marktentwicklungen kénnten die
Effektivitit von Maflnahmen, die zur Absicherung
von Markepreisrisiken ergriffen wurden, beeintrichti-
gen. So konnten sich die DZ BANK Gruppe oder die
DZ BANK teilweise nur schwer oder nicht angemes-
sen gegen Risiken im Zusammenhang mit der Finanz-
markt- und Staatsschuldenkrise absichern. Dabei ist
insbesondere zu berticksichtigen, dass einigen der
quantitativen Messmethoden und Risikokennzahlen
im Risikomanagement Erfahrungswerte zugrunde
liegen. Zudem berticksichtigt das quantitative Risiko-
management nicht alle Risiken und trifft Annahmen
im Hinblick auf das Marktumfeld, die nicht auf
konkrete Ereignisse gestiitzt sind. Es konnen Markt-
konstellationen auftreten, in denen die verwendeten
Messmethoden und Risikokennzahlen bestimmte
Verlustpotenziale nicht korrekt prognostizieren, so-
dass es zu Fehleinschitzungen kommen kann.

Im Rahmen der Steuerung des Marktpreisrisikos kom-
men zur Verringerung des Emittentenrisikos von
Anleihen und Derivaten mithilfe von Kreditderivaten
neben Credit-Linked Notes und Credit Default Swaps
auch Total Return Swaps zum Einsatz. Dabei wird die
Absicherung gegen Underlying- und Spread-Risiken
in der Regel in Form eines Makro-Hedges dynamisch
vorgenommen. In einzelnen Fillen werden auch soge-
nannte Back-to-Back-Transaktionen abgeschlossen.
Sollten sich diese Instrumente und MafSnahmen als
nicht oder nur teilweise wirksam erweisen, ist es mog-
lich, dass die DZ BANK Gruppe bezichungsweise die
DZ BANK Verluste erleidet, gegen die eigentlich Ab-
sicherung bestehen sollte. Dariiber hinaus verursachen
die Hedging-Mafinahmen Kosten und kénnen zusitz-
liche Risiken verursachen. Gewinne und Verluste aus
ineffektiven Risikoabsicherungsmafinahmen kénnen
die Volatilitit des erzielten Ergebnisses erhohen.

Im Zuge der geplanten Fusion werden die Portfolios
der DZ BANK Gruppe und der WGZ BANK Gruppe
im Geschiftsjahr 2016 zusammengelegt werden. Da-
durch kann es sowohl zu Diversifikations- als auch zu
Konzentrationseffekten kommen, die voraussichtlich
dazu fithren werden, dass die Risikokennzahlen der
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fusionierten Zentralbankgruppe nicht der Summe
der Risiken der beiden isoliert betrachteten Zentral-
bankgruppen entsprechen. Aufgrund von handels-
rechtlichen Konsolidierungseffekten ist zu erwarten,
dass auch die Risikodeckungsmasse der fusionierten
Zentralbankgruppe von der Summe der fiir die
DZ BANK Gruppe und die WGZ BANK Gruppe
separat ermittelten Werte abweicht.

Der Gesamteffekt dieser fusionsbedingten Entwick-
lungen fiir die 6konomische Liquiditits- und Kapital-
addquanz der fusionierten Zentralbankgruppe kann
aus heutiger Sicht noch nicht verlisslich beziffert wer-
den. Gleichwohl ist nach gegenwirtigem Kenntnis-
stand davon auszugehen, dass sich sowohl die 6kono-
mische Liquidititsadiquanz als auch die skonomische
Kapitaladiquanz der fusionierten Zentralbankgruppe
auf dem fiir die DZ BANK Gruppe zum 31. Dezem-
ber 2015 ermittelten Niveau bewegen werden.

Das Management der Liquiditidtsadiquanz ist inte-
graler Bestandteil der Unternechmenssteuerung der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Unter Li-
quidititsadiquanz wird die ausreichende Ausstattung
mit Liquiditdtsreserven verstanden. Die Liquiditdts-
adidquanz wird sowohl unter 6konomischen als auch
unter aufsichtsrechtlichen Gesichtspunkten betrachtet.
Wihrend die 6konomische Betrachtung die Anfor-
derungen der MaRisk BA umsetzt, trigt die aufsiches-
rechtliche Betrachtung den Anforderungen aus Ba-
sel III Rechnung.

Das Management der 6konomischen Liquiditdtsad-
dquanz erfolgt auf Basis des internen Liquiditdtsrisiko-
modells, das bei der Messung des Liquiditdtsrisikos
auch die Auswirkungen anderer Risiken auf die Liqui-
ditdt beriicksichtigt. Durch die Steuerung der 6kono-
mischen Liquidititsadiquanz wird der Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen Liquidititsadiquanz Rechnung
getragen.

Zur Bestimmung der 6konomischen Liquidititsad-
dquanz sind neben der DZ BANK die Steuerungsein-
heiten BSH, DG HYP, DVB, DZ PRIVATBANK,
TeamBank und VR LEASING maf3geblich.

Aufgrund der engen Verkniipfung des Manage-
ments der 6konomischen Liquidititsadiquanz der
DZ BANK mit dem der DZ BANK Gruppe gelten
die folgenden Angaben zur 6konomischen Liquiditits-
addquanz grundsitzlich auch fiir die DZ BANK.

Das Liquiditéesrisiko ist die Gefahr, dass liquide Mit-
tel zur Erfullung von Zahlungsverpflichtungen niche
in ausreichendem Mafle zur Verfiigung stehen. Damit
hat das Liquidititsrisiko den Charakter eines
Zahlungsunfihigkeitsrisikos.

Liquidicitsrisiken erwachsen aus dem zeitlichen und
betragsmifligen Auseinanderfallen der Zahlungsfliisse.
Folgende Einflussfaktoren sind hierfiir wesentlich:

— die Refinanzierungsstruktur der Aktivgeschifte

— die Unsicherheit der Liquiditdtsbindung bei der Re-
finanzierung tiber strukturierte Emissionen und Zer-
tifikate mit Kiindigungsrechten und Vorfilligkeiten

— die Volumeninderungen bei Einlagen und Auslei-
hungen, wobei die Liquidititsausgleichsfunktion
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe einen
wesentlichen Treiber darstelle

— das Refinanzierungspotenzial am Geld- und
Kapitalmarkt

— die Marktwertschwankungen und Veriuferbarkeit
von Wertpapieren sowie deren Beleihungsfihigkeit
in der besicherten Refinanzierung beispielsweise
mittels bilateraler Repo-Geschifte oder am
Tri-Party-Marke

— die potenzielle Ausiibung von Liquidititsoptionen
wie etwa Zichungsrechte bei unwiderruflichen
Kredit- oder Liquidititszusagen sowie Kiindigungs-
und Wihrungswahlrechte im Kreditgeschift

— die Verpflichtung zur Stellung eigener Sicherheiten
in Form von Geld oder Wertpapieren beispielsweise
fiir Derivategeschifte oder fiir die Gewihrleistung
des Zahlungsverkehrs im Rahmen der
Intraday-Liquiditdt

Liquiditétsrisiken resultieren aufSerdem aus der Ver-
inderung der eigenen Bonitit, wenn die Pflicht zur
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Stellung von Sicherheiten vertraglich in Abhingigkeit
vom Rating geregelt ist.

Fiir die Unternehmen der DZ BANK Gruppe gilt der
Grundsatz, dass die Ubernahme von Liquidititsrisiken
nur unter Abwigung der damit verbundenen Chancen
und im Einklang mit der vom Vorstand festgelegten
Risikotoleranz zulissig ist. Dabei muss die Zahlungs-
fahigkeit auch bei schwerwiegenden Krisenereignissen
gewihrleistet sein. Die Risikotoleranz wird ausgedriickt
durch die Krisenszenarien, die im Rahmen der Stress-
tests abgedeckt werden miissen. Die Krisenszenarien
beriicksichtigen auch die spezifischen Anforderungen
der MaRisk BA an die Ausgestaltung der Stressszena-
rien bei kapitalmarktorientierten Kreditinstituten.

In Abgrenzung dazu werden weitere extreme Szenarien
nicht von der Risikotoleranz abgedeckt. Die hieraus
entstehenden Risiken werden akzeptiert und daher
nicht steuerungswirksam berticksichtigt. Dies betrifft
beispielsweise einen weitgehenden Abzug der Kunden-
einlagen, der aufgrund einer Schidigung der Reputation
des Bankensystems auftreten kann (Bank Run), oder
ein vollstindiges und nachhaltiges Austrocknen aller
unbesicherten Refinanzierungsquellen am Geldmarke,
das auch Geschifte mit eng an die Unternehmen der
DZ BANK Gruppe gebundenen Firmenkunden, in-
stitutionellen Kunden und Kundenbanken umfasst.
Das Risiko des zeitweiligen Wegfalls der unbesicherten
Geldmarktrefinanzierung wird dagegen nicht akzeptiert
und ist Gegenstand der relevanten Stressszenarien.

Um auch im Krisenfall zahlungsfihig zu bleiben, wer-
den Liquiditdtsreserven in Form von liquiden Wert-
papieren vorgehalten. Refinanzierungspotenziale am
besicherten und unbesicherten Geldmarkt werden
durch eine breite Diversifikation der nationalen und
internationalen Kundenbasis, bestehend beispielsweise
aus Firmenkunden, institutionellen Kunden oder
Kundenbanken, gewihtleistet. Dies erfolgt durch ak-
tive Marke- und Kundenbetreuung, intensive Pflege
von Kundenbezichungen sowie die gute Reputation
am Geldmarkt. Dariiber hinaus stellen die Volksban-
ken und Raiffeisenbanken eine wesentliche und stabile
Refinanzierungsquelle dar.

Die Liquidititsrisikostrategie wird konsistent zu den
Geschiftsstrategien erstellt und in diesem Rahmen

mindestens jahrlich Giberpriift und im Bedarfsfall
angepasst.

Die strategischen Rahmenvorgaben fiir das Manage-
ment des Liquidititsrisikos fiir die Unternehmen der
DZ BANK Gruppe werden durch das Group Risk
and Finance Committee verabschiedet. Auf Ebene
der DZ BANK ist hierfiir das Treasury und Kapital
Komitee zustindig.

Das Liquidititsrisikocontrolling der DZ BANK
Gruppe wird tiber den Arbeitskreis Konzernrisiko-
steuerung abgestimmt und unabhingig von den fiir
die Liquiditdtsrisikosteuerung zustindigen Einheiten
im Risikocontrolling der DZ BANK durchgefiihrr.
Hierbei werden die auf Basis von gruppeninternen
Vorgaben durch die Tochterunternehmen ermittelten
Risikoinformationen zu einer Gruppensicht zusam-
mengefiihrt.

Die Liquiditét bis zu 1 Jahr und die strukturelle Li-
quiditit ab 1 Jahr werden auf tiglicher Basis den fiir
die Liquiditétsrisikosteuerung und das Liquiditits-
risikocontrolling zustindigen Vorstandsdezernenten
der DZ BANK berichtet. Der Gesamtvorstand wird
monatlich iiber die aktuelle Situation zum Liquiditits-
risiko sowie iiber die Entwicklung des vergangenen
Monats informiert.

Die fiir die Steuerung des Liquidititsrisikos zustindi-
gen Einheiten im Treasury der DZ BANK und in den
Tochterunternehmen erhalten ebenfalls auf tiglicher
Basis Detailaufstellungen, die den Beitrag der jeweili-
gen Einzelpositionen zur Gesamtposition zeigen.

Das Group Risk and Finance Committee wird quar-
talsweise iiber das Liquidititsrisiko der DZ BANK
Gruppe und der cinzelnen Steuerungseinheiten unter-
richtet.

In den Unternehmen der DZ BANK Gruppe exis-
tieren zur Unterstiitzung der Steuerung und Uber-
wachung des Liquidititsrisikos auf Einzelunterneh-
mensebene entsprechende Berichtsverfahren.
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Die grofiten Liquiditdtsgeber der DZ BANK am
unbesicherten Geldmarkt werden auf tiglicher Basis
an das Group Treasury und monatlich an das Trea-
sury und Kapital Komitee und an den Gesamtvor-
stand berichtet. Die Berichterstattung differenziert
nach Kunden und Banken und bezieht sich auf die
DZ BANK in Frankfurt und auf jede Auslandsnieder-
lassung. Mogliche Konzentrationsrisiken hinsichtlich
der Liquiditdtsgeber konnen hierdurch frithzeitig
transparent gemacht werden.

Die Intraday-Liquiditit wird im Rahmen der fortlau-
fenden Disposition der bei Zentral- und Korrespon-
denzbanken im In- und Ausland gefiihrten Konten
durch die fiir die Liquidititsrisikosteuerung zustin-
digen Einheiten der Unternehmen der DZ BANK
Gruppe sichergestellt und tiberwacht. Hierzu werden
in der DZ BANK fiir jeden Geschiftstag die inner-
tigigen Zahlungsfliisse, aufgeteilt nach Tageszeitinter-
vallen, sowie die zur Ausfithrung der Zahlungen not-
wendigen Sicherheiten gemessen. Dadurch kénnen
mogliche tageszeitbezogene Zahlungskonzentrationen
frithzeitig identifiziert werden. Die Messergebnisse
dienen auch zur Modellierung des Sicherheitenbedarfs
aus der Intraday-Liquiditdt im Rahmen der Messung
des Liquiditiesrisikos.

Innerhalb der DZ BANK Gruppe sind die bedeu-
tendsten innertigigen Zahlungsstrome in der
DZ BANK zu verzeichnen.

Die DZ BANK verwendet zur Ermittlung des Li-
quidititsrisikos fiir den Zeithorizont von 1 Jahr
ein institutseigenes Liquidititsrisikomess- und
-steuerungsverfahren, das von der BaFin gemif § 10
der Liquidititsverordnung (LiqV) zur Beurteilung
der ausreichenden Liquiditdt nach §2 LiqV anstelle
des aufsichtsrechtlichen Standardverfahrens zuge-
lassen worden ist.

Das interne Liquiditdtsrisikomodell dient auch zur
Ermittlung des Liquiditdtsrisikos auf Ebene der

DZ BANK Gruppe. Mit dem Verfahren, in das alle
fiir das Liquiditiesrisiko bedeutenden Unternehmen
der DZ BANK Gruppe integriert sind, werden tiglich
neben einem Risikoszenario vier Stressszenarien simu-
liert. In dem Modell werden auch die aus der kurz-
fristigen Refinanzierung der Asset-Backed-Commercial-

Papers-Programme (ABCP-Programme) entstehenden
Liquidicitsrisiken berticksichtigt.

Je Szenario wird die Kennzahl minimaler Liquiditits-
iiberschuss errechnet, die den Uberhang an Zahlungs-
mitteln quantifiziert, der bei sofortigem Eintreten
des Szenarios innerhalb des nichsten Geschiftsjahres
mindestens vorhanden wire. Zu diesem Zweck werden
die kumulierten Liquidititsfliisse (Forward Cash Ex-
posure) den verfiigbaren Liquidititsreserven (Counter-
balancing Capacity) taggenau gegeniibergestellt.

Die kumulierten Liquidititsfliisse umfassen sowohl
erwartete als auch unerwartete Zahlungen.

Die verfiigbaren Liquidititsreserven beinhalten Sal-
den auf Nostrokonten, liquide Wertpapiere und un-
besicherte Refinanzierungskapazititen bei Kunden,
Banken und institutionellen Anlegern. Durch die Be-
riicksichtigung der verfiigbaren Liquiditdtsreserven
wird bereits bei Ermittlung des minimalen Liquidi-
titsiiberschusses die Liquidititswirkung der Mafnah-
men beriicksichtigt, die zur Liquiditdtsgenerierung
in den jeweiligen Szenarien durchgefithrt werden
konnten. Zu den Mafinahmen zihle beispielsweise die
besicherte Refinanzierung der Wertpapierbestinde
am Wertpapierpensionsgebermarkt.

Stresstests werden anhand von vier der Limitierung
unterliegenden Szenarien (Downgrading, Unterneh-
menskrise, Marktkrise und Kombinationskrise) so-
wohl fur die kumulierten Liquiditdtsfliisse als auch fur
die verfiigbaren Liquidititsreserven durchgefiihrt.
Die Stressszenarien betrachten sowohl marktbezogene
als auch institutseigene Ursachen. Dariiber hinaus
wird eine Kombination von marke und institutsspe-
zifischen Ursachen betrachtet. Im Bereich der insti-
tutsspezifischen Ursachen, wie einer nachteiligen
Verinderung der eigenen Reputation, wird beispiels-
weise unterstellt, dass eine unbesicherte Refinanzie-
rung bei Kunden, Banken und institutionellen Anle-
gern im Prognosezeitraum von 1 Jahr nur noch sehr
eingeschrinkt moglich ist. Jedes Stressszenario stellt,
bezogen auf das simulierte Ereignis, eine schwerwie-

gende Verschlechterung der Rahmenbedingungen dar.

Erginzend zu den bestehenden und der Limitierung
bereits unterliegenden Stressszenarien simulieren
Fremdwihrungsstresstests den zusitzlichen Ausfall
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des Devisenswap-Marktes. Betrachtet werden hierbei
die Wihrungen der bedeutenden Lokationen (US-
Dollar, Britisches Pfund, Schweizer Franken, Hong-
kong-Dollar, Singapur-Dollar). Die Limitierung
der Wihrungen bezieht sich nur auf den kritischen
Bereich des ersten Monats.

Neben den der Limitierung unterliegenden Szena-
rien werden weitere Stressszenarien betrachtet sowie
ein inverser Stresstest vorgenommen und monatlich
berichtet.

Das interne Liquiditdtsrisikomodell wird im Rahmen
einer Angemessenheitspriifung fortlaufend tberpriift
und an neue Markt-, Produkt- und Prozessgegeben-
heiten angepasst. Die Angemessenheitspriifung wird
fiir jedes Unternehmen der DZ BANK Gruppe durch-
gefiihrt und auf Gruppenebene zusammengefiihrt.

Die Limitierung des Liquiditdtsrisikos erfolgt mit
dem Ziel, die konomische Liquidititsadiquanz sicher
zu stellen. Sie basiert auf dem minimalen Liquiditdts-
tberschuss, der fir die vier der Limitierung unterlie-
genden Stressszenarien ermittelt wird. Hierfur hat der
Vorstand der DZ BANK ein Limit und eine Beobach-
tungsschwelle oberhalb des Limits festgelegt. Auf
Ebene der Unternehmen der DZ BANK Gruppe hat
der Vorstand der DZ BANK fiir jedes Unternehmen
der DZ BANK Gruppe ausschliefilich ein Limit fest-
gelegt. Die Uberwachung der Limite und der Beob-
achtungsschwelle erfolgt durch das Liquidititsrisiko-
controlling der DZ BANK.

Durch das Limitsystem wird die Zahlungsfihigkeit
auch in schwerwiegenden Stressszenarien sicherge-
stellt. Um auf Krisenereignisse schnell und koordiniert
reagieren zu kénnen, sind Liquidititsnotfallpline vor-
handen, die in jihrlichem Turnus tiberarbeitet werden.

Mafinahmen zur Reduzierung der Liquiditdtsrisiken
werden im Rahmen der Liquidititssteuerung durch
die Treasuries der Steuerungseinheiten initiiert. Mit
dem Vorhalten von Zahlungsmitteln und liquiden
Wertpapieren sowie der Gestaltung des Fristigkeits-
profils im Geld- und Kapitalmarktbereich stehen

zahlreiche Instrumente zur Verfiigung, um das Liqui-
dititsrisiko aktiv zu steuern.

Die DZ BANK Gruppe verfolgt das Ziel, die Res-
source und den Erfolgsfaktor Liquiditit chancen-
und risikogerecht einzusetzen. Auf Basis des Liquidi-
tatstransferpreissystems werden Liquidititskosten
innerhalb der Unternehmen der DZ BANK Gruppe
mittels interner Preise zwischen den liquidititsge-
nerierenden und liquiditdtsverbrauchenden Einheiten
verrechnet. Hierbei wird auf die Konsistenz der
Transferpreise mit der Risikomessung und Risiko-
steuerung geachtet.

Transferpreise werden in der DZ BANK insbesondere
fiir die Liquiditdtskosten von Krediten, Kreditzusagen,
Einlagen, Wertpapieren, Eigenemissionen, Zertifika-
ten und Sicherheiten im Derivategeschift angesetzt.
Das Transferpreissystem beriicksichtigt Laufzeit und
Markdliquiditit der Produkte und hat wesentlichen
Einfluss auf die Ertrags- und Risikosteuerung. Das
Transferpreissystem wurde im Geschiftsjahr wesent-
lich weiterentwickelt.

Die verfiigbaren liquiden Wertpapiere sowie die unbe-
sicherte kurz- und mittelfristige Refinanzierung be-
stimmen maflgeblich die Hohe des minimalen Liquidi-
tdtsiiberschusses. Ferner spielen zusitzliche vertragliche
Verpflichtungen, die im Falle der Herabstufung des
eigenen Ratings der DZ BANK zu leisten sind, bei der
Liquiditdtsrisikomessung eine Rolle. Diese Faktoren
werden im Folgenden dargestellt.

Liquide Wertpapiere bilden zusammen mit Salden
auf Nostrokonten und unbesicherten Refinanzierungs-
kapazititen die verfiigbaren Liquidititsreserven
(Counterbalancing Capacity). Die liquiden Wertpa-
piere werden im Wesentlichen entweder in Portfolios
der Treasuries der Unternehmen der DZ BANK
Gruppe oder in Portfolios des Bereichs Kapitalmirkee
Handel der DZ BANK gehalten. Als liquide Wertpa-
piere werden ausschliefSlich Inhaberschuldverschrei-
bungen angerechnet.

Liquide Wertpapiere umfassen neben hochliquiden,
fiir die besicherte Refinanzierung an privaten Mirkten
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geeigneten Wertpapieren weitere zentralbankfihige
Wertpapiere und sonstige Wertpapiere, die in dem fiir
das Liquidititsrisiko relevanten Prognosebereich von
1 Jahr liquidiert werden kénnen.

Eine Anrechnung erfolgt nur dann, wenn keine Be-
lastung — beispielsweise durch besicherte Refinanzie-
rung — vorliegt. Fiir den Fall, dass Wertpapiere entlichen
oder als Sicherheiten im Derivategeschift bezichungs-
weise im Rahmen der besicherten Finanzierung entge-
gen genommen werden, erfolgt nur dann eine Anrech-
nung, wenn die freie Ubertragbarkeit sichergestellt ist.
Die Anrechnung erfolgt taggenau und beriicksichrigt
auch zeitliche Restriktionen in der Verfiigbarkeit.

Der Liquidititswert der liquiden Wertpapiere, der sich
bei einer besicherten Refinanzierung oder im Falle einer
Verduflerung ergeben wiirde, wird in Abb. 10 beziffert.
Zur Verbesserung des Steuerungsimpulses werden seit
Beginn des Geschiftsjahres interne Geschifte gegen-
einander verrechnet. Daher sind die Angaben zu den
erhaltenen und gestellten Wertpapiersicherheiten zum
31. Dezember 2014 nicht vollstindig mit den entspre-
chenden Angaben zum 31. Dezember 2015 vergleichbar.

Auf Ebene der DZ BANK Gruppe belief sich der
Liquiditdtswert zum 31. Dezember 2015 auf insge-
samt 54,0 Mrd. € (31. Dezember 2014: 49,5 Mrd. €).
Fiir die DZ BANK betrug der Liquiditdtswert zum
31. Dezember 2015 insgesamt 42,1 Mrd. € (31. De-
zember 2014: 38,2 Mrd. €).

Die liquiden Wertpapiere stellen damit sowohl fiir
die DZ BANK Gruppe als auch fiir die DZ BANK
den bedeutendsten Teil der Counterbalancing Capa-
city dar und tragen wesentlich dazu bei, dass die
Zahlungsfihigkeit in den der Limitierung unterliegen-
den Stressszenarien im relevanten Prognosezeitraum
durchgehend aufrechterhalten werden kann. Insbeson-
dere in dem fiir Krisen kritischen Zeitraum des ersten
Monats basiert die Aufrechterhaltung der Zahlungs-
fihigkeit in den der Limitierung unterliegenden
Stressszenarien nahezu vollstindig auf den liquiden
Wertpapieren.

Die Héhe des Liquiditdtsrisikos der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK wird durch die kurz- und
mittelfristige Refinanzierung geprigt. Die wesentli-

chen Refinanzierungsquellen am unbesicherten Geld-
markt gehen aus Abb. 11 hervor. Die Verinderung in
der Zusammensetzung der wesentlichen Refinanzie-
rungsquellen im Vergleich zum 31. Dezember 2014 ist
auf ein verindertes Kunden- und Investorenverhalten
aufgrund der geldmarkepolitischen Mafinahmen der
EZB zuriickzufiihren.

31.12.2015
GC-Pooling-fahige liquide Wertpapiere
(ECB-Basket)’ 37.1
31,2
12,5
-6,6
Zentralbankfahige liquide Wertpapiere 11,8
10,3
3,7
-2,2
Sonstige liquide Wertpapiere 5,1
4,9
0,4
-0,2
DZ BANK Gruppe DZ BANK

31.12. 31.12.

2015 2015

46 49

12 10

10 8

32 32
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Weiterfithrende Angaben zur Refinanzierung werden
im Wirtschaftsbericht des (Konzern-)Lageberichts in
Abschnitt IL5. (Finanzlage) dargestellt.

Die Filligkeitsanalyse der vertraglich vereinbarten
Zahlungsmittelzu- und -abfliisse wird im Anhang des
Konzernabschlusses (Abschnitt 84) offengelegt. Diese
Angaben entsprechen nicht den fiir die interne Steue-
rung der DZ BANK Gruppe verwendeten erwarteten
und unerwarteten Zahlungsstrémen.

Einige OTC-Besicherungsvertrige, die Unternechmen
der DZ BANK Gruppe abgeschlossen haben, bein-
halten ratingabhingige Trigger-Vereinbarungen. Eine
Herabstufung des eigenen Ratings wiirde demnach
Sicherheitenforderungen durch die Vertragsparteien
auslosen. Da diese Sicherheiten im Falle ihres Abrufs
nicht mehr zur Liquiditdtsgenerierung zur Verfiigung
stehen, werden in den Stressszenarien auch die Belas-
tungen beriicksichtigt, die sich aus diesen zusitzlichen
vertraglichen Verpflichtungen ergeben wiirden.

Abb. 12 zeigt die zusitzlichen Sicherheiten tiber alle
Wiahrungen, die im Falle einer Ratingherabstufung
der DZ BANK gegeniiber den Vertragspartnern zu
stellen wiren. Die Darstellung spiegelt die Situation
nahezu in der gesamten DZ BANK Gruppe wider,

Einstufige Verschlechterung

des Ratings
31.12.2015

115

Forward Cash Exposure
31.12.2015

-54,8

-53,1

-51,2

-31,4

da die zusitzlichen vertraglichen Verpflichtungen
der anderen Unternehmen der DZ BANK Gruppe
aufgrund des geringen Volumens potenzieller Nach-
schusspflichten vernachlissigbar sind.

Die Verinderungen der zusitzlichen vertraglichen Ver-
pllichtungen gegeniiber dem 31. Dezember 2014 gehen
im Wesentlichen auf die Verbesserung des Ratings der
DZ BANK zuriick. Dies fithrte zu liquidititserhohen-
den Riickfliissen von gestelltem Collateral, das jedoch
bereits bei einem simulierten Downgrade von beispiels-
weise einer Stufe in Héhe von 75 Mio. € erneut gestellt
werden muss. Weitere Ursachen fiir Abweichungen zum
Vorjahresultimo sind neue Geschifte, Marktwertinde-
rungen, Nominalwertverringerungen und die zusitzli-
che Beriicksichtigung von Kurzfristratings als Trigger.

Die zusitzlichen vertraglichen Verpflichtungen stellen
ein nur untergeordnetes Liquiditdtsrisiko dar, das tiber
die der Limitierung untetliegenden Stressszenarien
bereits abgedecke ist.

Die Ergebnisse der Liquiditdtsrisikomessung in den
vier der Limitierung unterliegenden Stressszenarien
zum 31. Dezember 2015 einschliellich der entspre-
chenden Vorjahreswerte gehen aus Abb. 13 hervor. Die

Messergebnisse basieren auf einer taggenauen Berech-

Zweistufige Verschlechterung Dreistufige Verschlechterung

des Ratings des Ratings
31.12.2015 31.12.2015
188 840

Counterbalancing Capacity Liquiditatsiiberschuss

31.12.2015 31.12.2015
71,6 16,8
62,0 89
70,8 19,6

458 14,5
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nung und Gegeniiberstellung der kumulierten Liqui-
ditdtsfliisse und der verfiigbaren Liquidititsreserven.
Dabei werden jene Werte ausgewiesen, die an dem Tag
auftreten, an dem der im Prognosezeitraum von 1 Jahr
berechnete Liquidititsiiberschuss minimal ist.

Der zum Berichtsstichtag fiir die DZ BANK Gruppe
auf Basis einer Prognose von 1 Jahr gemessene mini-
male Liquidititsiiberschuss betrug fiir das der Limitie-
rung unterliegende Stressszenario mit dem geringsten
minimalen Liquidititsiiberschuss zum 31. Dezem-

ber 2015 8,9 Mrd. € (31. Dezember 2014: 11,4 Mrd. €).
Im Berichtszeitraum kam es in keinem der Limitierung
unterliegenden Stressszenarien zu einer Unterschreitung
der Beobachtungsschwelle von 4,0 Mrd. € oder des Li-
mits von 1,0 Mrd. € fiir den minimalen Liquidititsiiber-
schuss. Die Beobachtungsschwelle und das Limit waren
im Vergleich zum 31. Dezember 2014 unverindert.

Der fiir die DZ BANK gemessene minimale Liqui-
ditdtsiiberschuss betrug zum 31. Dezember 2015
4,0Mrd. € (31. Dezember 2014: 1,9 Mrd. €). Der Wert
ergibt sich aus dem der Limitierung unterliegenden
Stressszenario mit dem geringsten minimalen Liqui-
dititsiiberschuss und bezieht sich auf den fiir die Li-
mitierung festgelegten Prognosezeitraum von einem
Monat. Das Limit wurde im Berichtszeitraum zu
keinem Zeitpunkt unterschritten. Die Auswirkungen
der Stressszenarien werden fiir die DZ BANK iiber
den Limitierungszeitraum von 1 Monat hinaus bis zu
1 Jahr raggenau gemessen und analysiert.

Die Ergebnisse zeigen, dass in den der Limitierung
unterliegenden Stressszenarien, die auf Basis der Ri-
sikotoleranz festgelegt wurden, der minimale Liquidi-
tdtsiiberschuss zum 31. Dezember 2015 positiv war.
Dies ist darauf zuriickzufithren, dass je Szenario die
verfiigbaren Liquidititsreserven an jedem Tag des fest-
gelegten Prognosezeitraums grofier als die kumulierten
Zahlungsmittelabfliisse waren. Die unterstellten kri-
senbezogenen Zahlungsmittelabfliisse konnen damit
mehr als ausgeglichen werden.

Die Steuerungseinheiten stellen als eine wesentliche
Geschiftsaktivitit ihren Kunden langfristige Liquidi-
tdt mit unterschiedlicher Fristigkeit und in verschie-
dener Wihrung zum Beispiel in Form von Krediten

bereit. Die Refinanzierung orientiert sich grundsitz-
lich an diesen liquiditdtsbindenden Geschiften. Dabei
wird der Refinanzierungsbedarf, der nicht tiber die
Volksbanken und Raiffeisenbanken gedeckt ist, auf
dem Geld- und Kapitalmarkt geschlossen, wobei Bo-
densitze aus dem Geldmarke-Funding den Bedarf an
langfristiger Refinanzierung reduzieren. Es ist damit
nicht auszuschlieflen, dass Refinanzierungsmitel
auslaufen und eine Anschluss-Refinanzierung zu un-
giinstigen Konditionen erforderlich wird, um linger
laufende Geschifte weiter zu finanzieren.

Des Weiteren besteht fiir die Unternehmen der

DZ BANK Gruppe grundsitzlich die Gefahr, dass der
minimale Liquidititsiiberschuss die Beobachtungs-
schwelle oder das Limit unterschreitet. Bei vermehrter
Unterschreitung der Beobachtungsschwelle erhoht
sich das Risiko, dass auch das Limit in der Folge nicht
eingehalten werden kann. Sollte das Limit fiir einen
lingeren Zeitraum unterschritten werden, sind Repu-
tationsschiden und eine Herabstufung des Ratings
nicht auszuschlieflen.

Die Realisierung von Liquiditdtsrisiken fithrt zu einer
unerwarteten Verringerung des Liquiditdtsiiberschusses
mit negativen Folgen fiir die Finanzlage. Sollten Krisen
eintreten, die hinsichtlich ihrer Ausprigung gravieren-
der oder hinsichtlich ihrer Zusammensetzung signifi-
kant anders als die unterstellten Stressszenarien ausfal-

len, besteht die Gefahr der Zahlungsunfihigkeit.

Die im Basel III-Rahmenwerk und mit der CRR so-
wie der Delegierten Verordnung 2015/61 (Delegierte
Verordnung) in geltendes Recht iiberfithrte aufsiches-
rechtliche Liquidititsdeckungsquote LCR und die
auf dem Basel ITI-Rahmenwerk (BCBS 295) fufSende
und im Rahmen von Artikel 510 CRR zu berichtende
strukturelle Liquiditdtsquote NSFR erginzen das in-
terne Liquiditdtsrisikomanagement.

Durch die kurzfristig ausgerichtete Liquidititsde-
ckungsquote (LCR) soll die Widerstandskraft von
Instituten in einem Liquidititsstressszenario mit einer
Dauer von 30 Tagen sichergestellt werden. Die Kenn-
zahl wird definiert als Quotient aus dem verfiigbaren
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Bestand an hochliquiden Aktiva und den Nettozah-
lungsmittelabfliissen unter definierten Stressbedin-
gungen in den nichsten 30 Tagen. Seit dem 1. Okto-
ber 2015 ist eine Liquidititsdeckungsquote in Hohe
von 60 Prozent fiir die Institute bindend. Ab dem

1. Januar 2016 muss eine LCR-Quote von mindestens
70 Prozent eingehalten werden, die sich ab dem 1. Ja-
nuar 2017 auf 80 Prozent erhoht. Die ab dem 1. Ja-
nuar 2018 geltende Mindestquote betrigt 100 Prozent.

Die langfristig ausgerichtete strukturelle Liquiditits-
quote (NSFR) soll sicherstellen, dass die Institute
Inkongruenzen zwischen den Fristenstrukturen von
Aktiv- und Passivgeschiften begrenzen. Sie setzt den
verfiigbaren Betrag stabiler Refinanzierung (Eigen-
mittel und Verbindlichkeiten) ins Verhiltnis zu dem
erforderlichen Betrag stabiler Refinanzierung (Aktiv-
geschift). Hierbei werden die Refinanzierungsquellen
bezichungsweise Vermogenswerte in Abhingigkeit
ihres Stabilitdtsgrades beziechungsweise in Abhingig-
keit des Grades ihrer Liquidierbarkeit mit von der Auf-
sicht definierten Anrechnungsfaktoren gewichtet. Im
Gegensatz zur Liquidititsdeckungsquote wird die Ein-
haltung der strukturellen Liquiditdtsquote voraussicht-
lich erst im Jahr 2018 verpflichtend werden.

Die DZ BANK meldet die gemif§ der CRR fiir das
Einzelinstitut und fiir die DZ BANK Institutsgruppe
ermittelten LCR monatlich an die Aufsicht. Seit dem
1. Oktober 2015 wird zusitzlich fiir die DZ BANK
und fiir die DZ BANK Institutsgruppe eine LCR-
Quote auf Basis der Vorgaben der Delegierten Ver-
ordnung ermittelt.

Im Rahmen der Umsetzung der neuen aufsichts-
rechtlichen Liquidititsanforderungen nimmt die
DZ BANK Institutsgruppe am sogenannten Basel I1I-
Monitoring teil, bei dem die beiden Kennzahlen LCR
(gemif$ Delegierter Verordnung) und NSFR (gemif3
Basel I1I-Vorgaben) halbjihrlich an die Aufsicht ge-
meldet werden. Zusitzlich sind im Rahmen des Short
Term Exercises diese Kennzahlen auf Institutsgruppen-
ebene vierteljahrlich an die EZB zu tibermitteln.

Die aus der CRR, dem Basel IIT Rahmenwerk und der
Delegierten Verordnung resultierenden aufsichtlichen
Liquiditdtsmeldegrofien werden durch den Unterneh-

mensbereich Konzern-Finanzen fiir die DZ BANK
ermittelt und unter Berticksichtigung der entsprechen-
den Werte der Steuerungseinheiten auf Ebene der
DZ BANK Institutsgruppe zusammengefiihrt.

Sowohl das Treasury und Kapital Komitee als auch
der Gesamtvorstand werden monatlich iiber die LCR,
sowie quartalsweise tiber die NSFR informiert.

Die nach der Delegierten Verordnung zum 31. Dezem-
ber 2015 ermittelte LCR betrug fiir die DZ BANK
Institutsgruppe 125,8 Prozent, wobei erstklassige li-
quide Aktiva in Hohe von 46,4 Mrd. € und Nettozah-
lungsabfliisse in Hohe von 36,9 Mrd. € in Anrechnung
gebracht wurden. Die DZ BANK Institutsgruppe be-
wegt sich mit der Liquidititsdeckungsquote somit
bereits heute oberhalb der ab dem Jahr 2018 einzu-
haltenden Mindestquote von 100 Prozent.

Die nach den Vorgaben des Baseler Ausschusses
fiir Bankenaufsicht zum Berichtsstichtag berechnete
NSER betrug fiir die DZ BANK Institutsgruppe
99,0 Prozent. Hierbei wurde die verfiigbare sta-
bile Refinanzierung in Héhe von 203,4 Mrd. € und
Nettozahlungsabfliisse in Hohe von 205,5 Mrd. €
beriicksichtigt.

Bei der Berechnung der NSFR wurden operative Ein-
lagen von angeschlossenen Kreditgenossenschaften
bei der DZ BANK in Héhe von 21,8 Mrd. € im Betrag
der verfligbaren stabilen Refinanzierung mit einem
Gewichtungsfaktor von 50 Prozent analog zu sons-
tigen operativen Einlagen von Finanzkunden ange-
rechnet. Fiir diese Geschifte ist von der nationalen
Aufsicht bisher allerdings noch kein entsprechender
Faktor festgelegt worden. Wird diese Ungewissheit
konservativ beriicksichtigt und ein Faktor von 0 Pro-
zent fur operative Verbundeinlagen unterstellt, ergibt
zum 31. Dezember 2015 eine NSFR der DZ BANK
Institutsgruppe von 93,7 Prozent.

Im Geschiftsjahr 2016 ist die Fortsetzung des im
Geschiftsjahr begonnenen Ausbaus der Messung der
Intraday-Liquiditit vorgesehen. Des Weiteren soll die
Integration der neuen aufsichtsrechtlichen Liquiditdts-
meldegrofien in der Liquiditdtsrisikosteuerung fort-
gesetzt werden.
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Fiir das Geschiftsjahr 2016 ist geplant, die aufsichts-
rechtlichen Liquidititskennzahlen LCR und NSFR
um das externe Reporting der zusitzlichen Liquidi-
titsiiberwachungsinstrumente ,Additional Liquidity
Monitoring Metrics“ (ALMM) zu erginzen, deren
Meldepflicht voraussichtlich zum 31. Mirz 2016 be-
ginnen wird. Die ALMM umfassen insgesamt sechs
weitere Liquiditdtsmetriken auf Ebene der DZ BANK
Institutsgruppe und der DZ BANK.

Das Management der Kapitaladiquanz ist ein inte-
graler Bestandteil der Unternehmenssteuerung der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Neben der
DZ BANK werden alle weiteren Steuerungseinheiten
in das Management der Kapitaladiquanz einbezogen.
Durch die aktive Steuerung der 6konomischen Ka-
pitaladiquanz auf Basis der internen Risikomessme-
thoden und der aufsichtsrechtlichen Kapitaladiquanz-
anforderungen soll gewihrleistet werden, dass die
Risikonahme jederzeit im Einklang mit der Kapital-
ausstatcung der Gruppe steht.

Neben der 6konomischen Kapitalsteuerung werden
die aufsichtsrechtlichen Solvabilititsanforderungen fiir
das DZ BANK Finanzkonglomerat, die DZ BANK
Institutsgruppe und die R+V Versicherung AG Versi-
cherungsgruppe beachtet.

Aufgrund der engen Verkniipfung des Managements
der 6konomischen Kapitaladiquanz der DZ BANK
mit dem der DZ BANK Gruppe gelten die folgenden
Angaben grundsitzlich auch fir die DZ BANK.

Der Vorstand der DZ BANK legt die geschiftspoliti-
schen Ziele und die Kapitalausstattung der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK nach Rendite- und Risi-
kogesichtspunkten fest. Der Vorstand strebrt bei seiner
Steuerung des Risikoprofils ein angemessenes Verhile-
nis zur Risikodeckungsmasse an. Fiir das Risiko-

und Kapitalmanagement und die Einhaltung der Ka-
pitaladiquanz auf Gruppenebene ist die DZ BANK

verantwortlich.

Die Steuerung der 6konomischen und aufsichtsrecht-
lichen Kapitaladiquanz orientiert sich an internen
Zielwerten. Um unerwartete Belastungen der Ziel-
werte und Kapitalquoten zu vermeiden und eine stra-
tegickonforme Entwicklung der Risiken sicherzustel-
len, werden jihrlich im Rahmen des strategischen
Planungsprozesses gruppenweit risikogewichtete Ak-
tiva und dkonomische Verlustobergrenzen als Limite
fiir den Risikokapitalbedarf geplant. Dieser Prozess
miindet in eine Bedarfsplanung fiir das in der Gruppe
benétigte 6konomische und aufsichtsrechtliche Ka-
pital. Die Deckung dieses Bedarfs und die Durchfiih-
rung entsprechender Emissionsmafinahmen werden
durch das Treasury und Kapital Komitee genehmigt
und anschliefSend tiber das Group Treasury der

DZ BANK koordiniert.

Durch die Integration der dkonomischen Risikokapital-
bedarfsplanung in den strategischen Planungsprozess
soll fiir kapitalunterlegte Risikoarten die Verzahnung
der Risikostrategie mit den Geschiftsstrategien er-
reicht werden.

Das 6konomische Kapitalmanagement basiert auf
internen Risikomessmethoden, die alle aus Sicht der
Kapitaladiquanz wesentlichen Risikoarten beriick-
sichtigen. Der Risikokapitalbedarf resultiert aus einer
Aggregation der relevanten Risikoarten aller Steue-
rungseinheiten. Die gewihlten Methoden dienen der
Erfillung der gesetzlichen Anforderungen an ein
gruppenweit integriertes Risikokapitalmanagement.

Im Rahmen der Risikotragfihigkeitsanalyse wird dem
Risikokapitalbedarf die Risikodeckungsmasse, vermin-
dert um einen Kapitalpuffer, gegeniibergestellt, um die
okonomische Kapitaladdquanz zu ermitteln. Anhand
der Risikodeckungsmasse sowie in Kenntnis des beno-
tigten Kapitalpuffers legt der Vorstand die Verlustober-
grenzen, die den Risikokapitalbedarf begrenzen, fiir das
jeweilige Geschiftsjahr fest. Die Verlustobergrenzen
konnen bei Bedarf, zum Beispiel bei sich verindernden
Rahmenbedingungen, unterjihrig angepasst werden.

Die Risikodeckungsmasse setzt sich aus dem Eigen-
kapital und eigenkapitalnahen Bestandteilen zusam-
men. Sie wird grundsitzlich quartalsweise tiberpriift.
Die Risikodeckungsmasse wird dem sektoralen Ansatz
folgend modular ermittelt:
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— Die Risikodeckungsmasse aus dem Sektor
Bank wird grundsitzlich auf Basis von IFRS-
Daten(FinRep), jedoch ohne Einbeziehung der
R+V berechnet.

— Die Risikodeckungsmasse aus dem Sektor Ver-
sicherung beruht auf den Eigenmitteln der R+V
Versicherung AG Versicherungsgruppe gemif3
Solvency I1.

Die Risikodeckungsmassen beider Sektoren werden
zur Risikodeckungsmasse der DZ BANK Gruppe zu-
sammengefasst. Dabei werden Konsolidierungseffekte
zwischen den Sektoren Bank und Versicherung be-
riicksichtigt, woraus eine Verringerung der auf Grup-
penebene zur Verfiigung stehenden Risikodeckungs-
masse resultiert.

Aufgrund der im zweiten Quartal 2015 fiir den Sektor
Versicherung auf Basis des Konzernabschlusses 2014
der R+V turnusgemif vorgenommenen Parameterin-
derungen der Risikomessverfahren und der Aktuali-
sierung von versicherungsmathematischen Annahmen
war eine Neukalkulation des Gesamtsolvabilititsbe-
darfs zum 31. Dezember 2014 erforderlich. In die
Neukalkulation flieen aktualisierte Bewertungen der
versicherungstechnischen Riickstellungen auf Basis
von jihrlichen aktuariellen Analysen sowie Aktualisie-
rungen von Parametern in der Risikokapitalberech-
nung ein. Aufgrund der Komplexitit und des Zeitauf-
wands wird in der unterjihrigen Berechnung auf eine
vollstindige Aktualisierung von Parametern verzichtet
und eine geeignete Fortschreibung vorgenommen.

Die Neukalkulation fithrte auch zu Verinderungen
bei den Risikokennzahlen auf Ebene der DZ BANK
Gruppe (Risikodeckungsmasse, Kapitalpuffer, Risi-
kokapitalbedarf und 6konomischer Kapitalbedarf).
Die in diesem Chancen- und Risikobericht ausgewie-
senen Werte zum 31. Dezember 2014 wurden ent-
sprechend angepasst und sind nicht unmittelbar mit
den Angaben im Chancen- und Risikobericht 2014
vergleichbar.

Der Kapitalpuffer dient zur Abdeckung von Unschir-
fen in der Risikomessung und von Risiken, die nicht
im Rahmen des Risikokapitalbedarfs gemessen und
nicht Giber Risikolimite (Verlustobergrenzen) gesteuert
werden. Dies gilt beispielsweise fiir Migrationsrisiken

bei klassischen Krediten. Die einzelnen Bestandteile
des Kapitalpuffers werden iiber ein experten-, szena-
rio- oder modellbasiertes Vorgehen quantifiziert.

Im Kapitalpuffer werden auch die Risiken aus Pen-
sionsverpflichtungen der dem Sektor Bank zugeord-
neten Unternehmen berticksichtigt. Dabei handelt es
sich um Zinsrisiken und Langlebigkeitsrisiken, die aus
direkten Pensionszusagen gegeniiber aktiven oder ehe-
maligen Mitarbeitern entstanden sind. Die Zinsrisiken
aus Pensionsverpflichtungen der BSH werden nicht
tiber den Kapitalpuffer abgedeckt, sondern sind Be-
standteil der Markepreisrisikosteuerung.

Die Risiken aus den Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten werden regelmifSig durch einen Anlageaus-
schuss der DZ BANK beurteilt und es werden gege-
benenfalls Mafinahmen zur Aussteuerung ergriffen.
Anderungen von Rechtsprechung, Gesetzgebung und
Rechnungslegung kénnen es erforderlich machen,
bestehende Pensionsriickstellungen anzupassen.

Angaben zur bilanziellen Bewertung von Pensions-
verpflichtungen enthilt Abschnitt 26 des Konzern-
anhangs.

Die der DZ BANK Gruppe zur Verfiigung stehende
Risikodeckungsmasse betrug zum 31. Dezember 2015
22.616 Mio. € (31. Dezember 2014: 19.893 Mio. €;
urspriinglicher Wert: 19.569 Mio. €). Zum 31. De-
zember 2015 betrug der Kapitalpuffer 1.526 Mio. €
(31. Dezember 2014: 2.644 Mio. €). Der deutliche
Riickgang des Kapitalpuffers ist im Wesentlichen auf
die Ubertragung von Risikopositionen vom Kapital-
puffer in die regulire Risikoermittlung zuriickzufiih-
ren. Die Absenkung des Kapitalpuffers fithrte zu einer
entsprechenden Erhéhung des Risikokapitalbedarfs
und der Risikodeckungsmasse. Der Anstieg der Risiko-
deckungsmasse ist dariiber hinaus vor allem auf die
positive Ergebnisentwicklung zuriickzufiihren.

Die aus der um den Kapitalpuffer verminderten
Risikodeckungsmasse abgeleitete Verlustobergrenze
der DZ BANK Gruppe belief sich zum 31. Dezem-
ber 2015 auf 16.866 Mio. € (31. Dezember 2014:
15.284 Mio. €). Zum 31. Dezember 2015 wurde ein
Risikokapitalbedarf in Hohe von 12.167 Mio. €
(31. Dezember 2014: 10.312 Mio. €; urspriinglicher
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ZUSAMMENGEFASSTER CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABB. 14 - GKONOMISCHE KAPITALADAQUANZ DER DZ BANK GRUPPE

in Mio.€ 31.12.2015 30.09.2015 30.06.2015 31.03.2015 31.12.2014
Risikodeckungsmasse 22.616 21.508 21.360 21.481 19.893
Kapitalpuffer -1.526 -1.450 -1.302 -1.259 -2.644
Risikodeckungsmasse nach Kapitalpuffer 21.090 20.057 20.058 20.222 17.249
Verlustobergrenze 16.866 16.866 16.840 16.542 15.284
Risikokapitalbedarf (nach Diversifikation) 12.167 12.053 12.308 12.811 10.312
Okonomische Kapitaladdquanz 173,3% 166,4 % 163,0 % 157,8% 167,3 %
ABB. 15 - VERLUSTOBERGRENZEN UND RISIKOKAPITALBEDARF IM SEKTOR BANK
Verlustobergrenzen Risikokapitalbedarf

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio. € 2015 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2015 2014
Kreditrisiko 4.860 4888 4.928 4550  3.942 3.569 3.719 3.705 3.858 3.056
Beteiligungsrisiko 1.081 1.081 951 951 974 854 853 832 861 788
Marktpreisrisiko’ 5.830 5.810 5.870 5942  6.422 3.204 3.342 3.597 3.972 2.769
Bauspartechnisches Risiko? 550 550 550 550 500 549 549 549 549 496
Operationelles Risiko 1.150 1.150  1.150 1.150 689 871 763 829 846 628
Geschéftsrisiko? 775 754 754 745 436 579 663 628 648 361
Summe (nach Diversifikation) 13.066 13.066 13.040 12.742 11.784 8.391 8.617 8.840 9.401 6.922

1 Das Marktpreisrisiko beinhaltet Spread- und Migrationsrisiken.
2 EinschlieBlich Geschaftsrisiko und Reputationsrisiko der BSH

3 Das Reputationsrisiko ist mit Ausnahme der BSH im Risikokapitalbedarf fir das Geschaftsrisiko enthalten.

ABB. 16 - VERLUSTOBERGRENZEN UND GESAMTSOLVABILITATSBEDARF IM SEKTOR VERSICHERUNG

Verlustobergrenzen

Gesamtsolvabilitatsbedarf

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio. € 2015 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2015 2014
Versicherungstechnisches Risiko Leben 520 550 490 490 450 501 462 476 390 423
Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit 70 70 70 70 80 62 57 57 57 58
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 2.600 2485 2.485 2485 2300  2.567 2421 2414 2355 2334
Marktrisiko 2950 2950 2950 2950 2.350 2905 2811 2707 2.743 2.489
Gegenparteiausfallrisiko 50 85 85 85 80 37 42 43 81 43
Operationelles Risiko 470 500 520 520 510 452 456 463 488 438
Unternehmen aus anderen Finanzsektoren 80 100 100 100 80 75 75 75 75 75
Summe (nach Diversifikation) 3.800 3.800 3.800 3.800 3.500 3.775 3.436 3.468 3.410 3.390
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Wert: 10.181 Mio. €) ermittelt. Der im Verlauf der
Berichtsperiode zu verzeichnende Anstieg von Verlust-
obergrenze und Risikokapitalbedarf ist im Wesent-
lichen auf die Ubertragung diverser Risikopositionen
vom Kapitalpuffer in den Risikokapitalbedarf zuriick-
zufiihren.

Die 6konomische Kapitaladiquanz der DZ BANK
Gruppe wurde zum 31. Dezember 2015 mit 173,3 Pro-
zent (31. Dezember 2014: 167,3 Prozent; urspriingli-
cher Wert: 166,2 Prozent) ermittelt. Abb. 14 zeigt die
okonomische Kapitaladiquanz der DZ BANK Gruppe
im Uberblick.

Die Verlustobergrenzen und Risikokapitalbedarfe
nach Risikoarten fiir den Sektor Bank gehen aus

Abb. 15 hervor.

Abb. 16 stellt die Verlustobergrenzen und Gesamtsol-
vabilititsbedarfe nach Risikoarten unter Beriicksich-
tigung der Versicherungsnehmerbeteiligung fiir den
Sektor Versicherung dar. Bei der Festlegung der Ver-
lustobergrenzen und der Ermittlung der Gesamtsol-
vabilitdtsbedarfe wird ein Entlastungseffekt aus der
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern, die aus
dem Wegfall passiver latenter Steuern im Verlustsze-
nario resultiert, beriicksichtigt. Dariiber hinaus wer-
den Diversifikationseffekte zwischen den Risikoarten
in Anrechnung gebracht. Aufgrund dieser Wirkungs-
zusammenhinge sind der Gesamtsolvabilititsbedarf
und die Verlustobergrenzen je Risikoart nicht additiv.

Mithilfe 6konomischer Stresstests tiberpriift die

DZ BANK laufend, ob die Risikotragfihigkeit der
DZ BANK Gruppe auch unter extremen, aber plau-
siblen Szenarien zukiinftig weiterhin gegeben wire.
Das 6konomische Stresstestkonzept umfasst mehrere
risikoarteniibergreifende 6konomische Szenarien
und spezifische Stresstests fiir die einzelnen Risiko-
arten der DZ BANK Gruppe.

Die Stresstests werden grundsitzlich auf einem 1- bis
2-jahrigen Szenario-Horizont berechnet. Dabei werden
sowohl makrodkonomische Szenarien als auch histori-
sche Situationen, die fiir das Geschiftsmodell und die
Portfolios der DZ BANK Gruppe besonders relevant

sind, betrachtet. Die risikoartenspezifischen Stresstests
sind hypothetische Szenarien, deren Stressmafle eine
Krise, die alle 10 Jahre vorkommen kann, abbilden.

Erginzend fithrt die DZ BANK quartalsweise einen
gruppenweiten inversen Stresstest durch, um darzu-
stellen, welche extremen Verinderungen von Marke
preisen die Risikotragfihigkeit auch kurzfristig gefahr-
den kénnten. Eine Erweiterung des inversen Stresstests
befindet sich in der Entwicklung und wird im Ge-
schiftsjahr 2016 eingefiihre.

Das 6konomische Stresstestkonzept bezieht sich auf
alle wesentlichen Verlustrisiken der DZ BANK
Gruppe inklusive derjenigen Risiken, die aufgrund der
jeweiligen Geschiftsmodelle nur in einzelnen Steue-
rungseinheiten zum Tragen kommen. Die Stresstests
setzen dabei grundsitzlich auf den Methoden und
Verfahren auf, die fiir die Ermittlung der Risikotrag-
fihigkeit zum Einsatz kommen. Die 6konomischen
Stresstests kénnen aber grundsitzlich auch Ereignisse
abbilden, die tiber die fiir die Risikotragfihigkeits-
berechnung etablierten Methoden hinausgehen.

Das Stresstestkonzept der DZ BANK Gruppe basiert
auf dem sektoralen Ansatz zur Ermittlung der Risiko-
tragfihigkeit. Dabei sind die Stresstestmethoden so
konzipiert, dass die Spezifika des Geschiftsmodells
und der Risiko- und Kapitalsteuerung der R+V bei der
Ermittlung der Stresstestergebnisse fiir die DZ BANK
Gruppe angemessen und vollstindig berticksichtigt
werden konnen.

Die Szenarien des konomischen Stresstests iiberset-
zen mogliche krisenhafte Entwicklungen von ma-
kroskonomischen Kennzahlen und Marktpreisen in
Verinderungen der Risikodeckungsmasse und des
Risikokapitalbedarfs. Dies ermoglicht eine umfassende
und konsistente Berticksichtigung der Wirkung von

externen dkonomischen Entwicklungen auf die Risiko-
tragfihigkeit der DZ BANK Gruppe.

Die DZ BANK hat fiir die konomischen Stresstests
ein Schwellenwertkonzept als Frithwarnmechanismus
implementiert. Im laufenden Berichtswesen wird bei
den risikoarteniibergreifenden Szenarien und bei den
risikoartenspezifischen Stresstests die Einhaltung der
Schwellenwerte tiberwacht. In Abhingigkeit von diesen
Frithwarnsignalen werden verschiedene Risikoma-
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nagementprozesse angestoffen, um frithzeitig auf
die von den Stresstests aufgezeigten Gefahrdungs-
potenziale zu reagieren.

Die Stresstests werden quartalsweise berechnet
und vom Risiko Komitee bezichungsweise vom
Gesamtvorstand der DZ BANK verabschiedet.

Die Stresstestmethodik im Sektor Bank umfasst mégli-
che Verluste an Risikodeckungsmasse und Verinde-
rungen der Risikopositionen als Auswirkung der Szena-
rien. Diese Verluste konnen durch Bewertungsverluste
in handelbaren Finanzinstrumenten, Abschreibungsver-
luste der Beteiligungsbuchwerte aufgrund geinderter
Marktpreise, Verluste aus Kreditausfillen und Wertin-
derungen aufgrund verschlechterter Bonititen und
Verlustquoten, Verluste aus operationellen Risiken so-
wie durch verinderte Ertragsmoglichkeiten aufgrund
sich wandelnder 6konomischer Rahmenbedingungen
oder Wettbewerbssituationen verursacht werden.

In den Stressszenarien wird zudem die Risikomessung
fir das Markepreisrisiko, Beteiligungsrisiko, Kredit-
risiko, bauspartechnische Risiko, das Geschiftsrisiko
und operationelle Risiko im Sektor Bank so angepasst,
dass die unterstellte krisenhafte Verinderung grund-
sitzlich angemessen reflektiert wird. Dabei werden die
Eingangsparameter fiir die Risikomessung so skaliert,
dass sie dazu geeignet sind, die extremen negativen
hypothetischen oder historischen Situationen wider-
zuspiegeln. Bei der Aggregation der Risikoarten zu
einem Stresstestergebnis fiir alle Steuerungseinheiten
und Risikoarten wird analog zur reguliren Risikomes-
sung vorgegangen. Im hypothetischen risikoarteniiber-
greifenden Szenario wird auch eine erhéhte Risiko-
artenkorrelation unterstellt.

Beim inversen Stresstest wird die Gefihrdung der
Risikotragfihigkeit mit einem Szenario simuliert,

bei dem die Fortfithrung des Geschiftsmodells allein
durch einen Verzehr an Risikodeckungsmasse auf-
grund von Bewertungsverlusten infolge einer Kombi-
nation von extremen Marktpreisverinderungen inklu-
sive deren Volatilititen nicht mehr sichergestellt ist.

Die DZ BANK ist in die standardisierten Stresstests
des Risikokapitalbedarfs der DZ BANK Gruppe in-
tegriert. Parallel zu dem standardisierten Stresstestver-

fahren auf Gruppenebene werden in der DZ BANK
zusitzlich Krisenszenarien auf Basis des internen
Marktpreisrisikomodells erstellt und unter Bertick-
sichtigung aktueller Marktdaten stindig angepasst.

Die R+V fiihrt analog zu den weiteren Steuerungsein-
heiten der DZ BANK Gruppe regelmifig die gruppen-
weit geltenden 6konomischen Stresstests auf Basis
einer separaten Stresstestmethodik fiir den Sektor Ver-
sicherung durch. Dadurch werden die Spezifika des
Geschiftsmodells und der Risiko- und Kapitalsteue-
rung der R+V grundsitzlich angemessen beriicksichtigt.
Insbesondere wird die Beteiligung der Versicherungs-
nehmer entsprechend berticksichtigt.

In den risikoarteniibergreifenden 6konomischen
Szenarien werden das Markt- und das Kreditrisiko ab-
gedecke, wihrend das versicherungstechnische Risiko
tiber die gestresste Zinskurve einbezogen wird. Verin-
dert werden die Parameter Zinskurve, Wechselkurse,
Aktienkurse, Zinsvolatilitit und Credit Spreads.

Im Rahmen der spezifischen 6konomischen Stress-
tests des versicherungstechnischen Risikos werden die
Parameter Stornofunktion und Sterblichkeitsniveaus
in der Lebensversicherung sowie die erwartete Anzahl
der Naturkatastrophenschiden in der Nicht-Lebens-
versicherung explizit verdndert.

Treten kapitalunterlegte Risiken tatsichlich ein, so

hat dies negative Auswirkungen sowohl auf die Ertrags-
lage als auch auf die Vermégenslage. Die in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen
fallen hoher beziechungsweise die darin ausgewiesenen
Ertrige niedriger aus als urspriinglich erwartet. Damit
geht eine Reduzierung des bilanziellen Nettovermo-
gens einher, da Vermdgenswerte unerwartet sinken
beziechungsweise Schulden unerwartet steigen. Durch
Spread-Ausweitungen bei fungiblen Finanzinstrumen-
ten kénnen auch erfolgsneutrale Verschlechterungen
der Vermdogenslage auftreten.

Im Falle einer Verschlechterung der Ertragslage be-
steht die Gefahr einer nachhaltig negativen risiko-
adjustierten Profitabilitit, mit der die Kapitalkosten
nicht gedecke werden kénnen und der Economic Value
Added (EVA) einen negativen Wert annimmt. In einer
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solchen Situation wire die Fortfihrung des Geschifts-
betriebs in betriebswirtschaftlicher Hinsicht nicht
mehr lohnend.

Diese Wirkungskette gilt in reiner Ausprigung insbe-
sondere bei einem unbedingten Gewinnmaximierungs-
kalkiil der Eigenkapitalgeber. Im Falle der DZ BANK
ist allerdings erheblich, dass die Eigentiimer, die viel-
fach Kunden der DZ BANK und ihrer Tochterunter-
nehmen sind, mit der Hingabe von Eigenkapital neben
der Realisierung einer moglichst markt und risikoge-
rechten Rendite auch das Ziel verfolgen, die subsididren
Dienstleistungen der DZ BANK als Zentralbank in
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe in Anspruch
zu nehmen. Der bei rein monetirer Betrachtung zu
berticksichtigende Kapitalverzinsungsanspruch ist da-
her im Fall der DZ BANK um einen Nutzeneffekt zu
bereinigen. Vor diesem Hintergrund ist der EVA zur
Beurteilung der Vorteilhaftigkeit des Investments in
die DZ BANK nur eingeschrinkt geeignet. Ein nega-
tiver Wertebereich des EVA ist damit auch nicht zwin-
gend mit der Aufgabe der Geschiftsaktivititen der

DZ BANK oder ihrer Tochterunternehmen verbunden.

Infolge der Realisierung von Risiken und aufgrund
der damit einhergehenden Verluste besteht die Ge-
fahr einer Verfehlung des 6konomischen Kapital-
adiquanzziels der DZ BANK Gruppe. Dieser Fall
kénnte aber auch bei einer Erhéhung von Risiken auf-
grund zunehmender Marketvolatilitdt oder infolge von
Anderungen der Geschiftsstruktur eintreten. Zudem
konnte eine Verringerung der Risikodeckungsmasse,
etwa weil deren Bestandteile auslaufen oder nicht
mehr anrechenbar sind, zu einer Uberschreitung der
Risikodeckungsmasse durch den Risikokapitalbedarf
fithren. Ebenso kénnten zusitzliche oder verschirfte
aufsichtsrechtliche Anforderungen negative Aus-
wirkungen auf die 6konomische Kapitaladiquanz

der DZ BANK Gruppe haben.

In einer Situation, in der die 6konomische Kapitalad-
dquanz der DZ BANK Gruppe nicht gewihrleistet ist,
steht nicht gentigend Kapital zur Verfiigung, um den
eigenen Sicherheitsanspruch an die Abdeckung beste-
hender Risiken zu erfiillen. Dies kann zu einer Ver-
schlechterung des Ratings der DZ BANK und ihrer
Tochterunternehmen fithren. Sofern damit auch der
von der Aufsicht geforderte Sicherheitsanspruch nicht
erfulle wird, konnte sie Maflnahmen ergreifen, die

im Extremfall die Abwicklung der DZ BANK oder
ihrer Tochterunternehmen zum Ziel hitten.

Im Folgenden werden die Eckpunkte des aufsichts-
rechtlichen Kapitaladiquanzkonzepts und die daraus
resultierenden wesentlichen Kennzahlen offengelegt.
Detaillierte Angaben zum DZ BANK Finanzkon-
glomerat und zur DZ BANK Institutsgruppe sind
dem aufsichtsrechtlichen Jahresrisikobericht 2015

zu entnehmen.

Fiir die Uberwachung der aufsichtsrechtlichen Kapi-
taladiquanz ist in der DZ BANK der Unternechmens-
bereich Konzern-Finanzen zustindig. Durch das regel-
miflige Monitoring soll die jederzeitige Einhaltung
der jeweils geltenden aufsichtsrechtlichen Mindestan-
forderungen an die Solvabilitit sichergestellt werden.
Das Monitoring erfolgt fiir das DZ BANK Finanz-
konglomerat fortlaufend, fiir die DZ BANK Instituts-
gruppe und DZ BANK auf monatlicher Basis und fiir
die R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe min-
destens auf vierteljihrlicher Basis. Uber die Ergebnisse
werden der Vorstand und die Aufsicht im Rahmen des
vierteljihrlichen Reporting zum Kapitalmanagement
unterrichtet.

Die rechtliche Grundlage fir die Beaufsichtigung des
DZ BANK Finanzkonglomerats bildet im Wesentli-
chen das Gesetz zur zusitzlichen Aufsicht iiber beauf-
sichtigte Unternehmen eines Finanzkonglomerats.

Die Finanzkonglomerate-Solvabilitit ist der Betrag, der
sich aus der Differenz zwischen der Summe der anre-
chenbaren Eigenmittel des Finanzkonglomerats und der
Summe der Solvabilititsanforderungen des Konglome-
rats ergibt. Der Bedeckungssatz berechnet sich aus den
Eigenmitteln dividiert durch die Solvabilititsanforde-
rungen. Das Ergebnis muss mindestens 100 Prozent
betragen. Die Berechnung der Finanzkonglomerate-
Solvabilitit wurde zum 1. Januar 2014 von der konso-
lidierten Berechnung gemif8 § 5 der Verordnung tiber
die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung von
Finanzkonglomeraten auf die Konzernabschlussme-
thode gemifd Artikel 14 des zuvor genannten techni-
schen Regulierungsstandards umgestellt.
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Zum 31.Dezember 2015 betrugen die anrechenbaren
Eigenmittel des DZ BANK Finanzkonglomerats
nach vorldufiger Berechnung 20.491 Mio. € (31. De-
zember 2014: endgiiltige anrechenbare Eigenmittel
in Héhe von 19.201 Mio. €). Dem standen vorldufige
Solvabilititsanforderungen in Héhe von 11.213 Mio. €
(31. Dezember 2014: 11.011 Mio. €) gegeniiber. Daraus
ergibt sich ein vorldufiger Bedeckungssatz von

182,7 Prozent (31. Dezember 2014: endgiiltiger Be-
deckungssatz in Hohe von 174,4 Prozent), mit dem
die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen von
100 Prozent deutlich iibertroffen wurden.

Zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelanforderungen gemifl der CRR wendet die
DZ BANK Institutsgruppe folgende Verfahren an:

— Kreditrisiko: IRB-Ansitze (iiberwiegend der ein-
fache IRB-Ansatz sowie der IRB-Ansatz fiir das
Mengengeschift (die aufsichtsrechtliche Kredit-
risikomessung der DVB basiert grundsitzlich
auf dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz)

— Markepreisrisiko: iiberwiegend eigene interne
Modelle und in geringem Umfang die Standard-
verfahren

— Operationelles Risiko: Standardansatz

Die DZ BANK hat im Geschiftsjahr sowohl auf
nationaler als auch auf internationaler Ebene die Fort-
entwicklung des Bankaufsichtsrechts durch eine
nochmals intensivierte Mitarbeit in den relevanten
Gremien begleitet.

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel der

DZ BANK Institutsgruppe beliefen sich zum 31. De-
zember 2015 auf insgesamt 18.429 Mio. € (31. De-
zember 2014: 16.508 Mio. €).

Der wesentliche Beitrag zu der deutlichen Steigerung
der Eigenmittel resultiert aus dem Anstieg des harten
Kernkapitals aufgrund einer Gewinnthesaurierung
in Hohe von 1.191 Mio. € und aus dem berticksichti-
gungsfihigen Anteil der Neubewertungsreserven in
Hoéhe von 426 Mio. €.

Der Kiindigung bestehender Additional Tier-1-An-
leihen (AT1-Anleihen) und der aufsichtsrechtlichen
Anrechnungsreduzierung in dieser Kapitalklasse
stand die Neuemission von AT1-Anleihen durch die
DZ BANK im Volumen von insgesamt 750 Mio. €
gegeniiber. Dies fithrte zu einer Nettosteigerung des
zusitzlichen Kernkapitals um 254 Mio. €.

Das Erginzungskapital blieb gegeniiber dem Vor-
jahresultimo mit 3.127 Mio. € nahezu unverindert.
Die Reduzierungen aufgrund der verminderten An-
rechnung nach der CRR in den letzten fiinf Jahren
vor Endfilligkeit konnte durch entsprechende Ersatz-
aufnahmen kompensiert werden.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
wurden zum 31. Dezember 2015 mit 7.828 Mio. €
(31. Dezember 2014: 7.846 Mio. €) ermittelt.

Die Gesamtkapitalquote der DZ BANK Instituts-
gruppe stieg von 16,8 Prozent zum 31. Dezember 2014
auf 18,8 Prozent zum Berichtsstichtag. Die Kern-
kapitalquote wurde zum 31. Dezember 2015 mit
15,6 Prozent festgestellt und lag damit deutlich tiber
dem Vorjahresultimowert von 13,7 Prozent. Die harte
Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2015
13,9 Prozent und iibertraf ebenfalls deutlich den Vor-
jahresultimowert von 12,2 Prozent.

Bei der Gesamtkapitalquote der DZ BANK ergab
sich eine Steigerung von 24,9 Prozent zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 26,6 Prozent zum Berichtsstichtag. Die
Kernkapitalquote erhohte sich ebenfalls, und zwar von
17,8 Prozent zum 31. Dezember 2014 auf 20,2 Prozent
zum 31. Dezember 2015. Die harte Kernkapital-
quote wurde zum 31. Dezember 2015 mit 19,1 Pro-
zent (31. Dezember 2014: 17,8 Prozent) ermittelt.

Die aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Mindest-
werte wurden im Geschiftsjahr sowohl auf Ebene der
DZ BANK Institutsgruppe als auch der DZ BANK
jederzeit deutlich iibertroffen.

Abb. 17 zeigt die aufsichtsrechtlichen Kennziffern der
DZ BANK Institutsgruppe nach den im Geschifts-
jahr geltenden Regularien im Uberblick.
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Kapital

Eigenmittelanforderungen

Kapitalkennziffern

Die DZ BANK fiihrt auf Ebene der Institutsgruppe in
vierteljahrlichem Turnus die aufsichtsrechtlich vorge-
schriebenen Stresstests durch, mit denen die Angemes-
senheit der Eigenmittelausstattung, auch in Krisensi-
tuationen, regelmifig tiberpriift wird. Die DZ BANK
unterscheidet dabei risikoarteniibergreifende und
-spezifische Szenarien. Aktuell wird ein risikoarteniiber-
greifender historischer Stresstest durchgefiihrt sowie
ein risikoartenspezifischer Kreditrisiko-Stresstest.

Im historischen Szenario ,,Finanzmarktkrise* wird
die aufsichtsrechtliche Kapitaladiquanz iiberpriift,
indem das Konzernergebnis, die Neubewertungs-
riicklage und — darauf aufbauend — die CRR-Eigen-
mittel sowie die risikogewichteten Aktiva fiir das
Kreditrisiko und das Markepreisrisiko gestresst wer-
den. Ergidnzend zu diesem Stressszenario werden
im Kreditrisiko-Stresstest in Abhingigkeit von den
relevanten Steuerungseinheiten und der betrachte-
ten Assetklasse die Bonititen und die Sicherheiten-
werte verschlechtert.

Nach den ab dem Geschiftsjahr 2019 geltenden Regu-
larien, die auch als Basel III , fully loaded bezeichnet
werden, ergeben sich fiir die DZ BANK Instituts-

31.12.2015

13.554
1.748

3.127

6.243
872
713

18,8 %
15,6 %
139 %

gruppe und fiir die DZ BANK die folgenden Solvabi-
lititskennziffern zum 31. Dezember 2015 (in Klammer
die Werte zum 31. Dezember 2014):

DZ BANK Institutsgruppe:

— Gesamtkapitalquote: 18,3 Prozent (12,8 Prozent);
Mindestwert: 10,5 Prozent

— Kernkapitalquote: 13,8 Prozent (11,2 Prozent);
Mindestwert: 8,5 Prozent

— Harte Kernkapitalquote: 13,0 Prozent (11,1 Pro-
zent); Mindestwert: 7,0 Prozent

DZ BANK:

— Gesamtkapitalquote: 26,6 Prozent (19,6 Prozent)

— Kernkapitalquote: 20,2 Prozent (17,6 Prozent)

— Harte Kernkapitalquote: 19,0 Prozent (17,6 Prozent)

Die Kennziffern lagen im Geschiftsjahr jederzeit tiber
den aufsichesrechtlich vorgeschriebenen Mindestwerten.

Die EZB hat gemif8 dem aufsichtlichen Uberprii-
fungsprozess zur Baseler Sdule 2 (Artikel 16 der EU-
Verordnung Nr. 1024/2013) einen Beschluss erlassen,
wonach von der DZ BANK Institutsgruppe im Ge-
schiftsjahr eine harte Kernkapitalquote in Hohe von
mindestens 8,0 Prozent einzuhalten ist. Diese Anfor-
derung wurde im Verlauf des Geschiftsjahres jederzeit
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erfille. Zum 31. Dezember 2015 betrug die harte
Kernkapitalquote 13,9 Prozent.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 hat die EZB eine harte
Kernkapitalquote auf Institutsgruppenebene von min-
destens 9,5 Prozent festgelegt. Nach den gegenwir-
tigen Planungen ist davon auszugehen, dass diese Vor-
gabe ebenfalls eingehalten werden wird.

Die Leverage Ratio der DZ BANK Institutsgruppe
gemifd den Ubergangsregelungen des delegierten
Rechtsakts betrug zum 31. Dezember 2015 4,5 Pro-
zent (30. September 2015: 4,1 Prozent; 30. Juni 2015:
4,0 Prozent; 31. Mirz 2015: 3,9 Prozent). Fiir die

DZ BANK belief sich die nach derselben Rechts-
grundlage ermittelte Leverage Ratio zum Berichtsstich-
tag auf 4,6 Prozent (30. September 2015: 4,1 Prozent;
30. Juni 2015: 4,1 Prozent; 31. Mirz 2015: 4,0 Pro-
zent). Die Erhohung der Kennziffern im Verlauf des
Geschiftsjahres ist sowohl auf Ebene der DZ BANK
Institutsgruppe als auch bei der DZ BANK im We-
sentlichen auf einen Riickgang der Gesamtrisikoposi-
tionsmessgrof$e aufgrund der Reduzierung von Wert-
papierfinanzierungsgeschiften und Derivaten bei
gleichzeitiger Erthohung des Kernkapitals zuriickzu-
fihren.

Die aufsichtsrechtlichen Solvenzvorschriften fiir
Versicherungsunternechmen und Versicherungs-
gruppen stellen innerhalb der R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe einen Ansatz zur Bewertung der
Gesamtrisikolage dar. Die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfihigkeit wird durch das Verhiltnis der auf Grup-
penebene anrechnungsfihigen Eigenmittel zu den aus
der Geschiftstitigkeit resultierenden Risiken abgebil-
det. Unter Beachtung der aktuell geltenden branchen-
bezogenen Gesetzgebung wird die Entwicklung der
aufsichtsrechtlichen Risikotragfihigkeit aller Einzel-
unternehmen und der R+V Versicherung AG Versi-
cherungsgruppe mindestens quartalsweise analysiert.

Im Geschiftsjahr erfiillten alle beaufsichtigten Ver-
sicherungsunternehmen der R+V sowie die tiberge-
ordnete aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe die bis zum 31. Dezember 2015
geltenden Mindest-Solvabilititsanforderungen gemify
Solvency L.

Zum 31. Dezember 2015 betrug die vorliufige auf-
sichtsrechtliche Risikotragfihigkeit (bereinigte Solva-
bilitdr) der R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
184,9 Prozent gegeniiber einem endgiiltigen Vorjah-
reswert von 189,7 Prozent. Zur Bedeckung der Solva-
bilititsanforderungen in Hohe von 3.550 Mio. € (end-
giiltiger Vorjahreswert: 3.328 Mio. €) standen zum
31. Dezember 2015 aufsichtsrechtlich zulissige Eigen-
mittel in Héhe von 6.566 Mio. € (endgiiltiger Vor-
jahreswert: 6.312 Mio. €) zur Verfiigung. Aufsichts-
rechtlich zulidssige Bewertungsreserven sind hierbei
niche berticksichtigt.

Die im Rahmen der internen Planung angewendeten
Kapitalmarktszenarien ergeben, dass die aufsichesreche
liche Risikotragfihigkeit der R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe nach Solvency II zum 31. Dezem-
ber 2016 oberhalb der gesetzlichen Mindestanforderung
liegen wird. Aufgrund der weiterhin angespannten
Situation auf den Finanzmirkten sind Tendenzaussagen
beziiglich der Entwicklung der Solvenzkapitalanforde-
rung und der Eigenmittel jedoch mit grofSen Unsicher-
heiten behaftet, wobei die R+V die Risikotragfihigkeit
durch geeignete Mafinahmen sicherstellen wird.

Durch die in Abschnitt 7.2.5 dargestellten unterneh-
mensinternen Stresstests erfiillt die R+V die von der
EIOPA und der BaFin vorgeschriebenen Stresstests
und iiberpriift damit, ob sie trotz einer eintretenden,
anhaltenden Krisensituation auf dem Kapitalmarkt
in der Lage ist, die gegeniiber den Versicherungsneh-
mern eingegangenen Verpflichtungen zu erfiillen.

Zur Vorbereitung auf den geplanten Fundamental
Review of the Trading Book, mit dem unter anderem
die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalunterlegung von
Markepreisrisiken umfassend neu geregelt werden soll,
verfolgt die DZ BANK die laufende Entwicklung der
Umsetzungsanforderungen. Zur Erstellung einer Kon-
zeptstudie zum Fundamental Review of the Trading
Book sind weitere Aktivititen durch die Bank geplant.

Die Umsetzung der vom BCBS aufgestellten Grund-
sitze fur die effektive Aggregation von Risikodaten
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und die Risikoberichterstattung hat hohe Prioritit fiir
die DZ BANK Gruppe. Nachdem im Vorjahr eine
Ist-Analyse durchgefiihrt und der Handlungsbedarf
identifiziert worden ist, wurde darauf aufbauend im
Geschiftsjahr unter Einbeziehung der Steuerungsein-
heiten ein Zielbild fir die DZ BANK Gruppe erstellt,
aus dem ein stufenweiser Umsetzungsplan abgeleitet
wurde, um die Anforderungen bis zum Ende des Jah-
res 2017 zu erfiillen. Die Umsetzung erfolgt im Rah-
men gruppenweiter Projekte.

Mit dem Start von Solvency Il am 1.Januar 2016 wird
die R+V im Rahmen der Berechnungen der Risiko-
tragfihigkeit die Anforderungen der Aufsicht umset-
zen. Wesentliche Aspekte sind hierbei die Umstellung
auf die von der EIOPA vorgegebene Zinsstruktur-
kurve und die Nutzung eines stochastischen Modells
fiir die Berechnungen der Personenversicherer. Im
Falle signifikanter Abweichungen zwischen dem eige-
nen Risikoprofil und den Annahmen, die den auf-
sichtsrechtlichen Kapitalanforderungen (Solvency
Capital Requirement - SCR) zugrunde liegen, wird
die R+V wie bisher die zur internen Risikoberechnung
verwendeten Modelle und Parameter anpassen. Die
Umstellung wirke sich sowohl auf den Gesamtsolvabi-
licitsbedarf als auch auf die Eigenmittel der R+V aus.
Aus heutiger Sicht wird die 6konomische Kapitalad-
dquanz der DZ BANK Gruppe auch nach Umsetzung
der Anderungen sichergestellt sein.

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten
aus dem Ausfall von Gegenparteien (Kreditnehmer,
Emittenten, Kontrahenten) und aus der Migration der
Bonitit dieser Adressen.

Kreditrisiken kénnen sowohl bei klassischen Kredit-
geschiften als auch bei Handelsgeschiften entstehen.
Das klassische Kreditgeschift entspricht im We-
sentlichen dem kommerziellen Kreditgeschift ein-
schlieflich Finanzgarantien und Kreditzusagen.
Unter Handelsgeschift werden im Kontext des Kre-
ditrisikomanagements Produkte aus dem Kapital-
marktbereich wie Wertpapiere des Anlage- und des
Handelsbuchs, Schuldscheindarlehen, Derivate- und
besicherte Geldmarktgeschifte (zum Beispiel Wert-
papierpensionsgeschifte) sowie unbesicherte Geld-
markegeschifte verstanden.

Im klassischen Kreditgeschift treten Kreditrisiken
in Form von Ausfallrisiken auf. Unter dem Ausfall-
risiko wird in diesem Zusammenhang die Gefahr
verstanden, dass ein Kunde Forderungen aus in
Anspruch genommenen Krediten (einschliefSlich
Leasingforderungen) und aus tiberfilligen Zahlun-
gen nicht begleichen kann oder dass aus Eventual-
verbindlichkeiten und extern zugesagten Kredit-
linien Verluste entstehen.

Kreditrisiken aus Handelsgeschiften treten in Form
von Ausfallrisiken auf; die, je nach Geschiftsart, in
Emittentenrisiken, Wiedereindeckungsrisiken und
Erfiillungsrisiken unterteilt werden.

Emittentenrisiken bezeichnen die Gefahr, dass Ver-
luste aus dem Ausfall von Emittenten handelbarer
Schuld- bezichungsweise Beteiligungstitel (zum Bei-
spiel Schuldverschreibungen, Aktien, Genussscheine)
oder Verluste aus dem Ausfall von Underlyings deri-
vativer Instrumente (zum Beispiel Kredit- und Aktien-
derivate) beziehungsweise aus dem Ausfall von Fonds-
bestandteilen entstehen.
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Bei Wiedereindeckungsrisiken aus Derivaten handelt
es sich um die Gefahr, dass wihrend der Laufzeit eines
Handelsgeschifts die Gegenpartei ausfille und es

fiir die Unternehmen des Sektors Bank nur mit einem
zusitzlichen Aufwand in Hohe des zum Ausfallzeit-
punkt positiven Marktwerts moglich ist, ein gleich-
wertiges Geschift mit einem anderen Kontrahenten
abzuschlieflen.

Erfiillungsrisiken entstehen, wenn zwei sich bedin-
gende Zahlungen bestehen und niche sichergestellt ist,
dass bei eigener Zahlung die Gegenleistung erfolgt.
Das Erfiillungsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Ver-
lusts, der dadurch entsteht, dass der Kontrahent seine
Leistung nicht erbringt, wihrend die Gegenleistung
bereits erbracht worden ist.

Im Kreditrisiko wird auch das Linderrisiko beriick-
sichtigt. Das Landerrisiko im engeren Sinne wird als
sogenanntes KTZM-Risiko (Konvertierungsrisiko,
Transferrisiko, Zahlungsverbot und Moratorium) be-
zeichnet. Es umfasst die Gefahr, dass eine auslindi-
sche Regierung Restriktionen erlisst, die den Transfer
von Finanzmitteln von Schuldnern dieses Landes an
auslindische Glaubiger untersagen. Dariiber hinaus
sind Linderrisiken im weiteren Sinne Bestandteil des
Kreditrisikos. Dabei handelt es sich um Risiken aus
dem Exposure gegeniiber dem Staat selbst (Sovereign
Risk) und um das Risiko, dass die Qualitit des Ge-
samtexposures in einem Land durch landesspezifische
Ereignisse negativ beeinflusst wird.

Ausfallrisiken aus klassischen Kreditgeschiften ent-
stehen vor allem in der DZ BANK, der BSH, der
DG HYP, der DVB und der TeamBank. Sie resultie-
ren aus dem jeweils spezifischen Geschift einer jeden
Steuerungseinheit und weisen somit unterschiedliche
Charaketeristika hinsichtlich Streuung und Héhe im
Verhiltnis zum Geschiftsvolumen auf.

Ausfallrisiken aus Handelsgeschiften entstehen hin-
sichtlich der Emittentenrisiken insbesondere aus den
Handelsaktiviciten und dem Kapitalanlagegeschift
der DZ BANK, der BSH und der DG HYP. Wieder-
eindeckungsrisiken treten im Wesentlichen bei der
DZ BANK, der DVB und der DZ PRIVATBANK
auf. Die BSH und die DG HYP gehen Ausfallrisiken

aus Handelsgeschiften nur im Rahmen ihres Anlage-
buchs ein.

Die Unternechmen des Sektors Bank verfolgen eine
streng subsididre Geschiftspolitik zur Férderung der
Genossenschaftsbanken und fiihlen sich dem zentralen
strategischen Leitmotiv ,Verbundfokussierte Zentral-
bank und Allfinanzgruppe® verpflichtet. Auf Basis der
Risikotragfihigkeit wird die Geschifts- und Risikopoli-
tik fiir die kreditrisikotragenden Kerngeschiftsbereiche
der Gruppe formuliert. Damit bildet die Kreditrisi-
kostrategie die Grundlage fiir ein gruppeniibergreifen-
des Kreditrisikomanagement und -berichtswesen und
stellt den einheitlichen Umgang mit Kreditrisiken in-
nerhalb der Gruppe sicher.

Die Kreditvergabe orientiert sich gruppenweit iiber-
wiegend am sogenannten VR-Rating — einem Verfah-
ren zur Bonititseinschitzung, das die DZ BANK in
Zusammenarbeit mit dem BVR und der WGZ BANK
entwickelt hat.

Sowohl die DZ BANK als auch die Tochterunterneh-
men mit matetiellem Kreditrisiko streben eine jeder-
zeit gute Bonitétsstrukeur in ihren Kreditportfolios an.
Die Portfolios werden auch kiinftig von einem hohen
Diversifizierungsgrad geprigt sein.

Der Vorstand der DZ BANK stellt mit unterjihrigen
Beschliissen sicher, dass die Regelungen der mittel-
und langfristig ausgerichteten Kreditrisikostrategie im
Bedarfsfall an sich indernde Rahmenbedingungen
und aktuelle Entwicklungen angepasst werden.

Die Zustindigkeiten im Kreditprozess sind von der
Beantragung tiber die Genehmigung bis zur Abwick-
lung einschliefilich der periodischen Kreditiiberwa-
chung mit regelmifiger Bonititsanalyse definiert und
in der schriftlich fixierten Ordnung dokumentiert.
Die Entscheidungsbefugnisse sind in den jeweiligen
Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risiko-
gehalt der Kreditgeschifte orientieren.

Etablierte Berichts- und Uberwachungsprozesse
tragen zur Information der Entscheidungstriger tiber
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Verinderungen in der Risikostruktur der Kreditport-
folios bei und sind die Grundlage fiir ein aktives
Management der Kreditrisiken.

Im Rahmen des Kreditrisikoberichts wird das
Group Risk and Finance Committee tiber den 6ko-
nomischen Kapitalbedarf fiir Kreditrisiken infor-
miert. Neben Handlungsempfehlungen an das Ma-
nagement umfasst die interne Berichterstattung eine
tiefer gehende Analyse der Portfoliostruktur hin-
sichtlich der Risikokonzentrationen anhand wesent-
licher Risikomerkmale wie Linder, Branchen, Bo-
nititsklassen sowie des Kreditvolumens einzelner
Namen. Die Berichte enthalten zudem Angaben zu
Einzelengagements sowie zur Einzelrisikovorsorge.
Dariiber hinaus ist der Kreditrisikokapitalbedarf
(Credit Value-at-Risk) im Kontext mit der das Risiko
limitierenden Verlustobergrenze Gegenstand des
Kreditrisikoberichts.

Die Generierung von internen Ratingnoten fiir die
Geschiftspartner der Unternehmen des Sektors Bank
dient insbesondere zur Fundierung der Kreditentschei-
dung im Rahmen der Einzelgeschiftssteuerung. Mit
dem verbundeinheitlich eingesetzten VR-Rating wer-
den cin hohes Niveau der Ratingmethodik und die
Vergleichbarkeit der Ratingergebnisse innerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe erreicht.

Die DZ BANK setzt im Rahmen des Kreditrisikoma-
nagements im Wesentlichen die Ratingsysteme Oberer
Mittelstand, Grofflkunden, Banken, Linder, Invest-
mentfonds sowie Projektfinanzierungen, Objektfinan-
zierungen und Akquisitionsfinanzierungen ein. Des
Weiteren werden mit dem Internal Assessment Ap-
proach Liquidititslinien und Credit Enhancements
bewertet, die forderungsgedeckten Geldmarkepapier-
programmen zum Zweck der Begebung von Asset-Ba-
cked Commercial Papers von der DZ BANK zur Ver-
figung gestellt werden. Die genannten Ratingsysteme
sind von der BaFin fiir die aufsichtsrechtliche Eigen-
kapitalberechnung nach dem einfachen IRB-Ansatz
zugelassen worden.

Dariiber hinaus verwendet die DZ BANK zu Zwecken
der internen Steuerung weitere Ratingsysteme fiir
kleine mittelstindische Unternehmen (Mittelstand),
Agrarunternehmen, Gebietskérperschaften, Not-for-
Profit-Unternehmen und auslindische mittelstindi-
sche Unternehmen, die nach Einschitzung der Bank
zwar den Anforderungen an den einfachen IRB-An-
satz geniigen, aufgrund ihrer untergeordneten Materia-
litit aber bisher noch nicht einer aufsichtsrechtlichen
Priifung unterzogen wurden.

Die Mehrheit der weiteren Unternehmen des Sektors
Bank verwendet ebenfalls die Ratingsysteme der
DZ BANK fiir Banken, Linder und Groftkunden.
Dariiber hinaus kommen in den einzelnen Tochter-
unternehmen geschiftsfeldspezifische Ratingsysteme
zum FEinsatz.

Das von der DZ BANK eingesetzte Ratingsystem fiir
Projektfinanzierungen wurde im Geschiftsjahr iiber-
arbeitet. Zudem wurde die Testphase des Ratingsys-
tems fiir Versicherungen abgeschlossen. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse wurden zur weiteren me-
thodischen Optimierung des Ratingsystems verwen-
det. Dariiber hinaus wurde im Geschiftsjahr mit der
Weiterentwicklung des Ratingsystems fiir Banken
begonnen.

Die Rating-Masterskala dient dazu, die in den Unter-
nehmen des Sektors Bank aufgrund von unterschied-
lichen Geschiftsschwerpunkten eingesetzten spezifi-
schen Ratingsysteme auf einen gruppenweit giiltigen
Ratingmaf3stab zu normieren und so eine einheitliche
Sicht aller Steuerungseinheiten auf die Bonitit von
Geschiftspartnern herzustellen.

Die Rating-Masterskala der DZ BANK mit der Zu-
ordnung der internen Bonititseinstufungen zu den
Ratingklassen von Moody’s, Standard & Poor’s und
Fitch wird in Abb. 18 dargestellt. Hierbei ist zu beach-
ten, dass aufgrund der hoheren Granularitit der Ra-
ting-Masterskala einigen internen Ratingklassen keine
externen Ratingklassen zugeordnet werden konnen.
Fiir Verbriefungspositionen bestehen diverse abwei-
chende Zuordnungen zu den externen Ratings in Ab-
hingigkeit von Assetklasse und Region. Wihrend bei
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der Masterskala der DZ BANK die Ausfallbinder
zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit im Zeitablauf
unverindert bleiben, sind bei den externen Ratings
schwankende Ausfallraten zu beobachten. Daher ist
eine direkte Uberleitung der internen Ratingklassen
zu den Bonitétseinstufungen der Ratingagenturen
nicht moglich. Die Darstellung kann infolgedessen

lediglich als Anhaltspunke fiir einen Vergleich zwi-
schen den internen und den externen Bonititseinstu-
fungen dienen.

RATING DESK DER DZ BANK
Die VR-Ratingsysteme Banken und Linder stehen
auch den Tochterunternehmen der DZ BANK und

ABB. 18 - SEKTOR BANK: VR-RATING-MASTERSKALA DER DZ BANK UND EXTERNE RATINGKLASSEN

Externe Ratingklassen

Interne Mittlere Moody’s Standard & Poor’s Fitch Bonitatskategorie
Ratingklasse Ausfallwahr-
scheinlichkeit
1A 0,01 % Aaa bis Aa2 AAA bis AA AAA bis AA
1B 0,02 % Aa3 AA- AA-
1C 0,03 %
1D 0,04 % Al A+ A+ §
1E 0,05% G
€
2A 0,07 % A2 A A UEJ
2B 0,10% A3 A- A- %
>
2¢C 0,15% BaaT BBB+ BBB+ £
2D 0,23 % Baa2 BBB BBB
2E 0,35%
3A 0,50 % Baa3 BBB- BBB-
3B 0,75 % Ba1l BB+ BB+
3C 1,10% Ba2 BB BB o
o
3D 1,70% s
3E 2,60 % Ba3 BB- BB- §
aA 4,00% B B+ B+ =
[
4B 6,00 % B2 B B Z
4C 9,00 % B3 B- B- 5
=
4D 13,50 %
4E 30,00% Caalund schlechter CCC+ und schlechter CCC+ und schlechter
Uberziehung
5A >90 Tage
Einzelwert-
5B berichtigung
Zinsfreistellung/ 5
Sanierungs- %
5C umschuldung =
5D Insolvenz
Zwangsweise
Abwicklung/
SE Ausbuchung
Kein Rating notwendig
NR oder nicht eingestuft
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den Genossenschaftsbanken zur Verfiigung. Nach
Abschluss eines Rahmenvertrags kann der Nutzer
die kostenpflichtigen Ratings iiber eine verbundweit
angebotene IT-Anwendung (Rating Desk) abrufen.
Dem Abruf der Ratings schliefit sich eine Plausibili-
sierung durch die Unternehmen des Sektors Bank
bezichungsweise die Genossenschaftsbanken an,
bevor die Ratings im Kreditprozess des Nutzers ver-
wendet werden.

Die Steuerungseinheiten des Sektors Bank ziehen

bei der Kreditvergabe das risikogerechte Pricing einer
Finanzierung als ein Entscheidungskriterium heran.
Dabei werden sowohl adiquate Standardrisikokosten
als auch risikogerechte Kapitalkosten berticksichtigt.
Die von den Steuerungseinheiten verwendeten Kon-
zepte der Einzelgeschiftssteuerung unterscheiden sich
in Abhingigkeit von produke- und geschiftsbezogenen
Besonderheiten.

Zur Sicherstellung der Rentabilitit im Kreditgeschift
werden im Rahmen der Einzelgeschiftssteuerung in
weiten Teilen des Sektors Bank Standardrisikokosten
ermittelt. Sie dienen der Abdeckung der durchschnitt-
lich erwarteten Verluste aus Ausfillen von Kredit-
geschiften. Damit soll sichergestellt werden, dass die
gebildete Nettorisikovorsorge durch die vereinnahm-
ten Standardrisikokosten im Sinne einer versiche-
rungsmathematischen Betrachtung im langfristigen
Durchschnitt gedeckt wird.

Neben Standardrisikokosten werden kalkulatorische
Kapitalkosten auf Basis des Kapitalbedarfs in die De-
ckungsbeitragskalkulation der DZ BANK integriert.
Auf diese Weise wird eine risikoadiquate Verzinsung
des gebundenen Kapitals ermoglicht, das zur Abde-
ckung der unerwarteten Verluste aus dem Kreditge-
schift dient. Ferner werden die Kosten von Risikokon-
zentrationen im Pricing angemessen beriicksichtigt.

Die Steuerung einzelner Kreditengagements erfolgt
auf Basis der Analyse des Bruttokreditexposures. Der
Betrachtungszeitraum entspricht hier grundsitzlich

dem Uberwachungszyklus von einem Jahr. Das volu-
menorientierte Kreditrisikomanagement ist neben
dem risikobezogenen Kreditportfoliomanagement ein
Baustein des Managements von Risikokonzentratio-
nen im Kreditgeschift.

Das Kreditexposure bezichungsweise Kreditvolumen
ist im klassischen Kreditgeschift grundsitzlich gleich-
bedeutend mit dem nominellen Wert der gesamten
Kreditforderung und spiegelt das maximale ausfallge-
fihrdete Volumen wider. Das Kreditexposure stellt
einen Bruttowert dar, da die risikotragenden Finanz-
instrumente ohne Anrechnung von Kreditrisikomin-
derungen und vor dem Ansatz von Risikovorsorge
bewertet werden.

Im Bauspargeschift werden Nominalwerte und im
Leasinggeschift die Mindestleasingzahlungen als Be-
messungsgrundlage fiir das Bruttokreditvolumen ver-
wendet. Zudem werden die Forderungen an Kunden im
Bauspargeschift um die zugehorigen Einlagen gekiirze.
Das maximale Kreditexposure umfasst die gesamten
extern zugesagten Linien bezichungsweise, im Falle von
Uberziechungen, die hheren Inanspruchnahmen.

Fiir die einzelnen Kreditnehmer und Gruppen ver-
bundener Kunden sind in den relevanten Unterneh-
men des Sektors Bank Limite eingerichtet. Zudem
werden kritische Adressen auf Ebene des Sektors Bank
durch Konzernlimite beschrinke. Als Voraussetzung
fiir eine zeitnahe Limitiiberwachung sind in den
Steuerungseinheiten mit wesentlicher Bedeutung fiir
das Kreditrisiko des Sektors Bank Frithwarnprozesse
implementiert. In diesem Zusammenhang werden
Financial Covenants in Kreditvertrigen regelmiflig als
Frithwarnindikator fiir Bonititsverinderungen einge-
setzt. Sie stellen ein Instrument des aktiven Risikoma-
nagements von Kreditengagements dar. Ferner sind in
der DZ BANK Prozesse zur Behandlung von Uberzie-
hungen festgelegt. Die wesentlichen Tochterunterneh-
men verfigen tiber vergleichbare, an die Erfordernisse
ihres jeweiligen Geschiftsmodells angepasste Verfah-
ren. Das Management des Linderexposures aus klassi-
schen Kreditgeschiften wird durch die Linderlimitie-
rung fiir Industrielinder und Emerging Markets auf
der Ebene des Sektors Bank unterstiitzt.
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Emittentenrisiken, Wiedereindeckungsrisiken und
Erfullungsrisiken sind exposureorientierte MaflgrofSen
fiir den potenziellen Verlust aus Handelsgeschiften.
Sie werden ohne Beriicksichtigung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit eines Ausfalls ermittelt. Zur Bestim-
mung des Kreditexposures werden bei Wertpapieren
des Anlage- und des Handelsbuchs tiberwiegend
Marktwerte (im Bauspargeschift Nominalwerte) und
bei Derivategeschiften auf Markewerten sowie (im
Erfullungsrisiko) Cashflows basierende Anrechnungs-
werte verwendet.

Zur Ermittlung des Emittentenrisikos wird grundsitz-
lich der Markewert einer Wertpapierposition angesetzt.
Die Underlying-Risiken aus derivativen Positionen wer-
den ebenfalls im Emittentenrisiko berticksichtigt.

Das Wiedereindeckungsrisiko aus bilateral ,,over-the-
counter” (OTC) gehandelten Derivaten wird auf Basis
des Marktwerts und des Add-ons eines Einzelgeschifts
berechnet. Das Add-on beriicksichtigt spezifische Ri-
sikofaktoren und Restlaufzeiten. Fiir bérsengehandelte
Derivate beziechungsweise tiber einen zentralen Kon-
trahenten abgewickelte OTC-Derivate (Client Clea-
ring) setzt sich das Wiedereindeckungsrisiko gegen-
iber den Kunden im Kundenkommissionsgeschift
bezichungsweise im Client Clearing grundsitzlich aus
den tatsichlich ausgetauscheen Sicherheiten — die Va-
riation Margin und die Initial Margin —, dem Markt-
wert sowie zusitzlichen Sicherheitenerfordernissen
zusammen. Zur Berechnung des gegeniiber Bérsen
beziehungsweise zentralen Gegenparteien bestechenden
Wiedereindeckungsrisikos werden zusitzlich Wertdn-
derungspotentiale berticksichtigt. Auf Kontrahentene-
bene werden fiir alle Derivate Netting-Vereinbarungen
und Collateral Agreements zur Exposure-Reduzierung
eingesetzt, sofern sie rechtlich durchsetzbar sind. Fiir
Repo- und Wertpapierleihe-Geschifte werden anstelle
des Add-ons Wertabschlige bezichungsweise Wertzu-
schlige (Haircuts) angerechnet. Die Anrechnung von
unbesicherten Geldmarkegeschiften erfolgt zum
Marktwert.

Bezogen auf das Erfiillungsrisiko ist der Anrech-
nungsbetrag die geschuldete Zahlung, das heifit die

Hohe des Betrags, der tatsichlich vom Kontrahenten
an die Bank zu leisten ist. Das Erfiillungsrisiko wird
dabei auf einen festgelegten Erfiillungszeitraum an-
gerechnet. Es beriicksichtigt die Hohe und die Zeit-
punkte ausstehender Cashflows zur Steuerung des
Risikos der beiderseitigen Erfiillung zu Zeitpunkten
in der Zukunft. Diese kiinftigen Cashflows gehen
bereits iiber die Markewertermittlung in das Wieder-
eindeckungsrisiko und somit in die Unterlegung
mit Risikokapital ein. Daher ist das Erfiillungsrisiko
nicht zusitzlich zu den anderen handelsgeschifts-
bezogenen Kreditrisikoarten mit Risikokapital zu
unterlegen.

Zur Begrenzung des Ausfallrisikos aus Handelsge-
schiften hat die DZ BANK ein exposureorientiertes
Limitsystem eingerichtet. Die Steuerung des Wie-
dereindeckungsrisikos erfolgt durch eine in Laufzeit-
bander gegliederte Limitstruktur. Unbesichertes
Geldmarktgeschift wird hierbei separat limitiert.
Zur Steuerung des Erfiillungsrisikos wird ein Tages-
limit eingerdumt. Fiir das Emittentenrisiko wird pro
Emittent ein bonititsabhingiges Einzellimit oder
unter bestimmten Voraussetzungen ein Pauschal-
limit vergeben. Gedeckte Schuldverschreibungen,
die gemifd Artikel 52 Absatz 4 der EU-Richtli-

nie 2009/65 einer besonderen 6ffentlichen Aufsicht
unterliegen, werden separat limitiert. Die wesent-
lichen Tochterunternehmen verfiigen iiber vergleich-
bare Limitsysteme.

Die methodisch einheitliche Messung und Uber-
wachung des Exposures aus Handelsgeschiften der
DZ BANK erfolgt iiber ein zentrales, IT-gestiitztes
Limitmanagementsystem, an das alle relevanten Han-
delssysteme angeschlossen sind. Dariiber hinaus
erfolgt das Management des Exposures aus Handels-
geschiften im Sektor Bank auf Ebene der Steue-
rungseinheiten dezentral.

Wie im klassischen Kreditgeschift sind auch fiir das
Handelsgeschift adiquate Frithwarn- und Uber-
ziehungsprozesse etabliert. Der fiir die Risikoiiber-
wachung zustindige Vorstand erhilt tdglich eine Auf-
stellung zu den bedeutenden Uberschreitungen der
Handelslimite. Monatlich wird ein Bericht iiber die
Auslastungen der Wiedereindeckungs- und Emitten-
tenrisiken aus Handelsgeschiften erstellt.
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Das Management des Linderexposures aus Handels-
geschiften wird analog zum Vorgehen fur das klassi-
sche Kreditgeschift durch die Linderlimitierung auf
der Ebene des Sektors Bank unterstiitzt.

Im Management des klassischen Kreditgeschifts und
des Handelsgeschifts beriicksichtigt die DZ BANK
die Wechselwirkungen zwischen einer Sicherheit und
dem Kreditnehmer, der die Sicherheit stellt, bezie-
hungsweise zwischen einer Sicherheit und dem Kon-
trahenten, dessen Wiedereindeckungsrisiko die Sicher-
heit mindern soll. Besteht eine signifikante positive
Korrelation zwischen einer Sicherheit und dem Kredit-
nehmer bezichungsweise dem Kontrahenten, der die
Sicherheit stellt, so wird der Sicherheit grundsiczlich
kein oder ein geminderter Sicherheitenwert beigemes-
sen. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Sicherungs-
geber, Drittschuldner oder Emittent mit dem Kredit-
nehmer beziehungsweise mit dem Kontrahenten eine
Gruppe verbundener Kunden oder eine vergleichbare
wirtschaftliche Einheit bilden.

Im Rahmen der Handelstitigkeiten der DZ BANK
konnen sogenannte allgemeine Korrelationsrisiken
(General Wrong-way Risk) auftreten. Darunter wird
das Risiko verstanden, dass eine positive Korrelation
zwischen der Ausfallwahrscheinlichkeit einer Gegen-
partei und dem Wiederbeschaffungswert (Wiederein-
deckungsrisiko Exposure) eines mit dieser Gegenpartei
abgeschlossenen (Sicherungs-)Geschifts aufgrund
einer Verinderung von makrodkonomischen Marke-
faktoren des gehandelten Underlyings (zum Beispiel
Preisverinderungen bei Wechselkursen) besteht.

Dariiber hinaus konnen spezifische Korrelations-
risiken (Specific Wrong-way Risk) auftreten. Hier-
bei handelt es sich um das Risiko, dass eine positive
Korrelation zwischen der Ausfallwahrscheinlichkeit
einer Gegenpartei und dem Wiederbeschaffungswert
(Wiedereindeckungsrisiko Exposure) eines mit dieser
Gegenpartei abgeschlossenen (Sicherungs-)Geschifts
aufgrund eines Anstiegs der Ausfallwahrscheinlichkeit
des Emittenten des gehandelten Underlyings besteht.

Insbesondere betroffen sind hiervon auflerbérslich
gehandelte Akdien- und Kreditderivate, deren Under-
lying ein (Referenz-)Wertpapier beziehungsweise ein
(Referenz-)Emittent ist.

Diese Risiken werden durch die im Folgenden be-
schriebenen Mafinahmen angemessen iiberwacht und
signifikant reduziert. Insbesondere sind dadurch

Korrelationsrisiken von untergeordneter Bedeutung
fiir die DZ BANK.

Zur Vermeidung unerwiinschter Risiken, die aus
Konzentrationen und Korrelationen von Sicherheiten
im Handelsgeschift sowie aufgrund allgemeiner Kor-
relationsrisiken entstehen kénnen, hat die DZ BANK
eine Collateral Policy und die bankinternen Min-
destanforderungen an das bilaterale Reverse-Repo-
Geschift und das Wertpapierdarlehensgeschift in
Kraft gesetzt.

Demnach werden fiir die Absicherung von OTC-
Derivaten auf der Basis des Credit Support Annex
bezichungsweise des deutschen Besicherungsanhangs
zum Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanzterminge-
schifte gemif$ der Collateral Policy Barsicherheiten
(vor allem Euro und US-Dollar), erstklassige Staatsan-
leihen und Pfandbriefe akzeptiert. Ausnahmen von
dieser Regel sind nur fiir Volksbanken und Raiffeisen-
banken zulissig, wobei weiterhin ein sehr gutes Ra-
ting (mindestens 2B auf der Rating-Masterskala der
DZ BANK) fiir die entsprechenden Wertpapiersicher-
heiten gefordert wird. Zudem miissen die Sicherheiten
bei der EZB hinterlegungsfihig sein. Im Wertpapier-
pensionsgebergeschift werden auf Basis allgemein
anerkannter Rahmenvertrige und der bankinternen
Mindestanforderungen ebenfalls hochwertige Sicher-
heiten eingefordert, wobei hier das Sicherheitenspekt-
rum etwas grofer ist als bei OTC-Derivaten.

Dariiber hinaus schlieflen die Mindestanforderungen
an das bilaterale Reverse-Repo- und Wertpapierdar-
lehens-Geschift unerlaubte Konzentrationen und
Korrelationen aus und legen die Giite der Sicherhei-
ten abhingig von dem Rating der Kontrahenten fest.
Zusitzlich zu der tiglichen Uberwachung der ent-
sprechenden Regelungen erfolgt eine halbjihrliche
Meldung an das Kredit Komitee, die ebenfalls eine
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Darlegung der verbleibenden Konzentrations- und
Korrelationsrisiken umfasst.

Sollten materielle spezifische Korrelationsrisiken im
Rahmen eines bilateralen OTC-Handelsgeschifts vor-
liegen, werden diese bei der Ermittlung des Exposures
beriicksichtigt. Das Kredit Komitee wird entsprechend
informiert.

Dariiber hinaus wird im quartalsweisen Berichtswesen
dem Kredit Komitee iiber spezifische Korrelations-
risiken aus Kreditderivaten, bei denen Kontrahent
und Underlying dem Finanzsektor zugeordnet sind,
berichtet.

Entsprechend der Kreditrisikostrategie stelle die Kun-
denbonitit die Grundlage fiir die Kreditentscheidung
dar. Sicherheiten haben keinen Einfluss auf die Boni-
titsbeurteilung des Kreditnehmers. In Abhingigkeit
von der Struktur eines Geschifts kénnen Sicherheiten
aber wesentlich fiir die Risikobeurteilung einer Trans-
aktion sein.

Bei mittel- oder langfristigen Finanzierungen wird
grundsitzlich eine risikoadiquate Besicherung an-
gestrebt. Insbesondere fiir das Neugeschift mit Mittel-
standskunden wird ab der Bonitdtsklasse 3D der
Rating-Masterskala eine werthaltige Besicherung in
Hohe von 50 Prozent des Finanzierungsvolumens
vorausgesetzt.

Bei Exportfinanzierungen oder bei strukturierten
Handelsfinanzierungen werden Sicherheiten als ad-
dquates Instrument zur Risikosteuerung der Transak-
tionen eingesetzt. Bei Projektfinanzierungen dienen
typischerweise das finanzierte Projekt selbst sowie die
Abtretung der Rechte aus den zugrunde liegenden
Vertrigen als Sicherheit.

Die gesicherten Grundgeschifte im klassischen
Kreditgeschift umfassen das kommerzielle Kredit-
geschift einschlief$lich Finanzgarantien und Kredit-
zusagen. Der Abschirmung der Grundgeschifte
gegen Ausfallrisiken dient im Rahmen von Einzel-
fallentscheidungen die Hereinnahme klassischer
Sicherheiten.

In den Unternehmen des Sektors Bank kommen simt-
liche klassischen Kreditsicherheiten zum Einsatz.
Dies sind insbesondere Grundpfandrechte auf Wohn-
und Gewerbeimmobilien, Registerpfandrechte an
Schiffen und Flugzeugen, Garantien (einschliefSlich
Biirgschaften, Kreditversicherungen und Patronats-
erklirungen), finanzielle Sicherheiten (bestimmte fest-
verzinsliche Wertpapiere, Aktien und Investmentan-
teile), abgetretene Forderungen (Globalzessionen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Einzelzessionen)
sowie Sach- und Objektsicherheiten.

Fiir die aufsichtsrechtliche Anerkennung nach der
CRR werden vorwiegend privilegierte Grundpfand-
rechte, Garantien und finanzielle Sicherheiten
herangezogen. Abgetretene Forderungen und Sach-
sicherheiten werden nur in geringem Umfang
aufsichtsrechtlich beriicksichigt.

Als Sicherheiten fiir Handelsgeschifte, die aus den
zur Verringerung des Risikos aus OTC-Derivaten ab-
geschlossenen Sicherheitenvertrigen resultieren, wer-
den entsprechend der Collateral Policy der DZ BANK
in der Regel Barsicherheiten, erstklassige Staatsanlei-
hen und Pfandbriefe akzeptiert. Dariiber hinaus wird
das Kreditrisiko aus OTC-Derivaten durch den Ab-
schluss von Netting-Vereinbarungen reduziert. Eine
zeitnahe Bewertung der Sicherheiten im Rahmen der
vereinbarten Margining-Perioden trigt zur Risiko-
begrenzung bei.

Zur Verringerung des Emittentenrisikos von An-
leihen und Derivaten mithilfe von Kreditderivaten
kommen neben Credit-Linked Notes und Credit
Default Swaps auch Total Return Swaps zum Ein-
satz. Dabei wird die Absicherung gegen Underlying-
und Spread-Risiken in der Regel in Form eines
Makro-Hedges dynamisch vorgenommen. In einzel-
nen Fillen werden auch sogenannte Back-to-Back-
Transaktionen abgeschlossen. Die Sicherungswir-
kung des Kreditderivats wird zu Steuerungszwecken
beziiglich der besicherten Einheit (Reference Entity)
risikomindernd angerechnet. Als Garantiegeber be-
zichungsweise als Gegenpartei fungieren bei Kredit-
derivaten hauptsichlich Finanzinstitutionen, wobei
es sich tiberwiegend um Kreditinstitute der VR-
Ratingklassen 1A bis 2C innerhalb des Investment
Grade handelt.
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Die Aufgaben des Sicherheitenmanagements werden
auflerhalb der Marktbereiche und tiberwiegend durch
spezialisierte Einheiten wahrgenommen. Zu deren
Kernaufgaben gehéren die Bestellung, Priifung und
Bewertung der Sicherheiten, deren Erfassung und Ver-
waltung sowie die Beratung aller Unternehmensbe-
reiche beziiglich Sicherheiten.

Fiir die Sicherheitenbestellung und die damit in Zu-
sammenhang stehenden Erklirungen werden weitge-
hend standardisierte Vertrige verwendet. Sofern indi-
viduelle Sicherheitenvertrige zu schlieflen sind, werden
fachkundige Stellen eingeschaltet. Die Verwaltung der
Sicherheiten erfolgt in eigenen I'T-Systemen.

Die Bewertung der Sicherheiten erfolgt nach inter-
nen Richtlinien und ist Aufgabe der Marktfolge-
einheiten. Die Uberpriifung der Wertansitze wird
mindestens analog zu den durch die Marktfolge fest-
gelegten Uberwachungsterminen — im Regelfall jihr-
lich — oder zu den vereinbarten Einreichungsterminen
fiir die bewertungsrelevanten Unterlagen vorgenom-
men. Kiirzere Uberwachungsintervalle kénnen bei
kritischen Engagements festgelegt werden. Unabhin-
gig davon wird die Werthaltigkeit der Sicherheiten
unverziiglich tiberpriift, wenn negative Informatio-
nen bekannt werden.

Die Zustindigkeit fiir die Verwertung von Sicher-
heiten liegt bei den Workout-Einheiten. Bei Abwick-
lungskrediten kénnen die Sicherheiten, abweichend
von den allgemeinen Bewertungsrichtlinien, in Ab-
hingigkeit von ihrem voraussichtlichen Realisierungs-
wert und Realisierungszeitpunkt bewertet werden. In
Abweichung von den generellen Beleihungsgrundsit-
zen kénnen bei Sanierungsengagements Marktwerte
bezichungsweise die voraussichtlichen Liquidations-
erlose als Sicherungswert angesetzt werden.

Als Instrument zur Reduktion des Kreditexposures
aus OTC-Geschiften werden neben Netting-Verein-
barungen (ISDA Master Agreement und Deutscher
Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschifte) auch
Besicherungsvertrige (Credit Support Annex zum
ISDA Master Agreement und Besicherungsanhang
zum Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanztermin-
geschifte) abgeschlossen.

Inhalt der Besicherungsvertrige sowie Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen zur internen Umsetzung der
daraus erwachsenden Rechte und Pflichten werden im
Rahmen der Collateral Policy der DZ BANK geregelt.
Dabei werden insbesondere Vertragsparameter wie
Qualitdc der Sicherheit, Frequenz des Austauschs so-
wie Mindestaustausch- und Freibetrige vorgegeben.
Die DZ BANK setzt regelmifig beidseitige Collateral-
Vertrige ein. Ausnahmen bestehen fiir Deckungs-
stocke und Zweckgesellschaften, da hier wegen der
besonderen rechtlichen Stellung des Kontrahenten nur
unilaterale Sicherheitenvertrige sinnvoll durchsetzbar
sind, sowie fiir supranationale oder staatliche Unter-
nehmen. Wenn auf die Beidseitigkeit verzichtet werden
soll, ist dies ein Kompetenzvorgang, der entsprechend
genehmigt werden muss.

Netting und Besicherung fiihren in der Regel zu einer
signifikanten Reduzierung des Exposures aus Han-
delsgeschiften. Die Bewertung des Exposures und
der Sicherheiten erfolgt systemunterstiitzt. Analog zur
Collateral Policy wird das Margining bei der weit
tiberwiegenden Zahl der Sicherheitenvertrige tiglich

durchgefiihrt.

Die abgeschlossenen Besicherungsvertrige weisen in
der Regel ratingunabhingige Freibetrige (Thresholds)
und Mindesttransferbetrige auf. Dariiber hinaus exis-
tieren einige Vertrige mit Trigger—Vereinbarungen,
die in Abhingigkeit vom Rating geregelt sind. Bei
diesen Vereinbarungen wird zum Beispiel der unbe-
sicherte Teil des Exposures im Falle von Bonitits-
verschlechterungen reduziert oder es sind zusitzliche
Zahlungen zu leisten (beispielsweise sogenannte In-
dependent Amounts).

Die EU-Verordnung EMIR verindert das Umfeld fiir
aul8erborsliche Derivategeschifte von Banken, Versi-
cherungen und Fonds nachhaltig. Die Verordnung
verpflichtet die Marktteilnehmer, alle borsengehandel-
ten Derivate und OTC-Derivate an zentrale Trans-
aktionsregister zu melden sowie zukiinftig bestimmte
standardisierte OTC-Derivate iiber zentrale Gegen-
parteien, sogenannte Clearing-Hiuser, zu handeln.
Dariiber hinaus sind fiir nicht zentral {iber ein Clea-
ring-Haus abgewickelte OTC-Derivate Risikominde-
rungstechniken anzuwenden. Damit sollen Kontra-
hentenrisiken minimiert werden.
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Marktteilnehmer, die keiner Befreiung von dieser
neuen Clearing-Pflicht unterliegen, bediirfen eines
Anschlusses an eine zentrale Gegenpartei. Dies kann
tiber eine direkte Mitgliedschaft bei einem Clearing-
Haus erfolgen oder die Marktteilnehmer wickeln ihr
Derivategeschift tiber ein Kreditinstitut ab, das Teil-
nehmer einer zentralen Gegenpartei ist.

Die DZ BANK ist Direktmitglied zum Clearing von
Derivatepositionen beim groften europiischen Clea-
ring-Haus fiir Zinsderivate, dem London Clearing
House, und der Eurex Clearing AG. Die Bank verfiigt
damit iiber direkte Zuginge zu zentralen Kontrahen-
ten fiir Derivategeschifte.

Erkannte Problemkredite werden bereits in einem frii-
hen Krisenstadium an die Workout-Einheiten iiber-
tragen. Diese Spezialeinheiten schaffen durch intensive
Betreuung der kritischen Engagements und durch
Anwendung erprobter Problemlésungskonzepte die
Voraussetzungen zur Sicherung und Optimierung
problembehafteter Risikopositionen.

Fiir das klassische Kreditgeschift verfiigt die

DZ BANK iiber ein umfangreiches Instrumentarium
zur frithzeitigen Identifizierung, engen Begleitung und
hoch qualifizierten Portfoliotiberwachung der prob-
lembehafteten Kreditengagements. Das Teilportfolio
der problembehafteten Kredite wird in einem viertel-
jahrlichen Zyklus gepriift, aktualisiert und berichtet.
Anlassbezogen geschieht dies auch in kiirzeren Zyk-
len. Dieser Prozess wird umfassend systemtechnisch
unterstiitzt. Wesentlicher Baustein ist dabei ein aus-
sagekriftiges, zielgruppenorientiertes und zeitnahes
internes Reporting. Bei Bedarf wird die Intensivbe-
treuung von Einzeladressen auf eigens eingerichtete
Task Forces tibertragen. Die Risiken in Teilportfolios
werden durch regelmiflige Reports beobachtet und
analysiert.

In den wesentlichen Tochterunternehmen bestehen —
soweit erforderlich — vergleichbare, an die Risiko-
charakteristika des jeweiligen Geschifts angepasste
Verfahren.

Die folgenden Darstellungen gelten fiir die

DZ BANK. Die wesentlichen Tochterunternehmen
im Sektor Bank haben vergleichbare, ihrer jeweiligen
Geschiftstitigkeit angepasste Richtlinien zur Bildung
von Risikovorsorge in Kraft gesetzt.

Das gesamte Geschift gilt als ,,iiberfillig", wenn Zah-
lungsriickstinde in Form von nicht geleisteten Zins-
und Tilgungszahlungen oder sonstigen Forderungen
seit mehr als einem Tag bestehen. Ein Kreditnehmer
wird als ,,ausgefallen” eingestuft, wenn nicht zu er-
warten ist, dass der Kreditnehmer seine Zahlungsver-
pflichtungen ohne Riickgriff auf Maffnahmen wie die
Verwertung gegebenenfalls vorhandener Sicherheiten
vollstindig erfiille. Unabhingig davon werden Kredit-
nehmer als ausgefallen eingestuft, deren Forderungen
nach den Kriterien der CRR seit mehr als 90 Tagen
tiberfillig sind.

Liegen fur Kreditforderungen objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vor, wird gepriift, ob zu erwarten
ist, dass der Schuldner seinen vertraglichen Verpflich-
tungen nicht vollstindig nachkommen wird, und ob
daraus ein wirtschaftlicher Schaden entstehen kann.
Einzelwertberichtigungen werden in Héhe der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem
Barwert der erwarteten Zahlungen einschliellich der
Sicherheitenerldse ausgewiesen, sofern der Buchwert
der Forderung grofer als deren Barwert ist.

Riickstellungen fiir Kreditzusagen und Verbindlich-
keiten aus Finanzgarantien werden in Héhe der Dif-
ferenz zwischen dem Barwert der potenziellen Ausfall-
summe und dem Barwert der erwarteten Zahlungen
gebildet — unter der Voraussetzung, dass das Eintreten
der Verpflichtung wahrscheinlich ist.

Sofern fiir Kreditforderungen keine Wertberichti-
gungen gebildet beziehungsweise fiir Kreditzusagen
und Finanzgarantien keine Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten erfasst werden, gehen die jeweiligen
Geschifte in die Ermittlung der Portfoliorisikovor-
sorge cin. Die Portfoliorisikovorsorge setzt sich aus
den Portfoliowertberichtigungen fiir die Forderungs-
bestinde und den Riickstellungen fiir Kreditzusagen
sowie Verbindlichkeiten aus Finanzgarantien zusam-
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men. Sobald bekannt wird, dass bei einem Geschift
eine Wertminderung vorliegt oder dass die Erfassung
einer Riickstellung oder Verbindlichkeit erforderlich
ist, wird das Geschift aus der Portfoliobetrachtung
herausgenommen und im Rahmen der Einzelrisiko-
vorsorgebildung berticksichtigt. Der Ermittlung der
Portfoliorisikovorsorge liegt grundsitzlich das fiir auf-
sichtsrechtliche Zwecke verwendete Verfahren zur
Ermittlung der erwarteten Verluste zugrunde.

Das latente Linderrisiko wird im Rahmen der Port-
foliorisikovorsorge beriicksichtigt.

Im Bereich der Handelsgeschifte werden das Deriva-
tegeschift und Teile des Wertpapier- und Geldmarke-
geschifts erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Auf diese Weise schlagen sich etwaige Wert-
minderungen unmittelbar in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung bezichungsweise in der Bilanz nieder,
sodass die Bildung einer Risikovorsorge nicht erforder-
lich ist. Fiir Wertpapiere und Geldmarkegeschifte,

die zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
erfolgt die Ermittlung von Wertminderungen entspre-
chend der Vorgehensweise bei den Kreditforderungen.

Die BSH und die TeamBank bilden fir ihr Mengen-
geschift zusitzlich zur Einzelrisikovorsorge pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen. Dabei werden

die Zahlungsstrome von Forderungsportfolios mit
gleichen Risikocharakteristika unter Verwendung
von Migrationsszenarien und Ausfallwahrscheinlich-
keiten untersucht.

Die Unternehmen des Sektors Bank klassifizieren
einen Kredit als notleidend, wenn er auf der VR-
Masterskala mit einer Ratingnote zwischen 5A und
5E eingestuft worden ist. Dies entspricht der von der
CRR vorgegebenen Ausfalldefinition. Notleidende
Kredite werden auch als Non-performing Loans
(NPL) bezeichnet.

Die Steuerung notleidender Kredite erfolgt anhand
der folgenden Kennziffern:

— Risikovorsorgequote (Anteil des Risikovorsorge-
bestands am gesamten Kreditvolumen)

— Risikodeckungsquote (Anteil des Risikovorsorge-
bestands am notleidenden Kreditvolumen)
— NPL-Quote (Anteil des notleidenden Kreditvolu-

mens am gesamten Kreditvolumen)

Der Risikovorsorgebestand wird als Summe aus Ein-
zelwertberichtigungen, Portfoliowertberichtigungen
und Riickstellungen fiir Kreditzusagen sowie Verbind-
lichkeiten aus Finanzgarantien ermittelt.

Im Rahmen des risikobezogenen Kreditportfolioma-
nagements wird zwischen erwarteten Verlusten und
unerwarteten Verlusten aus dem Kreditportfolio unter-
schieden. Die Kalkulation des erwarteten Verlusts je
Einzelgeschift beugt einem schleichenden Eigenkapi-
talverzehr vor. Die hierfiir erforderliche Ermittlung
bonititsabhingiger Standardrisikokosten wird von der
Mehrzahl der Steuerungseinheiten vorgenommen.

Mithilfe von Kreditportfoliomodellen werden dariiber
hinaus auf Basis von Value-at-Risk-Ansitzen uner-
wartete Verluste aus den Kreditportfolios der Steue-
rungseinheiten quantifiziert. Der Credit Value-at-Risk
beschreibt das Risiko unerwarteter Verluste im Fall
des Eintritts von Ausfallereignissen im Kreditportfolio.
Zur Messung des Credit Value-at-Risk werden Kredit-
portfoliomodelle benutzt. Wesentliche Faktoren zur
Bestimmung dieses Kreditrisikos sind das Kreditvolu-
men, Konzentrationseffekte hinsichtlich Branchen,
Lindern und Kontrahenten sowie die Bonititsstruktur
des Kreditportfolios. In die Messung werden Ausfall-
risiken sowohl aus Kreditgeschiften als auch aus Han-
delsgeschiften einbezogen.

Zur Steuerung des Kreditportfolios im Sektor Bank
wird der Credit Value-at-Risk durch die fir das Kre-
ditrisiko bereitgestellte Verlustobergrenze limitiert.

Die Héhe und die Struktur des Kreditvolumens stellen
wesentliche Bestimmungsgrofien fiir die Ermittlung des
Kreditrisikos dar. Fiir die interne Kreditrisikosteuerung
im Sektor Bank wird das Kreditvolumen nach kre-
ditrisikotragenden Instrumenten — klassisches Kredit-
geschift, Wertpapiergeschift sowie Derivate- und
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Geldmarkegeschift — unterschieden. Diese Aufteilung
entspricht den fiir die externe Berichterstattung tiber
Risiken aus Finanzinstrumenten zu bildenden Klassen.

Um Volumenkonzentrationen zu erkennen, werden
die kreditrisikotragenden Instrumente zusitzlich nach
Branchen, Lindergruppen, Bonitdten und Restlaufzei-

Kreditvolumen der internen Steuerung

31.12.2015

209,8

78,4

10,6

3,5

ten kategorisiert. Insbesondere bei Hiufungen von
Engagements mit lingerer Restlaufzeit, die eine Bo-
nititseinstufung unterhalb des Investment Grade auf-
weisen, besteht die Gefahr, dass Kreditrisiken zum
Tragen kommen und in Form von Verlusten die Ver-
mogens- und Ertragslage der DZ BANK Gruppe
beeintrichtigen.

Uberleitung

Ansatz und
Bewertung

31.12.2015

Konsolidierungskreis

31.12.2015

9,6

1,9

-15,3

-13,8

27,2
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8.5.2. Uberleitung des Kreditvolumens zum
Konzernabschluss

Das der Risikosteuerung zugrunde liegende Bruttokre-
ditvolumen wird in Abb. 19 zu einzelnen bilanziellen
Posten iibergeleitet, um Transparenz iiber die Verkniip-
fung zwischen Konzernabschluss und Risikosteuerung
herzustellen. Aufgrund der Orientierung am Risiko-

gehalt der Positionen weicht die Bewertung zwischen
der internen Steuerung und der externen Rechnungs-

legung bei einigen Produkten ab. Wesentliche Ursachen

fur Unterschiede zwischen den Groflen der internen
Steuerung und der externen Rechnungslegung liegen
dariiber hinaus in abweichenden Konsolidierungskrei-
sen sowie in Ansatz- und Bewertungsunterschieden.

Abschnitt
Kreditvolumen des Konzernabschlusses im Anhang
31.12.2015 31.12.2014
65,8 64,0 Forderungen an Kreditinstitute
65,9 64,1 davon: Forderungen an Kreditinstitute ohne Geldmarktgeschafte 50
-0,1 -0,1 davon: Risikovorsorge fur Forderungen an Kreditinstitute 52
221,3 124,2 213,2 119,7 Forderungen an Kunden
126,2 121,9 Forderungen an Kunden ohne Geldmarktgeschafte 51
-2,0 -2,2 davon: Risikovorsorge fur Forderungen an Kunden 52
31,3 29,5 Finanzgarantien und Kreditzusagen 87
63,2 67,4 Schuldverschreibungen und andere Wertpapiere
davon: Handelsaktiva/Anleihen und Schuldverschreibungen
10,9 12,2 ohne Geldmarktgeschafte 54
63,2 67,4 davon: Handelsaktiva/Schuldscheindarlehen, Namensschuld-
0,8 0,9 verschreibungen und Forderungen 54
davon: Finanzanlagen/Anleihen und Schuldverschreibungen
51,5 54,4 ohne Geldmarktgeschafte 55
-3,3 0,2 Derivative Finanzinstrumente
—0,4 0,4 davon: Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 53
davon: Handelsaktiva/Positive Marktwerte aus derivativen
-3,3 21,7 0,2 24,9 Finanzinstrumenten 54
-1,6 -2,6 davon: Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 65
davon: Handelspassiva/Negative Marktwerte aus derivativen
-23,7 -22,4 Finanzinstrumenten 66
30,7 28,9 Geldmarktgeschafte
14,9 15,2 davon: Forderungen an Kreditinstitute/Geldmarktgeschafte 50
0,6 0,5 davon: Forderungen an Kunden/Geldmarktgeschafte 51
- 0,4 80 0,5 davon: Handelsaktiva/Geldmarktpapiere 54
14,7 12,3 davon: Handelsaktiva/Forderungen aus Geldmarktgeschaften 54
0,1 0,3 davon: Finanzanlagen/Geldmarktpapiere 55
312,0 309,7 Summe
Unterschiedsbetrag 31.12.2015 97 32%
Unterschiedsbetrag 31.12.2014 6,1 2,0%

95
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Die Unterschiede in den Konsolidierungskreisen sind
darauf zuriickzufiithren, dass in der internen Kreditri-
sikosteuerung lediglich jene Unternehmen des Sektors
Bank beriicksichtigt werden, die einen wesentlichen
Beitrag zum Gesamtrisiko dieses Sektors leisten.

Der aus abweichenden Wertansitzen resultierende
Unterschiedsbetrag im Wertpapiergeschift ist im We-
sentlichen darauf zuriickzufiihren, dass Kreditderivate
im Rahmen der internen Steuerung grundsitzlich
auf die mit den Underlyings verbundenen Emittenten-
risiken angerechnet werden, wihrend Kreditderivate
im Konzernabschluss als derivative Finanzinstrumente
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in die Bilanzposten
Handelsaktiva oder Handelspassiva eingehen.

Im Derivategeschift und im Geldmarktgeschift sind
die Bewertungsunterschiede iberwiegend darauf zu-
riickzufithren, dass fiir Zwecke der Risikosteuerung
eine Aufrechnung gegenliufiger Positionen erfolgt,
wihrend im Konzernabschluss kein derartiges Netting
vorgenommen werden darf. Des Weiteren werden
den gegenwirtigen Marktwerten derivativer Positionen
in der internen Steuerung sogenannte Add-ons zuge-
schlagen, mit denen mégliche zukiinfrige Markewert-
verinderungen beriicksichtigt werden. Dagegen zielt
die externe Rechnungslegung ausschliefllich auf die
zum Bewertungszeitpunkt ermittelten beizulegenden
Zeitwerte ab. Zudem diirfen im Konzernabschluss
Sicherheiten im Gegensatz zur internen Vorgehens-
weise nicht risikomindernd verrechnet werden.

Dariiber hinaus treten im Geldmarktgeschift bei der
Berticksichtigung von Wertpapierpensionsgeschiften
Abweichungen zwischen Konzernabschluss und in-
ternem Kreditrisikoberichtswesen auf. Im Unterschied
zur bilanziellen Behandlung werden die gelieferten
oder erhaltenen Wertpapiersicherheiten fiir die interne
Steuerung mit den jeweiligen Forderungen bezie-
hungsweise Verbindlichkeiten verrechnet.

Im Geschiftsjahr war ein geringfligiger Riickgang

des gesamten Kreditvolumens im Sektor Bank von
303,7 Mrd. € zum 31. Dezember 2014 auf 302,3 Mrd. €
zum 31. Dezember 2015 zu verzeichnen.

Das Volumen im klassischen Kreditgeschift ist von
206,8 Mrd. € zum 31. Dezember 2014 auf 209,8 Mrd. €
zum Geschiftsjahresultimo angestiegen. Die Verteilung

der Bonititen innerhalb dieser Geschiftsart war im
Vergleich zum Vorjahresultimo unverindert.

Fiir das Kreditvolumen im Wertpapiergeschift

war ein Riickgang um 7 Prozent von 84,1 Mrd. € zum
31.Dezember 2014 auf 78,4 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2015 zu verzeichnen, der im Wesentlichen auf die
DZ BANK zuriickzufiihren ist.

Aufgrund einer Exposure-Ausweitung im Wesentli-
chen bei der DZ BANK war fiir das Kreditvolumen
im Derivate- und Geldmarktgeschift zum 31. De-
zember 2015 eine Erhshung um 11 Prozent von
12,7 Mrd. € zum 31. Dezember 2014 auf 14,0 Mrd. €

zum Geschiftsjahresende zu verzeichnen.

In der DZ BANK fiel das gesamte Kreditvolumen um
knapp 2 Prozent von 160,6 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 158,0 Mrd. € zum 31. Dezember 2015. Der
Riickgang betraf das Wertpapiergeschift (31. Dezem-
ber 2015: 41,7 Mrd. €; 31. Dezember 2014: 43,8 M1d. €)
und das klassische Kreditgeschift (31. Dezember 2015:
104,0 Mrd. €; 31. Dezember 2014: 105,5 Mrd. €).

Das Derivate- und Geldmarktgeschift ist hingegen
um 8 Prozent von 11,3 Mrd. € zum Vorjahresultimo auf
12,3 Mrd. € zum 31. Dezember 2015 angestiegen. Der
Anstieg betrifft zu gleichen Teilen das Derivategeschift,
dort insbesondere Forderungen an zentrale Kontrahen-
ten, und das unbesicherte Geldmarktgeschift.

Die im Rahmen von Workout-Situationen von not-
leidenden Kreditnehmern {ibernommenen Sicherhei-
ten spielten fiir den Sektor Bank im Geschiftsjahr
unverindert zum Vorjahr angesichts des effizienten
Abwicklungsprozesses eine zu vernachlissigende Rolle.
Die von den Unternehmen des Sektors Bank iiber-
nommenen Sicherheiten beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2015 auf 18 Mio. € (31. Dezember 2014: 37 Mio. €).

Die Aufteilung des Kreditportfolios nach Branchen
geht aus Abb. 20 hervor, wobei die Zuordnung des Kre-
ditvolumens grundsitzlich nach den Wirtschaftszweig-
schliisseln der Deutschen Bundesbank erfolgt. Dies gilt
auch fiir die weiteren kreditrisikobezogenen Branchen-
darstellungen in diesem Chancen- und Risikobericht.

Das Kreditvolumen im Sektor Bank war zum 31. De-
zember 2015 mit 35 Prozent (31. Dezember 2014:
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38 Prozent) weiterhin durch eine hohe Konzentration
im Finanzsektor geprigt. Die Kreditnehmer in diesem
Kundensegment setzten sich neben den Volksbanken
und Raiffeisenbanken aus Banken anderer Sektoren
der Kreditwirtschaft und sonstigen Finanzinstitutio-
nen zusammen.

In der DZ BANK bestand zum 31. Dezember 2015 mit
unverindert 57 Prozent ebenfalls eine hohe Konzen-
tration des Kreditvolumens im Finanzsektor, wobei die
Zusammensetzung dieses Kundensegments der des
Sektors Bank entsprach. Im Vergleich zum Vorjahr ist
ein Riickgang der Forderungen an 6ffentliche Schuld-
ner vor allem in Deutschland und Italien um 1,1 Mrd. €
zu verzeichnen.

Zur Erfullung ihrer Aufgabe als Zentralbank fiir

die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken stellt die DZ BANK Refinanzie-
rungsmittel fiir die Unternehmen des Sektors Bank
und fiir die Genossenschaftsbanken bereit. Daher

entfillt auf die Genossenschaftsbanken auch eine der
grofiten Forderungspositionen im Kreditportfolio der
Gruppe. Des Weiteren begleitet die DZ BANK die
Genossenschaftsbanken bei grofleren Finanzierungen
von Firmenkunden.

Das daraus resultierende Konsortialgeschift, das Di-
rekegeschift der DZ BANK, der DG HYP und der
DVB mit Firmenkunden im In- und Ausland, das in
der BSH gebiindelte Immobiliengeschift mit Retail-
Kunden sowie das Konsumentenkreditgeschift der
TeamBank bestimmen die Branchenzusammenset-
zung des restlichen Portfolios.

In Abb. 21 wird die nach Lindergruppen gegliederte
geografische Verteilung des Kreditportfolios darge-
stellt. Dabei erfolgt die Zuordnung des Kreditvolu-
mens zu den einzelnen Lindergruppen grundsitzlich
anhand der jihrlich akcualisierten Lindergruppen-
einteilungen des IWE. Dies gilt auch fiir die weiteren

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
68,2 26,8 9,7 104,7
6,2 45,4 0,8 52,4
84,0 2,3 2,6 88,9
45,6 2,9 - 48,6
54 1,1 0,8 7,2
0,5 - - 0,5
Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
168,8 52,3 8,8 229,8
27,5 22,7 4,7 54,9
4,2 0,6 0,1 4,9
9,3 0,7 0,2 10,2
- 2,2 0,3 2,5
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kreditrisikobezogenen Linderdarstellungen in diesem
Chancen- und Risikobericht.

Zum 31. Dezember 2015 konzentrierten sich die Aus-
leihungen im Sektor Bank mit 94 Prozent und in der
DZ BANK mit 95 Prozent des gesamten Kreditvolu-
mens auf Deutschland und die sonstigen Industrie-
linder. Dies entspricht den Anteilen dieser Linder-
gruppen zum 31. Dezember 2014.

Die Betrachtung des Kreditportfolios nach Rest-
laufzeiten in Abb. 22 zeigt fir den Sektor Bank zum
31. Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2014 einen Riickgang des Kreditvolumens um
1,2Mrd. € im kurzen Laufzeitenband, der im Wesent-
lichen auf methodische Anderungen (statistische Um-
schliisselungen) zuriickzufiihren ist und in der Port-
foliodarstellung der TeamBank den gréfiten Effekt
hatte. Der Riickgang im mittelfristigen Laufzeiten-
band um 2,7 Mrd. € resultiert im Wesentlichen aus
Verschiebungen in das kiirzere Laufzeitband und aus
dem Portfolioabbau bei der DG HYP. Der Anstieg
des Kreditvolumens im lingeren Laufzeitenband um
2,6 Mrd. € ist tiberwiegend eine Folge des kontinuier-
lichen Ausbaus des Kundenkreditgeschifts der BSH.

Abb. 23 und Abb. 24 zeigen den tiberfilligen, jedoch
nicht einzelwertberichtigten Teil des Kreditvolumens.
Die Angaben bezichen sich im Wesentlichen auf das
klassische Kreditgeschift.

Fiir diese Kredite wird keine Wertberichtigung vorge-
nommen, da grundsitzlich eine zeitnahe Riickfithrung
der Uberziehung unterstellt werden kann. Dariiber

hinaus ist davon auszugehen, dass der gesamte ver-
traglich geschuldete Betrag durch die Verwertung von
Sicherheiten erlost werden kann. Aufgrund der kon-
servativen Risikovorsorgepolitik der Unternehmen des
Sektors Bank macht der iiberfillige Teil nur einen re-
lativ kleinen Anteil am gesamten Kreditportfolio aus.

Die Verringerung des iiberfilligen, nicht einzelwert-
berichtigten Kreditvolumens im Sektor Bank ist
insbesondere auf Riickginge des Kreditvolumens mit
Uberfilligkeit bis 5 Tage im Retail-Geschift der
BSH zuriickzufiihren. Bei dem Kreditvolumen mit
Uberfilligkeit von mehr als 3 Monaten in Hohe von
237 Mio. € (31. Dezember 2014: 410 Mio. €) handelt
es sich tiberwiegend um Geschifte, die durch Objekt-
sicherheiten unterlegt sind.

In der DZ BANK verringerte sich das tiberfillige,
nicht einzelwertberichtigte Kreditvolumen von
102 Mio. € zum 31. Dezember 2014 auf 87 Mio. €
zum 31. Dezember 2015.

Abb. 25 beinhaltet das konsolidierte Kreditvolumen
im Sektor Bank nach den Bonititsklassen der VR-
Rating-Masterskala. Die Rubrik ,Nicht eingestuft*
setzt sich aus Geschiftspartnern zusammen, fiir die
eine Ratingeinstufung nicht erforderlich ist.

Im Sektor Bank belief sich der Anteil der Rating-
klassen 1A bis 3A (Investment Grade) am Gesamt-
kreditvolumen zum 31. Dezember 2015 im Vorjah-
resvergleich unverindert auf 74 Prozent. Der Anteil
des Kreditvolumens der Ratingklassen 3B bis 4E
(Non-Investment Grade) am gesamten Kreditvolu-
men lag zum Berichtsstichtag bei 23 Prozent (31. De-

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
44,0 15,3 9,5 68,8
47,3 29,4 1.8 78,6
118,5 33,7 2,7 154,9
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zember 2014: 22 Prozent). Die durch die Rating-
klassen 5A bis S5E reprisentierten ausgefallenen
Forderungen hatten zum 31. Dezember 2015 einen
Anteil von 2 Prozent am gesamten Kreditvolumen
des Sektors Bank und verharrten damit auf dem
niedrigen Vorjahresniveau.

Auch in der DZ BANK dominierten die Ratingklas-
sen 1A bis 3A (Investment Grade) mit einem Anteil
von 88 Prozent (31. Dezember 2014: 89 Prozent)

am Gesamtkreditvolumen. Im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag stieg der Anteil des Kreditvolumens
der Ratingklassen 3B bis 4E (Non-Investment Grade)
am gesamten Kreditvolumen leicht von 9 Prozent
auf 10 Prozent an. Die ausgefallenen Forderungen
(Ratingklassen 5A bis 5E) hatten zum 31. Dezem-

ber 2015 einen Anteil von 2 Prozent. Dies entspricht
wiederum der Groflenordnung zum Vorjahres-
stichtag.

Im Sektor Bank entfielen zum 31. Dezember 2015

11 Prozent (31. Dezember 2014: 9 Prozent) des gesam-
ten Kreditengagements auf die 10 Adressen mit dem
grofSten Kreditvolumen. In der DZ BANK lag dieser
Anteil ebenfalls bei 11 Prozent und war damit gegen-
{iber dem Vorjahresultimo unverindert.

Dabei handelte es sich im Wesentlichen um Kredit-
nehmer aus dem Finanzsektor und der 6ffentlichen
Hand mit Sitz in Deutschland, die Ratingeinstufun-
gen im Bereich des Investment Grade aufweisen.

Uberfalligkeit bis  Uberfalligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Summe
5 Tage > 5 Tage bis > 1 Monat bis > 2 Monate bis > 3 Monate
1 Monat 2 Monate 3 Monate
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2015 2015 2015 2015 2015 2015
9 - 1 - 5 15
= 1 = = = 1
22 244 31 10 215 522
18 18 6 2 17 61
3 = = = = 4
Uberfalligkeit bis  Uberfalligkeit Uberfilligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Summe
5 Tage > 5 Tage bis > 1 Monat bis > 2 Monate bis > 3 Monate
1 Monat 2 Monate 3 Monate
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2015 2015 2015 2015 2015 2015
43 69 39 13 70 233
2 42 - - 52 96
1 60 - - 43 104
7 92 - - 71 170
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Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
1,8 26,9 1,2 30,0
1,8 10,3 1,1 13,3
63,9 11,8 3,9 79,6
2,3 2,6 0,3 5.2
2,3 1,3 0,4 4,0
7.8 1,7 2,0 11,5
6,2 8,5 1.5 16,2
11,6 2,4 0,9 15,0
9,1 3,0 0,7 12,8
16,5 4,2 0,8 21,5
12,8 0,8 0,3 13,9
16,8 0,6 0,3 17,7
11,6 1,6 0,1 13,3
13,5 0,6 0,1 14,2
3,5 0,1 - 3,6
2,8 0,1 - 2,9
6,9 0,2 - 7.1
5.5 0,1 - 5.6
0,6 - - 0,6
4,5 0,1 - 4,6
5,0 0,2 - 52
2,8 1,2 0,4 4,5

In Abb.26 und Abb. 27 wird das weder wertberich-
tigte noch tiberfillige Kreditvolumen, das heifc
das Portfolio mit einwandfreier Bonitit, als Teil des
gesamten Kreditportfolios dargestellt.

Im Sektor Bank belief sich der Anteil dieses Portfolios
am gesamten Kreditvolumen zum 31. Dezember 2015
im Vorjahresvergleich unverindert auf 98 Prozent.

In der DZ BANK zeigt sich ein dhnliches Bild. Hier
betrug der Anteil des Kreditvolumens mit einwandfreier
Bonitit am gesamten Kreditvolumen zum 31. Dezem-
ber 2015 wie bereits zum Vorjahresultimo 99 Prozent.

Der hohe Anteil an Geschiften mit guter Bonitit ist
wie in den Vorjahren auf die risikobewusste Kredit-

vergabepolitik der Unternehmen des Sektors Bank

zuriickzufiihren.

Die Verteilung des besicherten Kreditvolumens auf
Gesamtportfolioebene wird in Abb. 28 dargestellt. Da-
bei erfolgt eine Unterscheidung nach Sicherheitenarten
und Klassen risikotragender Instrumente. Fiir das klas-
sische Kreditgeschift wird der Ausweis grundsitzlich
vor der Anwendung von Aufrechnungsvereinbarungen
vorgenommen, wihrend im Wertpapiergeschift sowie
im Derivate- und Geldmarktgeschift das besicherte
Exposure auf genetteter Basis offengelegt werden.

Das besicherte Kreditvolumen im Sektor Bank er-
hohte sich von 88,9 Mrd. € zum 31. Dezember 2014
auf 90,4 Mrd. € zum 31. Dezember 2015. Die Besiche-
rungsquote betrug zum Berichtsstichtag 30 Prozent
(Vorjahresultimo: 29 Prozent).

Im klassischen Kreditgeschift des Sektors Bank
stellten dingliche Sicherheiten wie Grundschulden,
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ABB.26 - SEKTOR BANK: WEDER WERTBERICHTIGTES NOCH
UBERFALLIGES KREDITVOLUMEN NACH BRANCHEN

ABB.27 - SEKTOR BANK: WEDER WERTBERICHTIGTES NOCH
UBERFALLIGES KREDITVOLUMEN NACH LANDERGRUPPEN

Gesamtes Portfolio ~ Weder wertberichtig- Gesamtes Portfolio  Weder wertberichtig-
tes noch uberfalliges tes noch uberfalliges
Portfolio Portfolio
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mrd.€ 2015 2014 2015 2014  in Mrd.€ 2015 2014 2015 2014
Finanzsektor 104,7 116,3 104,5 113,6 Deutschland 229,8 230,6 2271 226,9
Offentliche Hand Sonstige
(Verwaltung/Staat) 52,4 49,7 52,4 48,7 Industrielander 54,9 56,2 53,9 55,1
Corporates 88,9 84,8 85,4 83,8  Fortgeschrittene
Retail 48,6 46,5 47,5 45,1 Volkswirtschaften 4,9 4,6 4,4 41
Branchen- Emerging Markets 10,2 9,7 9,6 9,0
konglomerate 7,2 5,7 7,2 5,7 Supranationale
Sonstige 0,5 0,6 0,5 0,6 Institutionen 2,5 2,6 2,5 2,6
Summe 302,3 303,7 297,4 297,6 Summe 302,3 303,7 297,4 297,6
ABB.28 - SEKTOR BANK: BESICHERTES KREDITVOLUMEN NACH SICHERHEITENARTEN
Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
inMrd. € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Burgschaften, Garantien,
Risiko-Unterbeteiligungen 6,9 13,0 - 0,3 0,4 7.3 13,3
Kreditversicherungen 2,7 1,9 - - - 2,7 1,9
Grundschulden, Hypotheken,
Registerpfandrechte 72,7 65,6 - - 0,1 72,8 65,6
Sicherungsubereignungen,
Zessionen, Verpfandung von
Forderungen 5,3 5.2 - - - 5,3 5,2
Finanzielle Sicherheiten 1,6 1,3 - 0,3 0,4 1,9 1,6
Sonstige Sicherheiten 0,4 1,3 - - - 0,4 1,3
Besichertes Kreditvolumen 89,7 88,1 - 0,7 0,8 90,4 88,9
Bruttokreditvolumen 209,8 206,8 78,4 84,1 14,0 12,7 302,3 303,7
Unbesichertes Kreditvolumen 120,1 118,8 78,4 84,1 13,3 11,9 211,9 214,8
Besicherungsquote 42,7 % 42,6 % - 5.2% 6.4 % 29,9 % 29,3%

Hypotheken und Registerpfandrechte zum 31. De-
zember 2015 mit 81 Prozent (31. Dezember 2014:

74 Prozent) den gréfiten Anteil am besicherten Kre-
ditvolumen dar. Diese Sicherheitenarten sind insbe-
sondere fiir die BSH, die DG HYP und die DVB von
Bedeutung. Dagegen spielen dingliche Sicherheiten
auf Ebene der DZ BANK eine untergeordnete Rolle,
da die DZ BANK bei der Kreditvergabe in erster Li-
nie auf die Bonitit des Kreditnehmers abstellt.

Bei Wertpapiergeschiften werden tiber die bereits
angerechneten Sicherungsmafinahmen hinaus grund-
sitzlich keine weiteren Besicherungen vorgenommen.
Auch im Derivate- und Geldmarktgeschift sind im
Rahmen von Besicherungsvertrigen erhaltene Sicher-
heiten bereits bei der Ermittlung des Bruttokredit-
volumens beriicksichtigt, sodass dariiber hinaus nur
vergleichsweise geringe Sicherheitenwerte (persénliche
und finanzielle Sicherheiten) ausgewiesen werden.
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Das besicherte Kreditvolumen der DZ BANK lag
zum 31. Dezember 2015 mit 7,5 Mrd. € iiber dem Vor-
jahresniveau von 7,2 Mrd. €. Die Besicherungsquote
betrug zum Berichtsstichtag 5 Prozent (Vorjahresul-
timo: 4 Prozent).

Wertpapiergeschifte werden in Bezug auf klassische
Sicherheiten grundsitzlich auf unbesicherter Basis
vorgenommen. Im Derivate- und Geldmarktgeschift
werden in geringem Umfang personliche Sicherheiten
(Biirgschaften und Garantien) und finanzielle Sicher-
heiten zur Risikominderung eingesetzt.

Die seit lingerem zu beobachtende Entspannung auf
den Verbriefungsmirkten hat sich auch im Kredit-
portfolio des Sektors Bank in Form eines verringerten
Kreditrisikokapitalbedarfs fiir Verbriefungen nieder-
geschlagen. Diese Entwicklung geht einher mit einer
deutlichen Riickfithrung des Bestands an
Verbriefungen.

Folglich entfallen sowohl die detaillierte Aufschliisse-
lung des Verbriefungsexposures in Abschnitt 8.6 als
auch die Angaben zur Kreditrisikovorsorge (Ab-
schnitt 8.8.2) und zum Kreditrisikokapitalbedarf (Ab-
schnitt 8.9). Stattdessen wird das Verbriefungsexpo-
sure in zusammengefasster Form in diesem Abschnitt
des Chancen- und Risikoberichts dargestellt, wobei
die Asset-Backed Securities im Mittelpunkt der Be-
trachtung stehen.

Das ABS-Portfolio des Sektors Bank wird im Wesent-
lichen von der DZ BANK und der DG HYP gehal-
ten. Zum Berichtsstichtag wies es einen beizulegenden
Zeitwert von 3.528 Mio. € (31. Dezember 2014:

4.721 Mio. €) auf. Darin enthalten ist das ABS-Abbau-
portfolio aus der Zeit vor der Finanzkrise mit einem
beizulegenden Zeitwert von 2.851 Mio. € (31. Dezem-
ber 2014: 3.851 Mio. €).

Das Abbauportfolio entwickelte sich im Geschiftsjahr
im Wesentlichen im Rahmen der Erwartungen. Dies
betrifft sowohl den Riickgang des Portfolios durch
Tilgungen als auch die Wertentwicklung des Portfo-
lios insgesamt.

Dariiber hinaus tritt die DZ BANK als Sponsor von
ABCP-Programmen auf; die durch die Emission von

geldmarktnahen Asset-Backed Commercial Papers
oder auch Liquiditétslinien refinanziert werden. Die
ABCP-Programme werden fiir Kunden der Bank
bereitgestellt, die iiber diese Gesellschaften eigene For-
derungen verbriefen.

Die folgenden Angaben zu Exposures von Teilport-
folios sind in den vorausgegangenen Analysen des ge-
samten Kreditportfolios enthalten. Aufgrund ihrer
Bedeutung fiir die Risikolage werden diese Teilport-
folios einer gesonderten Betrachtung unterzogen.

Das Kreditgeschift im Sektor Bank — und dort aus-
schliefilich in der DZ BANK — umfasst in geringem
Umfang Finanzierungen im Zusammenhang mit
Unternehmensiibernahmen. Aufgrund der mittler-
weile untergeordneten Bedeutung solcher Leveraged
Finance-Transaktionen fiir das Kreditrisiko wird auf
Angaben zu diesem Teilportfolio, die Gegenstand des
Chancen- und Risikoberichts 2014 (Abschnitt 8.6.3.)

waren, verzichtet.

Die Forderungen an Adressen in den von der europi-
ischen Staatsschuldenkrise unmittelbar betroffenen
Lindern beliefen sich zum 31. Dezember 2015 im Sek-
tor Bank und in der DZ BANK auf 9.684 Mio. €

(31. Dezember 2014: 11.609 Mio. €) bezichungsweise
3.196 Mio. € (31. Dezember 2014: 3.316 Mio. €). Der
Riickgang des Kreditvolumens ist im Wesentlichen
auf Bondverkiufe in Italien und auf Bondfilligkeiten
und -verkiufe in Spanien zuriickzuftihren.

Im Geschiftsjahr fithrten negative politische und ge-
samtwirtschaftliche Entwicklungen zu einer Ver-
schlechterung der Bonitit von Russland. Das Kredi-
tengagement des Sektors Bank und der DZ BANK
mit russischen Adressen konnte von 764 Mio. € bezie-
hungsweise 760 Mio. € zum 31. Dezember 2014 auf
578 Mio. € bezichungsweise 571 Mio. € zum 31. De-
zember 2015 reduziert werden.

Abb. 29 und Abb. 30 zeigen die Schuldnerstrukturen
im Sektor Bank nach kreditrisikotragenden Instru-
menten.
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ABB.29 - SEKTOR BANK: FORDERUNGEN AN KREDITNEHMER IN DEN EUROPAISCHEN PERIPHERIESTAATEN

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft! Geldmarktgeschaft

inMio.€ 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Portugal 106 123 741 806 - 1 847 930
davon: Offentliche Hand - - 645 664 - - 645 664
davon: Nichtoffentliche Hand 106 123 96 142 - 1 202 266
davon: Finanzsektor - - 4 23 - 1 5 24
Italien 209 215 2.563 3.465 17 20 2.790 3.700
davon: Offentliche Hand - - 2.088 2.787 - - 2.088 2.787
davon: Nichtoffentliche Hand 209 215 475 678 17 20 702 913
davon: Finanzsektor 31 36 213 275 15 17 259 327
Irland 893 897 150 201 546 294 1.589 1.392
davon: Offentliche Hand - - - - - - - -
davon: Nichtoffentliche Hand 893 897 150 201 546 294 1.589 1.392
davon: Finanzsektor 14 5 136 172 545 294 695 471
Griechenland 41 156 - 4 - - 41 160
davon: Offentliche Hand - - - - - - - -
davon: Nichtoffentliche Hand 41 156 - 4 - - 41 160
davon: Finanzsektor - - - 1 - - - 1
Spanien 336 372 4.055 5.042 26 12 4.416 5.426
davon: Offentliche Hand 33 43 1.875 2.427 - - 1.908 2.470
davon: Nichtoffentliche Hand 303 329 2.180 2.616 26 12 2.509 2.956
davon: Finanzsektor 20 26 1.370 1.553 22 1 1.412 1.590
Summe 1.585 1.763 7.510 9.518 589 327 9.684 11.609
davon: Offentliche Hand 33 43 4.609 5.878 - - 4.641 5.921
davon: Nichtoffentliche Hand 1.553 1.720 2.901 3.640 589 327 5.043 5.687
davon: Finanzsektor 65 67 1.723 2.024 583 323 2.370 2.414

1 Klassisches Kreditgeschaft im Unterschied zu den sonstigen Darstellungen des Kreditvolumens inklusive Beteiligungen

ABB.30 - SEKTOR BANK: FORDERUNGEN AN KREDITNEHMER IN WEITEREN GLOBALEN KRISENHERDEN

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft! Geldmarktgeschaft

inMio.€ 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Russland 542 737 22 24 15 3 578 764
davon: Offentliche Hand - - 16 16 - - 16 16
davon: Nichtéffentliche Hand 542 737 5 8 15 3 561 748
davon: Finanzsektor 97 215 - - 15 3 112 218
Ungarn 167 184 34 42 26 27 227 253
davon: Offentliche Hand - - 34 42 - - 34 42
davon: Nichtoffentliche Hand 167 184 - - 26 27 193 211
davon: Finanzsektor 67 67 - - 4 5 71 72
Summe 708 921 56 66 41 30 805 1.017
davon: Offentliche Hand - - 51 58 - - 51 58
davon: Nichtoffentliche Hand 708 921 5 8 41 30 754 959
davon: Finanzsektor 164 282 - - 19 8 183 290

1 Klassisches Kreditgeschaft im Unterschied zu den sonstigen Darstellungen des Kreditvolumens inklusive Beteiligungen
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Im Sektor Bank ist insbesondere die DVB im Schiffs-
finanzierungsgeschift engagiert. Zu einem deutlich
geringeren Anteil hat die DZ BANK derartige Finan-
zierungen in ihrem Kreditportfolio.

Die DVB ist ein international titiger Finanzierer fiir
Transportmittel wie Schiffe, Flugzeuge und Offshore-
Serviceschiffe sowie Bohrplattformen und rollendes
Eisenbahnmaterial. Kriterien fiir die Vergabe von
Schiffskrediten sind die Qualitdt und die Werthaltig-
keit des Schiffs, der Cashflow, den der Kreditnehmer
mit diesem Schiff zur Schuldentilgung generieren
kann, und die Wiedervermarktbarkeit des Schiffs. Die
DVB schliefft grundsitzlich nur Objektfinanzierungen
ab, die durch das finanzierte Schiff besichert sind.

Die DZ BANK betreibt Schiffsfinanzierungen im Rah-
men des Gemeinschaftskreditgeschifts mit den Volks-
banken und Raiffeisenbanken. Als Schiffsfinanzierung
im engeren Sinne werden wirtschaftlich und rechtlich
abgrenzbare, mobile Investitionsvorhaben verstanden,
bei denen der Kreditnehmer typischerweise eine Zweck-
gesellschaft ist, die den Bau und Betrieb von Schiffen
zum ausschliefflichen Geschiftsgegenstand hat. Die
Bedienung des Schuldendiensts erfolgt dabei aus dem
erwirtschafteten Cashflow des Schiffs. Bei der Beurtei-
lung des Kreditrisikos wird daher neben der Werthaltig-
keit des Objekes insbesondere auf die Ertragskraft des
Schiffs abgestellt. Zur Risikoreduktion ist grundsitzlich
die Besicherung durch eine erstrangige Schiffshypothek
und die Abtretung der Versicherungsanspriiche und
Erl8se vorgesehen. Von den Schiffsfinanzierungen im
engeren Sinne sind Finanzierungen von Werften und

Reedereien abzugrenzen. Die folgenden Angaben zur
DZ BANK beziehen sich ausschliefSlich auf Schiffsfi-

nanzierungen im engeren Sinne.

Das mit Schiffsfinanzierungen verbundene Kreditvolu-
men der DVB und der DZ BANK besteht aus Kunden-
forderungen, Garantien und Biirgschaften, unwiderruf-
lichen Kreditzusagen, Wertpapieren und Derivaten.

Die globale Wirtschaftskrise und die europiische
Staatsschuldenkrise haben zu teilweise sinkenden Ob-
jektwerten und Bonitétsverschlechterungen im Schiffs-

finanzierungsgeschift gefithrt. Daraus erwachsen er-
hohte Kreditrisiken fiir die DVB und die DZ BANK.

Das Schiffsfinanzierungsportfolio im Sektor Bank
hatte zum 31. Dezember 2015 einen Umfang von
12.684 Mio. € (31. Dezember 2014: 11.124 Mio. €).
Abb. 31 beinhaltet die Portfoliostruktur nach Linder-
gruppen und kreditrisikotragenden Instrumenten.

Das Schiffsfinanzierungsportfolio der DVB umfasste
zum 31. Dezember 2015 1.328 finanzierte Schiffe und
0,5 Millionen finanzierte Containerboxen (31. Dezem-
ber 2014: 1.208 Schiffe und 0,6 Millionen Container-
boxen). Die durchschnittliche Grof8e der Engagements
lag zum Berichtsstichtag bei 41 Mio. € (31. Dezem-
ber 2014: 36 Mio. €) und das grofite Einzelengagement
— unverindert zum Vorjahresultimo — bei 213 Mio. €.

Das Exposure der DVB stieg im Wesentlichen wech-
selkursbedingt (Aufwertung des US-Dollar) von
10.122 Mio. € zum 31. Dezember 2014 auf 11.789 Mio. €
zum 31. Dezember 2015 an. Das Schiffsfinanzierungs-
portfolio ist breit nach Weltregionen, Schiffstypen,

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivategeschaft Summe
Kreditgeschaft
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
1.588 - 12 1.599
7.004 - 15 7.020
2.173 - - 2.173
1.883 - 8 1.892
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Kreditnehmern, Charterern und Beschiftigung diversi-
fiziert. Der grofite Teil des Kreditvolumens entfillt auf
die Finanzierung von Tankern. Dieser Anteil stieg zum
31.Dezember 2015 um 3 Prozentpunkte auf 46 Prozent
am gesamten Schiffsfinanzierungsvolumen. Der An-
stieg betraf die Marktsegmente der Roholtanker-, der
Chemietanker- und der Gastankerschifffahrt, wihrend
der Portfolioanteil von Produktentankern zum 31. De-
zember 2015 im Vergleich zum Vorjahresultimo mit

11 Prozent nahezu konstant blieb. Das Portfolio war
strategickonform nahezu vollstindig dinglich besichert.

Die DZ BANK war zum 31. Dezember 2015 mit

895 Mio. € (31. Dezember 2014: 1.002 Mio. €) in
Schiffsfinanzierungen engagiert. Nach Art der finan-
zierten Schiffe lag der Schwerpunkt des Portfolios
auf multifunktional einsetzbaren Schiffstypen fiir den
Handelsverkehr. Hinsichtlich der Tragfihigkeit der
Schiffe wurden fast ausschliefilich kleine bis mittel-
grofle Objekte finanziert. Das Schiffsfinanzierungs-

portfolio der DZ BANK war im Geschiftsjahr wie
bereits im Vorjahr im Wesentlichen auf Deutschland
konzentriert und breit nach Schiffstypen, Kreditneh-
mern, Charterern und Beschiftigung diversifiziert.

In Abb. 32 und Abb. 33 wird das einzelwertberichtigte
Kreditvolumen dargestellt. Die ausgewiesenen Sicher-
heiten stehen fiir die Bedeckung des Kreditvolumens
nach Einzelwertberichtigung zur Verfiigung. Die An-
gaben beziehen sich im Wesentlichen auf das klassi-
sche Kreditgeschift.

Im Sektor Bank war fiir das Kreditvolumen nach Wert-
berichtigung zum 31. Dezember 2015 ein Riickgang
auf 2.623 Mio. € (31. Dezember 2014: 2.755 Mio. €) zu
verzeichnen, der im Wesentlichen auf die DZ BANK

zuriickzufiihren ist.

Betrag vor Umfang der Betrag nach Sicherheiten
Einzelwertberichtigung  Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
148 46 102 66
3.023 1.137 1.886 1.171
1.014 391 623 599
18 6 12 11
27 27 - -
Betrag vor Umfang der Betrag nach Sicherheiten
Einzelwertberichtigung  Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
2.554 1.183 1.371 1.022
918 239 679 352
341 94 247 166
417 91 326 308
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In der DZ BANK verringerte sich das einzelwertbe-
richtigte Kreditvolumen von 974 Mio. € zum 31. De-
zember 2014 auf 795 Mio. € zum 31. Dezember 2015.
Diese Entwicklung resultiert nahezu vollstindig aus
dem Riickgang des einzelwertberichtigten Kreditvolu-
mens bei den Corporates.

Die fur den Sektor Bank im Geschiftsjahresverlauf
zu verzeichnende Abnahme des notleidenden Kredit-
volumens von 5,9 Mrd. € auf 5,2 Mrd. € fiihrte bei
einem gleichzeitigen Riickgang des gesamten Kredit-
volumens von 303,7 Mrd. € auf 302,3 Mrd. € zu einer
im Vorjahresvergleich gesunkenen NPL-Quote von
1,7 Prozent (31. Dezember 2014: 1,9 Prozent).

In der DZ BANK kam es ebenfalls zu einer Verringe-
rung des notleidenden Kreditvolumens, und zwar von
2,6 Mrd. € zum 31. Dezember 2014 auf 1,9 Mrd. € zum
Berichtsstichtag. Aufgrund dieser Entwicklung und
in Verbindung mit einer Reduzierung des Gesamt-
kreditvolumens von 160,6 Mrd. € auf 158,0 Mrd. € war
eine im Vorjahresvergleich gesunkene NPL-Quote
von 1,2 Prozent (31. Dezember 2014: 1,6 Prozent) zu
verzeichnen.

Aus Abb. 34 sind die Kennziffern zum notleidenden
Kreditvolumen ersichtlich.

Sektor Bank DZ BANK
31.12. 31.12.
2015 2015
302,3 158,0
5,2 1.9
2,4 1.2
0,8% 0,7 %
47,1 % 60,2 %
1.7% 1.2%

Abb. 35 und Abb. 36 zeigen die Bestandsentwicklung
der Wertberichtigungen (Einzelwertberichtigungen
einschliefSlich der pauschalierten Einzelwertberichti-
gungen sowie Portfoliowertberichtigungen) sowie der
Riickstellungen fiir Kreditzusagen und der Verbind-
lichkeiten aus Finanzgarantien im Geschiftsjahr und
im Vorjahr fiir das gesamte Kreditportfolio des Sek-

tors Bank und der DZ BANK.

Diese Positionen werden fiir den Sektor Bank im An-
hang des Konzernabschlusses wie folgt offengelegt:

— Wertberichtigungen: Abschnitt 52 (Risikovorsorge)

— Riickstellungen fiir Kreditzusagen: Abschnitt 67
(Riickstellungen)

— Verbindlichkeiten aus Finanzgarantien: Ab-
schnitt 69 (Sonstige Passiva)

Der Einzelwertberichtigungsbestand wurde im Ver-
lauf des Geschiftsjahres verringert, und zwar im Sek-
tor Bank um 301 Mio. € und in der DZ BANK um
133 Mio. €. Im Vorjahr kam es zu Bestandsverringerun-
gen um 102 Mio. € (Sektor Bank) bezichungsweise

48 Mio. € (DZ BANK).

Im Sektor Bank einschliefflich der DZ BANK stan-
den der Bildung von Einzelrisikovorsorge — insbeson-
dere im Firmenkundengeschift — in hherem Umfang
Auflosungen aus einer weiterhin erfolgreichen Sanie-
rungsarbeit gegeniiber. Des Weiteren trug die Inan-
spruchnahme von Einzelrisikovorsorge zur Bestands-
reduzierung bei. Insgesamt spiegelt die Entwicklung
der Einzelrisikovorsorge — auch begiinstigt durch die
stabile Konjunkrturlage — ein stabiles Kreditportfolio
und die nachhaltige Risikopolitik der Unternehmen
des Sektors Bank einschlieflich der DZ BANK wider.

Auch beim Portfoliowertberichtigungsbestand war
im Geschiftsjahr eine Reduzierung zu verzeichnen.

Im Sektor Bank betrug der Riickgang 14 Mio. € (Vor-
jahr: Riickgang um 50 Mio. €), der im Wesentlichen
der DG HYP zuzuordnen ist. In der DZ BANK belief
sich der Riickgang des Portfoliowertberichtigungsbe-
stands auf 10 Mio. € (Vorjahr: Riickgang um 42 Mio. €).
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ABB.35 - SEKTOR BANK: KREDITRISIKOVORSORGE IM GESAMTPORTFOLIO

Einzel- Portfolio- Summe Riickstellungen fir
wertberichtigungen’  wertberichtigungen  Wertberichtigungen  Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus
Finanzgarantien

Geschafts- Geschifts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-

in Mio.€ jahr 2015 jahr 2014 jahr 2015 jahr 2014 jahr 2015 jahr 2014 jahr2015 jahr 2014
Stand zum 01.01. 1.908 2.010 480 530 2.388 2.540 167 146
Zufuhrungen 666 791 95 170 761 961 48 51
Inanspruchnahmen -377 -372 - - -377 -372 - -
Auflésungen -437 -524 -113 -217 -550 -741 -69 -39
Zinsertrage -45 -33 - - -45 -33 2 2
Sonstige Veranderungen -108 36 4 -3 -104 33 - 7
Stand zum 31.12. 1.607 1.908 466 480 2.073 2.388 148 167
Direkte Wertberichtigungen 68 82 - - 68 82

Eingange auf direkt wertberichtigte
Forderungen -121 -138 - - -121 -138

1 EinschlieBlich pauschalierter Einzelwertberichtigungen

ABB.36 — SEKTOR BANK: KREDITRISIKOVORSORGE IM GESAMTPORTFOLIO DER DZ BANK

Einzel- Portfolio- Summe Riickstellungen fiir
wertberichtigungen wertberichtigungen Wertberichtigungen  Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus
Finanzgarantien

Geschafts- Geschifts- Geschéfts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-

in Mio.€ jahr 2015 jahr 2014 jahr2015 jahr 2014 jahr2015 jahr 2014 jahr2015 jahr 2014
Stand zum 01.01. 958 1.006 129 171 1.087 1.177 157 143
Zufuhrungen 303 428 4 2 307 430 46 45
Inanspruchnahmen -182 -152 - - -182 -152 - -
Auflésungen -261 -320 -14 -44 -275 -364 -68 -38
Zinsertrage -15 -20 - - -15 -20 2 2
Sonstige Veranderungen 22 16 - - 22 16 1 5
Stand zum 31.12. 825 958 119 129 944 1.087 138 157
Direkte Wertberichtigungen 4 1 - - 4 1

Eingange auf direkt wertberichtigte

Forderungen -71 -99 - - -71 -99

Der Bestand an Riickstellungen fiir Kreditzusagen 8.8.2. Kreditrisikovorsorge in Portfolios mit

sowie Verbindlichkeiten aus Finanzgarantien war im  erhohtem Risikogehalt

Geschiftsjahr ebenfalls riickliufig, und zwar sowohl Die fiir die Engagements des Sektors Bank in den

im Sektor Bank (Riickgang um 19 Mio. €; Vorjahr: europiischen Peripheriestaaten im Geschiftsjahr zu
Erhéhung um 21 Mio. €) als auch in der DZ BANK verzeichnende geringfiigige Erthéhung des Einzelrisi-
(Riickgang um 19 Mio. €; Vorjahr: Erhéhung um kovorsorgebestands resultiert im Wesentlichen aus den

14 Mio. €). Engagements der DVB. Die betroffenen Forderungen
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waren nahezu vollstindig besichert. Zur Nettoauf-
16sung der Portfoliowertberichtigungen hat hauptsich-
lich die DG HYP beigetragen.

Die geringfuigige Nettoriickfithrung der fiir die weite-
ren globalen Krisenportfolios (Russland) gebildeten
Portfoliowertberichtigungen betraf im Wesentlichen
die DZ BANK.

Fiir die Schiffsfinanzierungsportfolios des Sektors
Bank wurden im Geschiftsjahr die Einzelwertberich-

Einzel-
wertberichtigungen’

Geschafts-
jahr 2015

Europaische Peripheriestaaten
36
45

Russland

Schiffsfinanzierungen

Einzel-
wertberichtigungen

Geschéfts-
jahr 2015
Europdische Peripheriestaaten
5
5
Russland
Schiffsfinanzierungen
247

184

tigungen fir Engagements der DZ BANK zuriick-
geftihrt. Die leichte Erhéhung bei den Portfolio-
wertberichtigungen betrifft die DVB und ist im
Wesentlichen auf Wechselkursinderungen beim
US-Dollar zuriickzufiihren.

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten der
Kreditrisikovorsorge fiir Portfolios mit erthéhtem Risi-
kogehalt im Geschiftsjahr und im Vorjahr wird in
Abb. 37 (Sektor Bank) und in Abb.38 (DZ BANK)

dargestellt.

Riickstellungen fiir
Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus

Finanzgarantien

Summe
Wertberichtigungen

Portfolio-
wertberichtigungen

Geschéfts- Geschafts- Geschéfts-
jahr 2015 jahr 2015 jahr 2015
22 58 1
15 60 =
6 6 -
6 6 1
39 388 4
43 369
Portfolio- Summe Riickstellungen fiir

Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus
Finanzgarantien

wertberichtigungen Wertberichtigungen

Geschafts- Geschafts- Geschafts-
jahr 2015 jahr 2015 jahr 2015
2 7 1
3 8 -
6 7 -
5 5 1
19 266 4
20 204
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Durchschnittliche

Erwarteter Verlust Risikokapitalbedarf

Ausfallwahrscheinlichkeit (in Mio.€) (in Mio.€)
Sektor Bank DZ BANK Sektor Bank DZ BANK Sektor Bank DZ BANK
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2015 2015 2015 2015 2015 2015
0,7 % 0,2% 409 104 2.091 811
0,3% 0,2% 78 32 1.183 238
0,1% 0,1% 10 9 295 200

Die Hohe des Kapitalbedarfs fiir Kreditrisiken wird
unter anderem vom Umfang des Kreditvolumens der
einzelnen Adressen, den Bonititseinschitzungen und

der Branchenzugehérigkeit der Engagements bestimme.

Der Risikokapitalbedarf im Sektor Bank betrug zum
31.Dezember 2015 3.569 Mio. € (31. Dezember 2014:
3.056 Mio. €). Den Risiken stand eine Verlustober-
grenze von 4.860 Mio. € (31. Dezember 2014:

3.942 Mio. €) gegeniiber.

Der Anstieg des Risikokapitalbedarfs ist im Wesent-
lichen auf verbesserten Portfoliomodellierungen bei
der DZ BANK, der DG HYP (jeweils Beriicksichti-
gung von Linderrisikokonzentrationen) und der DVB
(Berticksichtigung des Verwertungsrisikos) zuriick-
zufiihren. Entsprechende Kapitalpuffer-Positionen
wurden aufgelst.

Fiir die DZ BANK wurde zum 31. Dezember 2015
ein Risikokapitalbedarf von 1.249 Mio. € (31. Dezem-
ber 2014: 932 Mio. €) gemessen. Dem stand eine Ver-
lustobergrenze von 1.600 Mio. € (31. Dezember 2014:
1.237 Mio. €) gegeniiber.

Im Laufe des Geschiftsjahres lag der Risikokapital-
bedarf sowohl im Sektor Bank als auch in der

DZ BANK jederzeit unterhalb der jeweils giiltigen
Verlustobergrenze.

Abb. 39 stellt den Kreditrisikokapitalbedarf im Zu-

sammenhang mit der durchschnittlichen Ausfallwahr-

scheinlichkeit und dem erwarteten Verlust dar.

Der Risikokapitalbedarf fiir Kreditportfolios im Sek-
tor Bank und in der DZ BANK, die erhéhten Kredit-
risiken ausgesetzt waren, geht aus Abb. 40 hervor.

Der im Vorjahresvergleich zu verzeichnende Riick-
gang des Risikokapitalbedarfs fiir Engagements der
Unternehmen des Sektors Bank in den europiischen
Peripheriestaaten um 2 Prozent ging mit einer Ver-
ringerung des Kreditvolumens dieser Staaten einher.
Der Risikokapitalbedarf fiir Schiffsfinanzierun-
gen im Sektor Bank stammte im Wesentlichen von
der DVB.

Im Geschiftsjahr wurden alle internen und von der
Bankenaufsicht fiir die Solvabilititsmeldung zuge-
lassenen Ratingsysteme validiert. Fiir das Geschifts-
jahr 2016 plant die DZ BANK die Einfiithrung eines
Ratingsystems fiir Versicherungsunternehmen. AufSer-
dem wurde die Anrechnung der Bérsenterminge-

Sektor Bank DZ BANK
31.12. 31.12.
2015 2015
725 20
2 2
266 52
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schifte im Kundenkommissionshandel unter den
Wiedereindeckungsrisiko-Limiten umgesetzt.

Nachdem im Geschiftsjahr bereits die technischen
Voraussetzungen fiir die schritctweise Einfithrung
eines portfoliobasierten Ansatzes zur Messung des
Wiedereindeckungsrisikos bei einem Grof3teil des
Derivateportfolios geschaffen wurden, ist fir das
Geschiftsjahr 2016 insbesondere die konzeptionelle
Weiterentwicklung dieses Messverfahrens vorgesehen.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 sind weitere Mafinahmen
im Rahmen der kontinuierlichen Optimierung der
internen Kreditrisikomessung geplant.

Die eingeschlagene risikostrategische Ausrichtung
im Kreditgeschift der Unternehmen des Sektors Bank
wird sich auch im Geschiftsjahr 2016 weiter fortset-
zen. Dies geht in der DZ BANK mit einer weiteren
Forcierung des strukeurierten Geschifts auf das Ver-
bund- und Zielkundengeschift einher. Dariiber hin-
aus ist geplant, den Marktanteil im Mittelstandsge-
schift signifikant zu erhéhen und die Positionierung
in diesem Kundensegment in Deutschland, insbe-
sondere im gehobenen Mittelstand, zu stirken.

Aufgrund der Prognosen fiir die konjunkturelle Ent-
wicklung ist fiir das Geschiftsjahr 2016 sowohl fiir
den Sektor Bank als auch fiir die DZ BANK von einer
Zufithrung zur Einzelrisikovorsorge innerhalb des
erwarteten Risikovorsorgeergebnisses auszugehen.

Unter Beteiligungsrisiko wird die Gefahr von Verlus-
ten aufgrund negativer Wertverinderungen jenes Teils
des Beteiligungsportfolios verstanden, bei dem die
Risiken nicht im Rahmen anderer Risikoarten beriick-
sichtigt werden.

Im Sektor Bank entstehen Beteiligungsrisiken vor
allem bei der DZ BANK, der BSH und der DVB.

Die im Anlagebuch abgebildeten Beteiligungen wer-
den im Wesentlichen aus strategischen Erwigungen
gehalten und decken in der Regel Mirkte, Markeseg-
mente oder Wertschépfungsstufen ab, in denen die

Unternehmen des Sektors Bank selbst oder die Genos-
senschaftsbanken niche tdtig sind. Damit unterstiitzen
diese Beteiligungen Vertriebsaktivititen der Genos-
senschaftsbanken oder tragen durch Biindelung von
Aufgaben zur Kostenentlastung bei. Die Beteiligungs-
strategie wird laufend auf die verbundpolitischen
Bediirfnisse ausgerichtet.

Im Rahmen des Managements von Beteiligungen
sind die risikostrategischen Vorgaben zu beachten.
Dabei gilt der Grundsatz, dass die Ubernahme von
Beteiligungsrisiken, gemessen als Risikokapitalbedarf,
nur unter Abwigung der damit verbundenen Chancen
und lediglich unterhalb der bestehenden Verlustober-

grenzen zulissig ist.

Die Entscheidung tiber das Eingehen oder Auflosen
von Beteiligungspositionen treffen die Vorstinde der
Unternchmen des Sektors Bank in Abstimmung mit
den zustindigen Gremien.

Fiir die Mandatsbetreuung ist in der DZ BANK der
Unternehmensbereich Konzernstrategie/Controlling
verantwortlich. In der BSH obliegt diese Aufgabe dem
Bereich Auslandsmirkte sowie dem Bereich Control-
ling und Beteiligungsmanagement. In der DVB ist die
Mandatsbetreuung dem Rechnungswesen und der
Rechtsabteilung zugeordnet.

Messung und Uberwachung von Beteiligungsrisiken
sind Aufgaben der jeweiligen Controlling-Einheiten, die
den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Mandatsbetreu-
ung im Rahmen von vierteljahrlichen Berichten iiber
das Ergebnis der quantitativen Messung und der Uber-
wachung der Beteiligungsrisiken informieren.

Die Geschifts- oder Firmenwerte der Beteiligungs-
unternehmen werden regelmifig im letzten Quartal
eines Geschiftsjahres auf eine mogliche Wertminde-
rung geprift. Sofern unterjihrig Anhaltspunkte fiir
eine mogliche Wertminderung vorliegen, wird der
Werthaltigkeitstest auch hiufiger durchgefithre. Im
Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert
der Einheiten, die der Ermittlung des Geschifts- oder
Firmenwerts zugrunde liegen, mit dem Betrag ver-
glichen, der zu diesem Zeitpunke am Marke erzielt
werden konnte.
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Der Risikokapitalbedarf fiir das Beteiligungsrisiko
wird auf Basis eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes als
Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 1 Jahr ge-
messen. Risikotreiber sind die Marktwerte der Beteili-
gungen, die Volatilititen dieser Marktwerte und die
Korrelationen zwischen den Marktwerten. Die Markt-
wertschwankungen werden tiberwiegend aus borsen-
notierten Referenzgrofien abgeleitet.

Bei der Messung des Beteiligungsrisikos werden ne-
ben den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen auch die vollkonsolidierten Beteiligungsun-
ternehmen betrachtet. Die Beteiligungsbuchwerte der
vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung bei der Konzern-
abschlusserstellung mit dem jeweils anteiligen Eigenka-
pital verrechnet. Folglich sind die im Konzernanhang
angegebenen Beteiligungsbuchwerte erheblich geringer
als die zur Risikoermittlung verwendeten Buchwerte.

Sollte es zukiinftig im Rahmen einer Werthaltigkeits-
priifung zu einer signifikanten Wertminderung der
in der Bilanz ausgewiesenen Geschifts- und Firmen-
werte der Beteiligungen kommen, kann dies die
Vermogens- und Ertragslage der DZ BANK Gruppe
beeintrichtigen.

Bei Minderheitsbeteiligungen besteht dariiber hinaus
die Gefahr, dass wesentliche Informationen aufgrund
der Minderheitenposition nicht zeitnah zur Verfiigung
stehen oder beschafft werden kénnen und somit das
Abschreibungsrisiko erhoht wird.

Die fiir die Messung des Beteiligungsrisikos maf3gebli-
chen Beteiligungsbuchwerte im Sektor Bank beliefen
sich zum 31. Dezember 2015 auf 3.235 Mio. € (31. De-
zember 2014: 3.270 Mio. €). Die Beteiligungsbuch-
werte der DZ BANK betrugen zum 31. Dezember 2015
1.544 Mio. € (31. Dezember 2014: 1.408 Mio. €).

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Beteiligungsrisi-
ken im Sektor Bank wurde zum Berichtsstichtag mit
854 Mio. € gemessen und lag damit iiber dem entspre-
chenden Vorjahreswert von 788 Mio. €. Die Verlust-
obergrenze betrug 1.081 Mio. € (31. Dezember 2014:
974 Mio. €). Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Betei-
ligungsrisiken der DZ BANK betrug zum 31. Dezem-
ber 2015 439 Mio. € (31. Dezember 2014: 379 Mio. €).

Der Anstieg resultiert insbesondere aus gestiegenen
Beteiligungsbuchwerten im Rahmen von Fair Value-
Bewertungen. Dem stand zum 31. Dezember 2015 eine
Verlustobergrenze von 440 Mio. € (31. Dezember 2014:
490 Mio. €) gegeniiber. Im Verlauf des Geschiftsjahres
wurden die fiir die Unternehmen des Sektors Bank
einschliefflich der DZ BANK geltenden Verlustober-

grenzen zu keiner Zeit iberschritten.

Das Markepreisrisiko des Sektors Bank setzt sich aus
dem Marktpreisrisiko im engeren Sinne und dem
Marktliquidititsrisiko zusammen.

Das Marktpreisrisiko im engeren Sinne — im Folgen-
den als Markepreisrisiko bezeichnet — ist die Gefahr
von Verlusten aus Finanzinstrumenten oder anderen
Vermégenswerten, die durch Verinderungen von
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern
verursacht werden. Das Markepreisrisiko untergliedert
sich gemif3 den zugrunde liegenden Einflussfaktoren
im Wesentlichen in Zinsrisiko, Spread-Risiko ein-
schliefSlich Migrationsrisiko, Aktienrisiko, Fondspreis-
risiko, Wihrungsrisiko, Rohwarenrisiko und Asset-
Management-Risiko. Diese Risiken werden durch
Verinderungen der Zinsstrukturkurve, der Bonitéts-
Spreads, der Wechselkurse, der Aktienkurse und der
Rohwarenpreise verursacht.

Marktpreisrisiken entstehen insbesondere durch die
Kundenhandelsaktivititen der DZ BANK, die Liqui-
ditdtsausgleichsfunktion der DZ BANK fiir die
Genossenschaftliche FinanzGruppe sowie durch das
Kreditgeschift, das Immobilienfinanzierungsgeschift,
das Bauspargeschift, die Kapitalanlagen und die Eigen-
emissionen der jeweiligen Steuerungseinheiten. Das
Spread-Risiko einschlieSlich des Migrationsrisikos ist
die bedeutendste Marktpreisrisikoart im Sektor Bank.
Sofern im Weiteren nicht explizit anderweitig hervor-
gehoben, wird unter dem Begriff des Spread-Risikos
immer auch das Migrationsrisiko subsumiert.

Das Marktliquidititsrisiko ist die Gefahr eines Ver-
lusts, der aufgrund nachteiliger Verinderungen der
Marktdliquiditdt — zum Beispiel durch Verschlechte-
rung der Markttiefe oder durch Markestérungen —
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eintreten kann. Es fiihre dazu, dass Vermogenswerte
nur mit Abschligen am Marke liquidiert werden
konnen und ein aktives Risikomanagement nur
eingeschrinkt méglich ist. Marktliquiditdtsrisiken
entstehen vor allem aus im Bestand befindlichen
Wertpapieren sowie aus Refinanzierungs- und Geld-
marktgeschiften.

Fiir die DZ BANK und ihre Tochterunternehmen des
Sektors Bank gelten die folgenden Grundsitze fiir das
Management von Markepreisrisiken:

— Markepreisrisiken werden nur in dem Maf einge-
gangen, wie dies zur Erreichung der geschiftspoliti-
schen Ziele erforderlich ist.

— Die Ubernahme von Marktpreisrisiken ist nur unter
Abwigung der damit verbundenen Chancen und
innerhalb der bestehenden Limite zulissig.

— Gesetzliche oder satzungsmifige Restriktionen,
die fiir einzelne Steuerungseinheiten das Eingehen
bestimmter Marktpreisrisikoarten nicht zulassen,
werden beachtet.

Die DZ BANK ist nach aufsichtsrechtlichen Katego-
rien ein Handelsbuchinstitut. Sie betreibt Handelsti-
tigkeiten zur Erfiillung ihrer Zentralbankfunktion in
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe und — auf
dieser Basis — als Geschiftsbank fiir Kunden aufler-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Fiir
die Genossenschaftsbanken und die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe stellt die DZ BANK Anlage- und
Risikomanagementprodukte, Plattformen, Research
und Know-how zur Verfiigung und nimmt die Los-
groflentransformation vor. Dartiber hinaus sorgt die
DZ BANK fiir den Risikotransfer aus der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe und den Liquidititsaus-
gleich innerhalb der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe. Die Handelsstrategie der DZ BANK ist
darauf ausgerichtet, Gewinne primir tiber Kunden-
und Strukturierungsmargen zu erzielen.

Offene Markepreisrisikopositionen, vornehmlich
Spread-Risiken, resultieren zum einen aus dem Kun-
dengeschift und dem Vorhalten von Wertpapierbe-
stinden fiir das Kundengeschift. Zum anderen hilt
die DZ BANK im Rahmen der Limite zentralbank-
fihige Anleihen in Liquiditdtsportfolios zur Unterstiit-
zung ihrer Liquiditdtssteuerungsfunkeion als Zentral-

und Geschiftsbank fiir den Sektor Bank. Die

DZ BANK steuert das Markepreisrisiko der Kredit-
geschifte und der Eigenemissionen und geht zudem
Marktpreisrisiken aus dem Halten von Emissionen
der Primirbanken und der Tochterunternehmen ein.

In der BSH als aufsichtliches Anlagebuchinstitut be-
stehen Marktpreisrisiken vor allem in Form von Zins-
risiken sowie Spread- und Migrationsrisiken. Beim
Zinsrisiko kommt dem Risiko aus dem kollektiven
Geschift besondere Bedeutung zu, da hier gegeniiber
den Kunden eine verbindliche Zinsgarantie sowohl
fiir die Guthaben- als auch fiir die Darlehensverzin-
sung eingegangen wird, deren Inanspruchnahme in
der Zukunft liegt. Dieser Geschiftsstrukeur wird
durch die bausparspezifische Ausprigung der Risiko-
quantifizierungsmodelle Rechnung getragen. Zur
Steuerung des Zinsrisikos aus dem kollektiven Ge-
schift sowie zur Anlage freier Bauspareinlagen wer-
den Kapitalmarktaktivitdten durchgefiihre. Diese
umfassen in erster Linie den Erwerb von Wertpapie-
ren. Die BSH betreibt keinen Eigenhandel im Sinne
der Ausnutzung von kurzfristigen Preisschwan-
kungen. Aus dem Wertpapierbestand entstehen
Spread-Risiken.

Die DG HYP ist nach aufsichtsrechtlichen Katego-
rien ebenfalls ein Anlagebuchinstitut. Aufgrund ihres
Geschiftsmodells sind fiir die Marktpreisrisikosteue-
rung der DG HYP Zinsrisiken, Spread-Risiken und
Wihrungsrisiken von Relevanz. Dabei ist der Anteil
des Wihrungsrisikos gering, da dieses Risiko im Re-
gelfall weitgehend ausgesteuert wird. Spread-Risiken
werden im Rahmen des internen Reportings tiber-
wacht. Aufgrund der Einstufung als Nichthandels-
buchinstitut erfolgt kein Eigenhandel im Sinne

der Ausnutzung von kurzfristigen Preis- und Kurs-
schwankungen.

Die DVB besitzt nach aufsichtsrechtlicher Sicht die
Handelsbucheigenschaft, wobei die Handelsbuchposi-
tionen nahezu ohne Bedeutung sind. Sie ist aufgrund
ihres Geschiftsmodells insbesondere Zins- und Wih-
rungsrisiken sowie in geringem Umfang Aktienrisiken
ausgesetzt. Diese Erscheinungsformen des Markepreis-
risikos entstehen vorrangig aus dem Kunden- und dem
Refinanzierungsgeschift. Dariiber hinaus unterliegt
die DVB geringfiigigen Spread-Risiken, die in erster
Linie aus dem Halten von Wertpapieren zur Liquidi-
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tdtssteuerung resultieren. Eigenhandel zur Erzielung
von Gewinnen aus kurzfristigen Preis- und Kurs-
schwankungen wird von der DVB nicht betrieben.
Zudem entstehen in geringem Umfang Fondspreis-
risiken aus Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mit-
arbeitern.

Zur Anlage eigener Mittel erwerben sowohl die Toch-
terunternehmen der UMH als auch diese selbst eigene
Investmentfonds. Auch im Rahmen der Erstdotation
von Sondervermdgen iibernehmen die UMH und ihre
Tochterunternehmen Anteile an eigenen, neu aufge-
legten Fonds. Dabei ist die Erzielung von kurzfristigen
Eigenhandelserfolgen nicht beabsichtigt. Eine Zetle-
gung des Fondspreisrisikos in weitere Unterarten des
Marktpreisrisikos wird im Rahmen der Steuerung
nicht vorgenommen.

Des Weiteren ist die UMH dem Asse--Management
Risiko ausgesetzt. Dieses Risiko resultiert aus der
Ubernahme von Nachschusspflichten bei Garantiepro-
dukten. Die Nachschusspflichten entstehen aufgrund
vertraglich vereinbarter Wertuntergrenzen, bei deren
Unterschreitung zum Zeitpunke der Filligkeit eine
Zahlungspflicht des Fondsanbieters ausgelost wird.

Zudem erfolgt die Anlage verpfindeter Mitarbeiter-
anlagen in Union Investment-Fonds zur Deckung von
Pensionszusagen.

Dariiber hinaus existierten bei der UMH und ihren
auslindischen Tochterunternehmen in geringem Um-
fang auch Wihrungsrisiken, die hauptsichlich aus
Positionen zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs und
zur Sicherstellung der Liquiditit resultieren.

In der DZ BANK als Handelsbuchinstitut wird das
Markepreisrisiko grundsitzlich dezentral nach Port-
folios gesteuert, wobei die fiir die Steuerung der
jeweiligen Portfolios zustandigen Hindler die Ver-
antwortung fiir Risiko und Performance tragen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken der BSH wird
auf Ebene der Gesamtbank und ausschlieflich im
Rahmen des Anlagebuchs vorgenommen.

Das Markepreisrisiko der DG HYP, der DVB und der
UMH wird jeweils zentral durch spezialisierte Aus-
schiisse gesteuert. Die Ausschiisse geben auf Basis der
Berichterstattung tiber das Marktpreisrisiko die Leit-
linien fiir die Treasury-Aktivititen vor. Die operative
Umsetzung der Gremienbeschliisse erfolgt durch das
Portfoliomanagement bezichungsweise die Treasuries
der Unternehmen.

Die Kennzahlen des Marktpreisrisikos werden

auf Sektorebene dem Group Risk and Finance
Committee innerhalb des Gesamtrisikoberichts der
DZ BANK Gruppe berichtet. Limitiiberschreitun-
gen auf der Ebene der Steuerungseinheiten werden
im Rahmen eines Ad-hoc-Berichtswesens an die
DZ BANK gemeldet.

In der DZ BANK, der BSH, der DG HYP und der
DVB informiert das Risikocontrolling im Rahmen
des Management Reportings sowohl die fiir die Ri-
sikosteuerung und das Risikocontrolling verantwort-
lichen Mitglieder der Geschiftsleitung als auch die
Portfoliomanager auf tiglicher, wochentlicher oder
monatlicher Basis tiber das Marktpreisrisiko. Die
UMH ermittelt das Risiko aus den Eigenanlagen
zweimal monatlich und informiert auf dieser Basis
ihren Vorstand und das fiir die Steuerung der Eigen-
anlagen verantwortliche Gremium.

Die DZ BANK, die BSH, die DG HYP, die DVB und
die UMH ermitteln das Markepreisrisiko in der kurz-
fristigen (operativen) Sicht nach den Verfahren des
Value-at-Risk.

Der Value-at-Risk ist eine Kennziffer, die beschreibt,
welcher Verlust mit einer vorgegebenen Wahrschein-
lichkeit (Konfidenzniveau) und innerhalb einer be-
stimmten Haltedauer der Positionen bei normalen
Marktbedingungen héchstens erwartet wird. Das
Modell bildet nicht das maximal mégliche Verlust-
potenzial ab, das bei extremen Marktsituationen auf-
treten kann, sondern legt historisch tiber Zeitrdume
von 250 Handelstagen (DZ BANK, DG HYD),



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2015

1.500 Handelstagen (BSH), 256 Handelstagen (DVB)
bezichungsweise 1 Jahr (Eigenanlagen der UMH) be-
obachtete Marktszenarien zugrunde.

Die DZ BANK, die BSH, die DVB und seit Feb-
ruar 2015 die DG HYP erzeugen Marktszenarien auf
Basis einer historischen Simulation. Dabei werden
Haltedauern von 1 Tag bezichungsweise 10 Tagen
verwendet.

Zur Ermittlung des Markepreisrisikos aus ihren Ei-
genanlagen verwendet die UMH das Verfahren der
Monte-Carlo-Simulation, wobei eine Durchschau
auf die in den Fonds enthaltenen Einzeltitel stattfin-
det. Bei der Quantifizierung des Assec-Management-
Risikos wird fiir die Mehrzahl der Produkttypen
ebenfalls dieses Messverfahren eingesetzt. Die Risiko-
messung beruht dabei jeweils auf einem einseitigen
Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und einer Halte-
dauer von 1 Jahr.

Fiir die DZ BANK, die BSH, die DG HYP und die
DVB werden ein Gesamt-Value-at-Risk und gegebe-
nenfalls jeweils ein Value-at-Risk fiir die Risikoarten
Zins, Spread, Aktien, Wihrung und Rohwaren ge-
trennt nach Handelsbereichen und Nichthandels-
portfolios ermittelt. In dem Value-at-Risk der Han-
delsbereiche und der Nichthandelsportfolios ist das
Risiko des Anlagebuchs enthalten. Fiir die Eigen-
anlagen der UMH wird ein Gesamt-Value-at-Risk
ermittelt. Die Risikowerte der Unternehmen des
Sektors Bank werden in einem sektorweiten Risiko-
modell unter Beriicksichtigung von Konzentrations-
und Diversifikationseffekten ermittelt. Die Risiko-
berechnung der einbezogenen Unternehmen wird in
diesem Zusammenhang zentral von der DZ BANK
durchgefiihre.

Zur Quantifizierung des Markepreisrisikos in einer
lingerfristigen (strategischen) Sicht berechnen die
Kreditinstitute des Sektors Bank regelmiflig den Ka-
pitalbedarf fiir Marktpreisrisiken und stellen ihn
der zugehérigen Verlustobergrenze gegeniiber.

Die Risikomessungen in der operativen und der strate-
gischen Sicht sind in den Kreditinstituten des Sektors
Bank durch ein konsistentes Limitsystem miteinander

verbunden. Im Unterschied dazu wird das Marktpreis-
risiko der UMH unmittelbar auf Ebene des Risiko-

kapitalbedarfs gesteuert. Ein Limitsystem zur Verbin-
dung von operativer und strategischer Sichtweise ist

daher nicht erforderlich.

Die DZ BANK und die DG HYP messen das Markt-
liquiditatsrisiko in Form eines speziellen Stressszena-
rios bei der Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir
Markepreisrisiken. Der in diesem Stressszenario erfor-
derliche 6konomische Kapitalbedarf wird der verfiig-
baren Deckungsmasse gegeniibergestellt, um eine
Aussage iiber die Kapitaladiquanz in Phasen einer
nacheeiligen Verinderung der Markdliquiditdc zu
erhalten.

In der BSH entstehen Marktliquidititsrisiken im We-
sentlichen aus der Anlage von tiberschiissigen Bau-
spareinlagen in Wertpapieren. Die Beriicksichtigung
der daraus resultierenden Risiken erfolgt in der BSH
tiber Stresstests im Liquiditdtsrisiko. Diese Risiken
werden durch die Fokussierung auf hochliquide An-
lagen begrenzt.

Marktliquiditdtsrisiken werden bei der DVB insbeson-
dere durch das Halten von Wertpapieren im Liquiditit
sportfolio verursacht, wobei die Anlage auf hochliquide
Wertpapiere beschrinkt ist. Diese Wertpapierpositionen
werden implizit in den Stressszenarien des Liquiditits-
risikos berticksichtigt.

Markdliquiditdtsrisiken kénnen bei der UMH aus den
Eigenanlagen entstehen. Diese Risiken sind aufgrund
der iiberwiegenden Anlage in eigenen, offenen Publi-

kumsfonds jedoch nur bei extremen Marktsituationen
von Bedeutung.

Die in den Unternechmen des Sektors Bank eingesetz-
ten internen Marktpreisrisikomodelle unterliegen ei-
nem Backtesting, das dazu dient, die Prognosegiite
der zur Risikomessung eingesetzten Value-at-Risk-
Ansitze zu Gberpriifen. Hierbei werden tiblicherweise
die handelstiglichen Portfoliowertdnderungen mit
dem anhand der Risikomodellierung errechneten
Value-at-Risk verglichen.

Risiken aus extremen Marktsituationen werden vor
allem im Rahmen von Stresstests erfasst. Die den
Stresstests zugrunde liegenden Krisenszenarien be-
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inhalten die Simulation von groflen Schwankungen
der Risikofaktoren und dienen dem Aufzeigen von
Verlustpotenzialen, die im Allgemeinen nicht tiber den
Value-at-Risk erfasst werden. Im Rahmen der Stress-
tests werden sowohl tatsichlich in der Vergangenheit
aufgetretene extreme Marktbewegungen als auch Kri-
senszenarien unterstellt, die — unabhingig von der
Marktdatenhistorie — als konomisch relevant einge-
schitzt werden. Die hierbei verwendeten Krisenszena-
rien werden regelmifig auf ihre Angemessenheit hin
tiberpriift. Als wesentliche Risikofaktoren werden
hierbei Zins-, Spread-, Migrations-, Aktien-, Wih-
rungs- und Rohwarenrisiken betrachtet.

Das Markepreisrisiko wird in der DZ BANK, der
BSH und der DG HYP iiber ein der Portfoliostruk-
tur entsprechendes Limitsystem gesteuert, durch das
neben dem eingegangenen Risiko in Teilen der
Gruppe auch im Geschiftsjahresverlauf eventuell
auftretende Verluste begrenzt werden.

Innerhalb der Handelsbereiche der DZ BANK und
im Treasury der DG HYP wird die auf dem Value-atr-
Risk basierende Risikosteuerung durch eine an Sen-
sitivitdten und Szenarien orientierte Limitierung sowie
durch Stresstestlimite unterstiitzt. In der DG HYP
findet eine Limitierung auf Basis des Value-at-Risk
und von Sensitivititen durch das Treasury statt.

Sowohl die DVB als auch die UMH verfiigen tiber
eine auf dem Value-ar-Risk bezichungsweise Risiko-
kapitalbedarf basierende Limitierung auf oberster
Portfolioebene.

Im Rahmen der dezentralen Portfoliosteuerung
wird die Absicherung der Marktpreisrisiken in der
DZ BANK durch die Portfolioverantwortlichen
vorgenommen. In der DG HYP ist das Treasury fiir
die Absicherung verantwortlich.

Zur Absicherung werden in der DZ BANK entweder
interne Geschifte mit dem jeweils produktzustindigen
Handelsbereich, dem der Marktauftritt obliegt, oder

externe borsliche und aulerborsliche Geschifte abge-
schlossen. Die DG HYP setzt zur Absicherung aus-

schliefflich unternehmensexterne bérsliche und aufler-
borsliche Geschifte ein, wobei die auflerbérsliche
Absicherung iiberwiegend mit Kontrahenten inner-
halb des Sektors Bank erfolgt. In der BSH werden
Marktpreisrisiken iiber auflerborsliche Geschifte im
Rahmen von Beschliissen des Asset Liability-Commit-
tee gesteuert.

In der DVB werden Markepreisrisiken durch den Ein-
satz von auflerbérslichen Zins- und Wihrungsderiva-
ten vom Treasury abgesichert.

Sofern Mafinahmen zur Reduzierung des aus den
Eigenanlagen der UMH resultierenden Markepreis-
risikos erforderlich sind, wird die Zusammensetzung
der in den Eigenanlagen enthaltenen Fondspositionen
unmittelbar angepasst. Aus diesem Grund bestehen
bei der UMH ausschliefSlich Fondspreisrisiken.

Die Marktpreisrisikomessung der DZ BANK basiert
auf der Einbeziehung der marktpreisrisikobehafteten
Einzelpositionen. Grundsitzlich entfillt daher eine
Uberwachung der 6konomischen Wirksamkeit der
Sicherungsbezichungen.

In der DG HYP wird die Wirksamkeit der getroffe-
nen Sicherungsmafinahmen auf tiglicher Basis so-
wohl beziiglich des Risikos als auch der Performance
tiberpriift und berichtet. Berichtsgegenstand ist dabei
jeweils das Gesamtbuch der DG HYP. Zur Minde-
rung von Marktpreisrisiken werden Derivate in unter-
schiedlichen Ausprigungen verwendet. Dabei handelt
es sich tiberwiegend um Plain-Vanilla-Produkte.

In der DVB werden Zinsrisiken durch den Einsatz
von Zinsswaps ausgeschlossen. Die Sicherung von
Wihrungsrisiken erfolgt durch den Einsatz von Devi-
senswaps und Cross Currency Swaps, wobei grund-
sitzlich eine geschlossene Wihrungsposition ange-
strebt wird.

In der DZ BANK entstehen Zinsrisiken aus dem
Kundenhandelsgeschift mit zinsreagiblen Produkten,
aus der Strukturierung von Eigenemissionen im
Kundenhandelsgeschift und aus Positionen im Zu-
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sammenhang mit der Liquiditdtssteuerung. Die Risi-
ken im Kundenhandelsgeschift werden im Rahmen
der gesetzten Limite dynamisch abgesichert und die
Risiken aus der Liquidititssteuerung werden grund-
sitzlich minimiert.

Fiir die BSH ergibe sich ein besonderes Zinsrisiko

aus dem kollektiven Geschift, da hier gegeniiber den
Kunden eine verbindliche Zinsgarantie sowohl fur
die Guthaben- als auch die Darlehensverzinsung ein-
gegangen wird, deren mégliche Inanspruchnahme in
der Zukunft liegt. Bei der Zinsrisikomessung der BSH
wird mit einem auf Verhaltensparametern der Bau-
spater basierendem Simulationsmodell die Entwick-
lung der kollektiven Bestinde unter Beriicksichtigung
des geplanten Neugeschifts und der verschiedenen
Kundenoptionen prognostiziert.

Bei der DG HYP entstehen Zinsrisiken im Wesent-
lichen aus den Pfandbrief-Deckungsstécken und den
Refinanzierungsgeschiften. Diese Risiken werden
regelmiflig durch Absicherungsgeschifte ausgesteuert.

Zinsrisiken entstehen bei der DVB im Wesentlichen
aus dem Kundengeschift, dem Erwerb von Wertpa-
pieren fiir das Liquiditdtsportfolio und aus Refinan-
zierungsgeschiften. Diese Risiken werden grund-
sitzlich ausgesteuert.

Spread- und Migrationsrisiken von simtlichen mit
Credit Spread-Risiken behafteten Finanzinstrumenten
sind seit dem 1.Januar 2014 Teil des Risikokapital-
managements. Um eine effektive Steuerung des
Risikokapitals fiir diese beiden Erscheinungsformen
des Markepreisrisikos sicherzustellen, wurden hierfiir
eine Verlustobergrenze und operative Limite sowie
ein diesbeziiglicher Uberwachungsprozess eingefiihrt.

In der DZ BANK entstehen Spread-Risiken aus dem
Vorhalten von Wertpapierbestinden fiir das Kunden-
geschift, aus Eigenemissionen im Kundenhandelsge-
schift und aus der Liquiditdtssteuerungsfunkeion fiir
den Sektor Bank. Die im Kundenhandelsgeschift
eingegangenen Risiken werden aktiv gesteuert. In der
Liquidititssteuerung werden die Risiken tendenziell
auf das notwendige Volumen beschrinkt, das sich aus
den Aufgaben als Zentralbank und der Liquiditéts-
steuerungsfunktion ergibt.

Spread- und Migrationsrisiken entstehen in der BSH
aus der Anlage von freien Bauspareinlagen in Wert-
papieren. Die daraus resultierenden Risiken werden im
Rahmen einer konservativen Anlagepolitik gesteuert.

Die Spread-Risiken der DG HYP resultieren im We-
sentlichen aus dem Halten von Wertpapieren fiir die
Pfandbrief-Deckungsstocke. Die Risiken sind Gegen-
stand eines aktiven Reportings und werden auf
Tagesbasis tiberwacht. Migrationsrisiken sind in die
tigliche Uberwachung nicht einbezogen. Seit der
Umstellung des Geschiftsmodells der DG HYP wer-
den neue Spread-Risiken nicht beziechungsweise nur
im Rahmen der Erfordernisse der Deckungsstock-
steuerung eingegangen.

Spread-Risiken entstehen in der DVB aus dem Halten
von Wertpapieren im Liquiditdtsportfolio.

Aktienrisiken haben fiir die DZ BANK nur eine un-
tergeordnete Bedeutung. Sie entstehen im Wesentli-
chen aus Kundengeschiften in den Produkten Aktien,
Derivate auf Aktien und Aktienindizes, Investment-
fonds und Alternative Investments, Optionsscheine
und Zertifikate. Sie werden durch den Einsatz von
Aktien, Borsentermingeschiften (Futures, Optionen)
und OTC-Derivaten gesteuert.

Aktienrisiken entstehen in der DVB in erster Linie aus
den im Bestand befindlichen cigenen Aktien. Das
Risiko ist von untergeordneter Bedeutung.

Fondspreisrisiken entstehen in der DZ BANK im We-
sentlichen aus dem Kundengeschift. Dariiber hinaus
treten im Rahmen der Bedeckung von Pensionsver-
pllichtungen Marktpreisrisiken aus Fondspositionen
auf. Die Risiken werden aktiv im Rahmen der beste-
henden Limite gesteuert.

In der UMH entstehen Fondspreisrisiken aus der An-
lage der eigenen Mittel in Sondervermégen und aus der
Anlage von verpfindeten Mitarbeiteranlagen zur De-
ckung von Pensionszusagen. Wihrend zur Messung des
Markepreisrisikos der gehaltenen Sondervermégen eine
Durchschau auf Einzeltitelebene vorgenommen wird,
erfolgt die Risikosteuerung der Eigenanlagen auf Fond-
sebene. Aus diesem Grund wird fiir die UMH aus-
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schliefflich ein Fondspreisrisiko ausgewiesen. Die Steue-
rung des Fondspreisrisikos beriicksichtigt insbesondere
die Liquidititsanforderungen der Tochterunternchmen
der UMH sowie das Erfordernis zur Ubernahme von
Fondsanteilen im Rahmen der Erstdotation von Sonder-
vermogen. Zudem werden Vorgaben aus einer konser-
vativen Anlagepolitik beachtet.

Wihrungsrisiken treten in der DZ BANK in gerin-
gem Mafle vor allem im Zusammenhang mit Zins-
produkten in fremder Wihrung und im Rahmen des
Kundengeschifts mit Devisenprodukten und Deriva-
ten auf. Das Wihrungsrisiko wird im Wesentlichen
ausgesteuert. Grundsitzlich werden keine bedeutsa-
men offenen Devisenpositionen gehalten.

In der BSH entstehen Wihrungsrisiken hauptsichlich
aus Kapitaltransfers zwischen der BSH und Tochter-
unternechmen im Fremdwihrungsland. Diese Risiken
werden grundsitzlich durch Absicherungsgeschifte
ausgesteuert.

Das aus dem Kundengeschift der DG HYP resultie-
rende Wihrungsrisiko ist von untergeordneter Bedeu-
tung und wird im Regelfall vollstindig ausgesteuert.

Wihrungsrisiken ergeben sich in der DVB im Wesent-
lichen aus Kunden- und Refinanzierungsgeschiften in
Fremdwihrung, Sie werden grundsitzlich ausgesteuert.

In der DZ BANK entstehen geringe Rohwarenrisiken
aus dem Kundengeschift mit Rohwaren-Derivaten.
Die Positionen werden im Wesentlichen abgesichert
oder durch direkte und vollstindige Weitergabe an
externe Kontrahenten iiber Back-to-Back-Geschiifte
geschlossen.

Asset-Management-Risiken entstehen durch Mindest-
zahlungszusagen der UMH bezichungsweise ihrer
Tochterunternehmen bei Garantieprodukten. Die Ri-
siken aus diesen Garantieprodukten unterliegen einer
konservativen Steuerung.

Die Neuauflage von Garantieprodukten erfolgt gemif3
den fiir die UMH geltenden Rahmenvorgaben der mit-
telfristigen Planung unter Beriicksichtigung von Risiko-

kapitalbedarf und verfiigbarer Risikodeckungsmasse.
Vor einer Auflage neuer Produkte werden die damit
verbundenen Risiken analysiert und beurteilt. Wihrend
der Produktlaufzeit soll auf Einzelproduktebene eine
Unterschreitung des Garantiewerts durch produktim-
manente Steuerungsmechanismen vermieden werden.

Die Asset-ManagementRisiken sind Gegenstand eines

gesonderten Reportings und werden regelmifSig auf
Ebene der Einzelprodukte von der UMH iiberwacht.

Im Januar des Geschiftsjahres gab die Schweizeri-
sche Nationalbank die Stabilisierung des Wechsel-
kurses zwischen Schweizer Franken und Euro auf,
was zu einem sprunghaften Zinsriickgang fiihree.
Die DZ BANK hat deshalb die bereits im Vorjahr
vorbereiteten Mafinahmen umgesetzt, um das interne
Marktpreisrisikomodell an ein Marktumfeld mit ver-
breitet negativen Zinsen anzupassen.

Im Verlauf des Geschiftsjahres haben sich die Credit
Spreads fiir Bank- und Unternehmensanleihen ausge-
weitet. Insbesondere bei Unternehmensanleihen kam
es zu einer deutlichen Erhéhung der Risikoaufschlige.
Hinzu kamen Sondereffekte bei einzelnen Emittenten
wie zum Beispiel der Volkswagen AG. Zudem erhéhte
sich der Renditeabstand zwischen Unternehmensanlei-
hen und Staatsanleihen einerseits und Unternehmens-
anleihen und Bankanleihen andererseits deutlich.

Sollten sich die Credit Spreads fiir Bank- und Unter-
nehmensanleihen oder andere Anlagen, insbesondere
Staatsanleihen, erneut ausweiten, wiirde dies zu einem
Riickgang der Marktwerte fithren. Solche Barwert-
verluste kénnen temporire oder dauerhafte Ergebnis-
belastungen fiir die Unternechmen des Sektors Bank
zur Folge haben.

Ein marktweiter Liquidititsengpass kann die Ge-
schiftsaktivititen und damit die Vermégens- und Er-
tragslage der DZ BANK Gruppe beeintrichtigen.
Einschrinkungen der Marktliquiditit treten insbeson-
dere in gestressten Marktsituationen wie zum Beispiel
wihrend der Finanzkrise auf.
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Der zur Ermittlung der Risikotragfihigkeit verwen-
dete 6konomische Kapitalbedarf fiir Markepreisrisi-
ken belief sich fiir den Sektor Bank zum 31. Dezem-
ber 2015 auf 3.204 Mio. € (31. Dezember 2014:
2.769 Mio. €) bei einer Verlustobergrenze von

5.830 Mio. € (31. Dezember 2014: 6.422 Mio. €). Der
Anstieg des Risikokapitalbedarfs ist im Wesentlichen
auf die Ubertragung von Risikopositionen vom Ka-
pitalpuffer in die regulire Marktpreisrisikoermittlung
zuriickzufiihren. Dies betrifft das zentral gemessene
Spread- und Migrationsrisiko und das Markepreis-
risiko der DG HYP.

Im 6konomischen Kapitalbedarf des Sektors Bank ist
das Asset-Management-Risiko enthalten. Das Asset-
ManagementRisiko fiir Garantiefonds wurde zum
31.Dezember 2015 mit 60 Mio. € (31. Dezember 2014:
42 Mio. €) gemessen. Der Anstieg ist auf eine Anpas-
sung der Berechnungsmethode (mit entsprechendem
Riickgang des Kapitalpuffers) zuriickzufiihren. Das
Asset-Management-Risiko fiir die UniProfiRente
betrug zum Berichtsstichtag 30 Mio. € (31. Dezem-
ber 2014: 33 Mio. €).

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken
der DZ BANK betrug zum 31. Dezember 2015
752 Mio. € (31. Dezember 2014: 750 Mio. €) bei einer

Verlustobergrenze von 300 Mio. € (31. Dezember 2014:

1.337 Mio. €). Die DZ BANK ist keinem Asset-
ManagementRisiko ausgesetzt.

Der Risikokapitalbedarf lag sowohl auf Ebene des
Sektors Bank als auch fiir die DZ BANK zu jedem
Zeitpunkt des Geschiftsjahres unterhalb der Verlust-

obergrenzen.

Die Entwicklung des fiir die kurzfristige Risikosteue-
rung des Sektors Bank verwendeten Value-at-Risk
im Geschiftsjahr geht aus Abb. 41 hervor. Dabei wird
eine Unterscheidung nach Handelsbereichen und
Nichthandelsportfolios sowie nach Marktpreisrisiko-
arten vorgenommen.

Erginzend veranschaulicht Abb. 42 die handelstigli-
che Risikoentwicklung und die Ergebnisse des handels-

tiglich durchgefiihreen Backeesting fiir die Handels-
bereiche.

Da die Handelsbereiche des Sektors Bank ausschlief3-
lich aus den Handelsbereichen der DZ BANK be-
stehen, entsprechen die diesbeziiglichen Werte des
Sektors Bank denen der DZ BANK.

Der Value-at-Risk fiir die Handelsbereiche betrug
zum 31. Dezember 2015 27 Mio. € (31. Dezem-

ber 2014: 21 Mio. €). Die Risikoentwicklung war im
Geschiftsjahr weitgehend stabil.

Im Geschiftsjahr haben die Wertverinderungen den
prognostizierten Risikowert an 8 Handelstagen iiber-
schritten. Hintergrund waren jeweils starke Aus-
weitungen von Bonitits-Spreads, insbesondere bei
staatlichen und gedeckten Emissionen sowie bei
Unternehmensanleihen.

Fir die Nichthandelsportfolios des Sektors Bank
wurde zum 31. Dezember 2015 ein Value-at-Risk von
75 Mio. € (31. Dezember 2014: 68 Mio. €) ermittelt. Auf
Ebene der DZ BANK betrug dieser Wert zum 31. De-
zember 2015 13 Mio. € (31. Dezember 2014: 3 Mio. €).
Der Anstieg des Aktienrisikos auf Ebene des Gesamt
portfolios resultiert vor allem aus einer Risikoerhdhung
der zur Bedeckung von Pensionsverpflichtungen gehal-
tenen Vermdgensbestandteile. Hierbei handelt es sich
um Fondsanteile, die dem Aktienrisiko zugeordnet wer-
den. Die Erhéhung des Spread-Risikos ist insbesondere
die Folge einer im Geschiftsjahresverlauf angestiegenen
Volatilitit der modellierten Credit Spreads.

Im Geschiftsjahr hat die DZ BANK die Integration
der Markepreisrisikomessung und -steuerung in den
Steuerungseinheiten des Sektors Bank weiter verfolgt.
Hierzu zihlte die weitere Angleichung von Berech-
nungsmethoden ebenso wie eine Harmonisierung von
Risikomanagementprozessen.

Im Geschiftsjahr 2016 sollen die Zinsrisiken aus be-
stehenden Pensionsverpflichtungen aus dem Kapital-
puffer in die Marktpreisrisikomessung tiberfiihrt
werden. Dies wird voraussichtlich einen Anstieg des
Risikokapitalbedarfs zur Folge haben. Der Schwer-
punkt des Handelsgeschifts der DZ BANK wird im
Geschiftsjahr 2016 wie in den Jahren zuvor auf dem
Kundengeschift liegen.
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LAGEBERICHT DER DZ BANK AG

ZUSAMMENGEFASSTER CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABB.41 - SEKTOR BANK: VALUE-AT-RISK DES MARKTPREISRISIKOS NACH HANDELSBEREICHEN UND NICHTHANDELSPORTFOLIOS'?

Zinsrisiko  Spread-Risiko  Aktienrisiko® Waéhrungs- Rohwaren- Diversifika- Summe
inMio.€ risiko risiko tionseffekt*

Sektor DZ Sektor DZ Sektor DZ Sektor DZ Sektor Dz Sektor DZ Sektor Dz
Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK

Gesamtrisiko®

31.12.2015 12 6 99 28 14 9 1 4 - - -22 -18 105 29
31.12.2014 16 3 78 24 5 3 1 1 - - -10 -9 91 22
Handelsbereiche

31.12.2015 4 4 26 26 1 1 2 2 - - -7 -7 27 27
Durchschnitt 4 4 27 27 - - 1 1 - - -8 -8 25 25
Maximum 5 5 29 29 1 1 2 2 - - -5 -5 28 28
Minimum 3 3 24 24 - - - - - - -12 -12 20 20
31.12.2014 3 3 24 24 - - - - - - -7 -7 21 21
Nichthandelsportfolios

31.12.2015 11 3 68 3 14 9 1 2 - - -20 -4 75 13
Durchschnitt 20 2 64 1 10 7 2 1 - - -16 -2 80 9
Maximum 30 3 71 3 14 10 4 2 - - -3 -1 88 14
Minimum 8 1 53 1 4 3 1 1 = - -35 -4 68 3
31.12.2014 17 1 53 2 5 3 2 1 1 - -8 -3 68 B

1 Value-at-Risk bei 99,00 Prozent Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer, 1 Jahr Beobachtungszeitraum auf Basis eines zentralen Marktpreisrisikomodells fur die DZ BANK Gruppe.
Die Risiken wurden unter vollumfanglicher Beachtung von Konzentrations- und Diversifikationseffekten ermittelt.

2 Die Angaben zum Minimum und Maximum kénnen fur die verschiedenen Unterarten des Marktpreisrisikos von unterschiedlichen Zeitpunkten aus der Berichtsperiode
stammen. Sie lassen sich daher mit dem Diversifikationseffekt nicht additiv zum Minimum oder Maximum des Gesamtrisikos zusammenfassen.

3 EinschlieBlich Fondsbestanden

4 Summe der Diversifikationseffekte zwischen den Marktpreisrisikoarten aller einbezogenen Steuerungseinheiten

5 Diversifikationseffekte zwischen Handelsbereichen und Nichthandelsportfolios flihren dazu, dass die rechnerische Summe der Risiken Gber diese beiden Portfoliobestand-
teile vom Gesamtrisikoausweis abweicht.

ABB.42 - SEKTOR BANK: VALUE-AT-RISK DES MARKTPREISRISIKOS UND HYPOTHETISCHE WERTANDERUNGEN DER HANDELSBEREICHE

in Mio. €, Value-at-Risk bei 99,00 % Konfidenzniveau, 1Tag Haltedauer, 1Jahr Beobachtungszeitraum
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Das bauspartechnische Risiko umfasst die beiden
Komponenten Neugeschiftsrisiko und Kollektivrisiko.
Beim Neugeschiftsrisiko handelt es sich um die Ge-
fahr negativer Auswirkungen aufgrund moglicher Ab-
weichungen vom geplanten Neugeschiftsvolumen.

Das Kollektivrisiko bezeichnet die Gefahr negativer
Auswirkungen, die sich aufgrund anhaltender und
signifikanter nicht zinsinduzierter Verhaltensinder-
ungen der Kunden durch Abweichungen der tatsichli-
chen von der prognostizierten Entwicklung des Bau-
sparkollektivs ergeben konnen. Die Abgrenzung zum
Zinsrisiko kann durch ein unabhingig vom Zinsni-
veau verindertes Kundenverhalten in der Kollektiv-
simulation gewéhrleistet werden. Entsprechend sind
im Gegenzug beim Zinsrisiko nur zinsinduzierte Ver-
inderungen des Kundenverhaltens relevant.

Im Sektor Bank entstehen bauspartechnische Risi-
ken aus den Geschiftsaktivitdten der BSH. Das
bauspartechnische Risiko bildet das unternehmens-
spezifische Geschiftsrisiko der Bausparkasse ab.
Bausparen basiert auf ecinem zweckgebundenen Vor-
sparsystem. Der Kunde schlief3t einen Bausparvertrag
mit festem Guthaben- und Darlehenszins ab, um
spiter — nach der Sparphase (bei Regelbesparung
etwa 6 bis 10 Jahre) — bei Zuteilung des Vertrags ein
zinsglinstiges Bauspardarlehen (Laufzeit zwischen

6 und 14 Jahren) zu erhalten. Bausparen ist damit
ein kombiniertes Passiv-Aktiv-Produke mit sehr lan-
ger Laufzeit.

Das bauspartechnische Risiko ist eng mit dem Ge-
schiftsmodell der BSH verkniipft und kann daher
nicht vermieden werden. Vor diesem Hintergrund zielt
die Risikostrategie darauf ab, einer unkontrollierten
Risikoausweitung vorzubeugen. Die Steuerung erfolgt
insbesondere durch eine vorausschauende Tarif- und
Produkepolitik sowie tiber entsprechende Marketing-
mafinahmen und die Vertriebssteuerung.

Innerhalb des Sektors Bank obliegt der BSH die Ver-
antwortung fiir das Management des bauspartech-
nischen Risikos. Dies umfasst die Risikomessung und
die Kommunikation der Risiken an die Risikoma-

nagementgremien der BSH sowie an den Vorstand
und den Aufsichtsrat der BSH. Das bauspartechnische
Risiko ist in das Risikoreporting der DZ BANK
Gruppe eingebunden.

Die Messung des bauspartechnischen Risikos er-
folgt auf Basis einer speziellen Kollektivsimulation,
in der ein verindertes (negatives) Kundenverhalten
und ein Neugeschiftsriickgang integrativ abgebildet
werden. Die Ergebnisse der Kollektivsimulation wer-
den mittels einer langfristigen Ergebnisrechnung in
eine periodische Gewinn- und Verlustrechnung tiber-
fithre. Als Risikomafd wird die Abweichung zwischen
dem tatsichlichen Ergebnis im Risikoszenario und
dem notwendigen Ergebnis zur Erreichung der Ziel-
vorgabe verwendet. Der Barwert der Differenzen wird
durch Diskontierung bestimmt. Die Summe der bar-
wertigen Differenzen stellt das bauspartechnische
Risiko und somit den Risikokapitalbedarf fiir diese
Risikoart dar.

Zur Ermittlung des bauspartechnischen Risikos im
Stressfall werden die Stressparameter, insbesondere
die Annahmen iiber das Kundenverhalten, starken
Verschlechterungen ausgesetzt. Auf dieser Grundlage
wird eine entsprechende Kollektivsimulation erstellt,
die analog der Methodik zur laufenden Risikomessung
ausgewertet wird. Die Stresstests werden in viertel-
jahrlichem Turnus vorgenommen.

Das bauspartechnische Risiko wird fiir die barwertige
Betrachtung im Liquidationsansatz innerhalb des
Gesamtbanklimitsystems der BSH mit Risikokapital
unterlegt.

Weicht das tatsichliche von dem geplanten Neuge-
schiftsvolumen ab (Neugeschiftsrisiko), kann dies
kurz- bis mittelfristig geringere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Kunden zur Folge
haben. Mittel- bis langfristig kénnen sich durch
das geringere Neugeschift auch die Forderungen an
Kreditinstitute und Kunden reduzieren.

Abweichungen der tatsichlichen von der prognosti-
zierten Entwicklung des Bausparkollektivs aufgrund
anhaltender und signifikanter niche zinsinduzierter
Verhaltensinderungen der Kunden (Kollektivrisiko)
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konnen ebenfalls zu verringerten Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Kunden fiihren.

Mittel- bis langfristig besteht die Gefahr, dass verrin-
gertes Neugeschift und verindertes Kundenverhalten
zu einem Abschmelzen des Zinsiiberschusses fiih-
ren und damit die Vermogens- und Ertragslage der
DZ BANK Gruppe belasten. Dariiber hinaus besteht
die Gefahr, dass sich die Liquidititslage insbeson-
dere aufgrund verringerter Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten beziehungsweise Kunden
verschlechtert.

Der Kapitalbedarf fiir das bauspartechnische Risiko
betrug zum 31. Dezember 2015 549 Mio. € (31. De-
zember 2014: 496 Mio. €) bei einer Verlustobergrenze
von 550 Mio. € (31. Dezember 2014: 500 Mio. €). Der
Risikokapitalbedarf lag im Verlauf des Geschiftsjahres
zu keiner Zeit iiber der jeweils giiltigen Verlustober-
grenze. Der leichte Anstieg des bauspartechnischen
Risikos ist auf geinderte Umfeldbedingungen, ins-
besondere nicht zinsinduzierte Verinderungen im
Kundenverhalten, zuriickzufiihren.

Das Geschiftsrisiko bezeichnet die Gefahr von Ver-
lusten aus Ergebnisschwankungen, die sich bei gege-
bener Geschiftsstrategie ergeben konnen und nicht
durch andere Risikoarten abgedeckt sind. Insbeson-
dere umfasst dies die Gefahr, dass den Verlusten auf-
grund von Verinderungen wesentlicher Rahmen-
bedingungen (zum Beispiel regulatorisches Umfeld,
Wirtschafts- und Produktumfeld, Kundenverhalten,
Wettbewerbssituation) operativ nicht begegnet wer-
den kann.

Die DZ BANK ist mit ihren Kernfunktionen als Zen-
tralbank, Geschiftsbank und Holding auf ihre Kun-
den und Eigentiimer, die Volksbanken und Raiffeisen-
banken, ausgerichtet.

Maf3geblich fiir das Geschiftsrisiko des Sektors
Bank sind neben der DZ BANK im Wesentlichen
die Steuerungseinheiten DVB, DZ PRIVATBANK
und UMH.

Die Steuerung des Geschiftsrisikos ist originire Auf-
gabe des Vorstands der DZ BANK und erfolgt in
Abstimmung mit den Geschiftsleitern der wesentli-
chen Tochterunternehmen und den Leitern der be-
troffenen Geschiiftsbereiche der DZ BANK. Die
Gruppensteuerung ist in eine Gremienstruktur einge-
bettet, an deren Spitze der Konzern-Koordinations-
kreis steht. Der Bereich Konzernstrategie und Con-
trolling unterstiitzt den Vorstand im Rahmen der
Mandatsbetreuung von Tochterunternehmen.

Uber den Allfinanzbeirat wird die Einbindung der
Genossenschaftsbanken bei der Encwicklung und Ver-
marktung gemeinsamer Produkte und Leistungen
der DZ BANK Gruppe intensiviert. Zudem dient das
Gremium der engen Vernetzung mit dem BVR und
dessen Fachriten. Der Allfinanzbeirat hat somit den
Charakter eines Empfehlungsgremiums fiir Produke
und Vertriebsfragen bei der Zusammenarbeit von Ge-
nossenschaftsbanken und der DZ BANK Gruppe.
Mit dieser Vorgehensweise wird ein hohes Mafd an
gegenseitiger Verbindlichkeit bei voller Subsidiaritit
zum Nutzen der Genossenschaftsbanken angestrebt.

Die Steuerung des Geschiftsrisikos ist eng mit der
Chancensteuerung und dem Instrumentarium des
strategischen Planungsprozesses verkniipft. Sie basiert
auf der Ableitung von Zielgroflen fiir die in die aktive
Steuerung eingebundenen Tochterunternehmen und
fiir die Geschiftsbereiche der DZ BANK. Die Risiko-
quantifizierung basiert grundsitzlich auf einem
Earnings-at-Risk-Ansatz.

Die Umsetzung der aus den gegenwirtig geplanten
handelsrechtlichen und aufsichtsrechtlichen Gesetz-
gebungsinitiativen resultierenden Anforderungen
(vergleiche die Abschnitte 5.1.1 und 5.1.2) wird in der
DZ BANK Gruppe in den nichsten Jahren voraus-
sichtlich zu erhéhten Kosten und damit zu Ergebnis-
belastungen fithren.

Zur Identifikation strategischer Regulierungsinitiativen
mit Auswirkungen auf die DZ BANK Gruppe und die
einzelnen Steuerungseinheiten wurde in der DZ BANK
cine zentrale Regulatoriksteuerung eingerichtet. Diese
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Stelle etabliert direkte Schnittstellen zu den relevanten
Einheiten in der DZ BANK und den weiteren Steue-
rungseinheiten, organisiert den regelmifligen bank- und
gruppenweiten Austausch zu identifizierten und neuen
strategischen Regulierungsinitiativen und berichtet mit-
tels einer sogenannten regulatorischen Landkarte an die
zustindigen Steuerungsgremien, den Vorstand und den
Aufsichtsrat der DZ BANK.

Der Integrationsprozess zur Umsetzung der Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK kann voriiberge-
hend zu einem erhéhten Restrukeurierungsaufwand
fithren. Fiir den Regelbetrieb nach abgeschlossener
Integration wird erwartetet, dass die Kostensynergien
im Rahmen von Strukturen, Prozessen sowie In-
frastrukeuren fiir das vereinigte Institut vollstindig
realisiert und Doppelinvestitionen vermieden wer-
den kénnen.

Der deutsche Bankensektor ist durch einen intensiven
Wettbewerb gekennzeichnet, der hiufig iiber Preise
und Konditionen gefiihrt wird. Dadurch kénnen Mar-
gen entstehen, die wirtschaftlich niche accraktiv oder
niche risikoaddquat sind. Insbesondere im Geschift
mit Privatkunden ist die Ertragssituation am Markt
angespannt. Da sich viele Wettbewerber infolge der
Finanzmarktkrise stirker auf das Retail-Banking als
Kerngeschift fokussieren, kann sich diese Entwick-
lung in Zukunft sogar noch verschirfen.

Das Firmenkundengeschift unterliegt ferner einem
zunehmend internationalen Wettbewerb. So haben
bereits zahlreiche auslindische Anbieter ihre Prisenz
im deutschen Marke ausgebaut. Auch in Zukunft
konnte die Wettbewerbsintensitit daher zunehmen,
mit der Folge, dass in einzelnen Segmenten oder Teil-
bereichen des Markts attraktive Margen und Provi-
sionen nur schwer erzielbar wiren.

Diese Entwicklung kénnte sich im Falle eines erneuten
wirtschaftlichen Abschwungs sogar noch verschirfen.
So wiirden der daraus resultierende gesteigerte Preis-
druck und ein geringeres Geschiftsvolumen den Wett-
bewerbsdruck zusitzlich erhohen. Auch in diesem

Fall kénnten folglich Margen entstehen, die wirtschafe-
lich nicht attraktiv sind beziechungsweise das Risiko
der entsprechenden Geschifte nicht addquat abdecken.

Die DZ BANK bietet ihren Kunden verstirke die Mog-
lichkeit, Geschifte in ausgewihlten Finanzinstrumenten
tiber elektronische Handelsplattformen abzuschliefSen.
Die europiische Regulierung zum Handel und zur Ab-
wicklung von Finanzinstrumenten wird auch in Abhin-
gigkeit von der Produkenachfrage der Marketeilnehmer
voraussichtlich zu einer Verlagerung von Umsitzen bei
bestimmten Produkten auf Handelsplattformen fiihren.
Damit werden erwartungsgemif eine Verinderung
der Wettbewerberstruktur und eine Verschirfung des
Wettbewerbs im Kundenhandel bestimmter Finanzin-
strumente verbunden sein, sodass zukiinftig die Gefahr
einer Reduktion der Margen und Umsitze besteht.

Die Verbreitung von mobilen Endgeriten und inter-
netbasierten Dienstleistungen (Digitalisierung) for-
dert die Intermediation von neuen Wettbewerbern an
der Schnittstelle zwischen Kunden und Bankdienst-
leistung. Hier sehen sich Banken oftmals neuen, nicht
regulierten Wettbewerbern gegeniiber, die hiufig aus
dem Nichtbankensektor stammen und den Kunden
oft nur selektiv margenstarke Produkte oder Dienst-
leistungen vermitteln oder selbst anbieten, wihrend
komplexe und damit risikoreiche Geschiftsfelder bei
den etablierten Banken verbleiben. Wenn also traditio-
nelle Finanzdienstleiter als ,,Vollsortimenter einerseits
an der margenstarken Spitze von nicht oder wenig
regulierten Wettbewerbern bedroht werden und ande-
rerseits weiterhin die restlichen Standardprodukte an-
bieten sollen, dann kann dies die Ertragsaussichten der
Unternehmen der DZ BANK Gruppe im Zahlungs-
verkehr und Kartengeschift schmilern.

Dariiber hinaus wird die Kreditwirtschaft in den
nichsten Jahren vor Herausforderungen im Bereich
der demografischen Entwicklung und den daraus
resultierenden Anderungen im Kundenverhalten bei
gleichzeitig zunehmender Regulierung stehen.

Die mit der Digitalisierung und dem demografi-
schen Wandel verbundenen Chancen werden in Ab-
schnitc 4.2.2 dargestellt.

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir das Geschifts-
risiko des Sektors Bank belief sich zum 31. Dezem-
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ber 2015 auf 579 Mio. € (31. Dezember 2014:

361 Mio. €). Der Anstieg resultiert insbesondere aus
einer Neuberechnung aufgrund aktualisierter Ge-
schiftserwartungen der DZ BANK. Die Verlust-

obergrenze betrug zum Berichtsstichtag 775 Mio. €
(31. Dezember 2014: 436 Mio. €).

Fiir die DZ BANK wurde zum 31. Dezember 2015 ein
okonomischer Kapitalbedarf von 398 Mio. € (31. De-
zember 2014: 271 Mio. €) gemessen. Die Verlust-
obergrenze betrug zum 31. Dezember 2015 550 Mio. €
(31. Dezember 2014: 300 Mio. €). Der Anstieg der
Verlustobergrenze ist im Wesentlichen auf gestiegene
Plankosten (vor allem Bankenabgabe und Projekt-
kosten) zuriickzufiihren. Der Anstieg des Risikokapi-
talbedarfs war gegen Geschiftsjahresende niedriger als
geplant, da die tatsichlich angefallene Bankenabgabe
deutlich unterhalb der Planung lag. Der Risikokapi-
talbedarf lag im Verlauf des Geschiftsjahres jederzeit
unterhalb der jeweils giiltigen Verlustobergrenze.

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr von
Verlusten aus Ereignissen, die das Vertrauen in die Un-
ternchmen des Sektors Bank oder in die angebotenen
Produkte und Dienstleistungen insbesondere bei Kun-
den (hierzu zihlen auch die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken), Anteilseignern, auf dem Arbeitsmarke,

in der Offentlichkeit und bei der Aufsicht beschidigen.

Reputationsrisiken konnen als eigenstindiges Risiko
auftreten (primires Reputationsrisiko) oder sie ent-
stehen als mittelbare oder unmittelbare Folge anderer
Risikoarten wie zum Beispiel Geschiftsrisiko, Liqui-
ditdtsrisiko, operationelles Risiko (sekundires Reputa-
tionsrisiko).

Dem Reputationsrisiko wird in der Risikostrategie
Rechnung getragen, indem folgende Zielbilder ver-
folgt werden:

— Vermeidung von Schiden aus Reputationsereignis-
sen durch priventive Mafinahmen

— Verringerung von Reputationsrisiken durch priven-
tive und reaktive Mafinahmen

— Stdrkung des Bewusstseins fiir Reputationsrisiken
innerhalb des Sektors Bank, unter anderem durch
die Festlegung von Risikoverantwortlichen sowie
die Etablierung eines sektorweit giiltigen Rahmen-
werks und eines Berichtswesens iiber
Reputationsrisiken

Diese Zielbilder sind sowohl auf Ebene des Sektors
Bank als auch fiir die Steuerungseinheiten giiltig. Da-
bei sind die Steuerungseinheiten fiir die Einhaltung der
Leitlinien sowie die angemessene Ausgestaltung der
priventiven und reaktiven Mafinahmen verantwortlich.

Die Verantwortung fiir das Management von Reputa-
tionsrisiken liegt grundsitzlich bei den jeweiligen Steue-
rungseinheiten, wobei die im Rahmenwerk zum Re-
putationsrisiko definierten Vorgaben einzuhalten sind.

Das Reputationsrisiko ist grundsitzlich tiber das Ge-
schiftsrisiko implizit in die Risikomessung und -kapi-
talisierung des Sektors Bank einbezogen. Bei der BSH
erfolgt die Messung und Kapitalisierung des Reputa-
tionsrisikos im Wesentlichen im Rahmen des bauspar-
technischen Risikos. Dariiber hinaus wird die Gefahr
einer erschwerten Refinanzierung infolge eines Repu-
tationsschadens im Rahmen des Liquidititsrisikoma-
nagements explizit beriicksichtigt.

Eine auf das Reputationsrisiko ausgerichtete Krisen-
kommunikation soll bei Eintritt eines Ereignisses
grofleren Schaden von den Unternehmen des Sektors
Bank abwenden. Die Steuerungseinheiten verfolgen
daher eine Vorgehensweise, die sich auf die An-
spruchsgruppen (Stakeholder) bezieht. Das Reputa-
tionsrisiko wird folglich in Abhingigkeit vom Stake-
holder identifiziert und qualitativ bewertet.

Bei einer negativen Reputation einzelner Steuerungs-
einheiten oder des Sektors Bank insgesamt besteht die
Gefahr, dass bestehende oder potenzielle Kunden ver-
unsichert werden, wodurch erwartete Geschiifte nicht
realisiert werden konnten. Auch besteht die Gefahr,
dass der zur Durchfithrung des Geschifts erforderli-
che Riickhalt von Anteilseignern oder Mitarbeitern
nicht mehr gewihrleistet ist. SchliefSlich kénnte eine
erschwerte Refinanzierung Folge eines Reputations-
schadens sein.
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In enger Anlehnung an die bankaufsichtsrechtliche
Definition versteht die DZ BANK unter operatio-
nellem Risiko die Gefahr von Verlusten, die durch
menschliches Verhalten, technologisches Versagen,
Prozess- oder Projektmanagementschwichen oder
externe Ereignisse hervorgerufen werden. Das Rechts-
risiko ist in dieser Definition eingeschlossen.

Neben der DZ BANK sind die BSH, DG HYP,
DVB, DZ PRIVATBANK, TeamBank und UMH
besonders bedeutsam fiir das operationelle Risiko
des Sektors Bank.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen das
Ziel eines effizienten Managements operationeller
Risiken. Die folgenden Grundsitze determinieren im
Sinne von zu erfiillenden Nebenbedingungen, wie
dieses zentrale Ziel erreicht werden soll:

— Das Risikobewusstsein soll kontinuierlich gestei-
gert werden und sich in einer entsprechenden Risi-
kokultur widerspiegeln, die nicht nur den eigenen
Verantwortungsbereich, sondern auch die tiberge-

ordneten Interessen im Fokus hat. Eine umfassende

und offene Kommunikation soll diese Zielsetzun-
gen unterstiitzen.
— Ein offener und weitgehend sanktionsfreier Um-

gang mit operationellen Risiken soll das Auffinden

von Problemlésungen fordern.

— Je nach Wesentlichkeit der identifizierten operatio-
nellen Risiken werden Mafinahmen zur Risikover-
meidung, Risikoreduktion oder zum Risikotransfer
ergriffen, oder aber es wird eine bewusste Entschei-
dung zur Risikoakzeptanz getroffen.

— Die Risikoneigung wird in Form der Verlustober-

grenze und in Form von Risikobeitragswarnschwel-

len fiir operationelle Risiken festgelegt und kon-
tinuierlich den jeweiligen Rahmenbedingungen
angepasst.

— Die cinzelnen Methoden zum Management ope-
rationeller Risiken sind aufeinander abgestimmt,
damit ein zutreffendes und umfassendes Bild der
Risikolage gezeichnet werden kann, das sich schliis-

sig in die risikoarteniibergreifende Gesamtsteuerung

integriert.

— Auswirkungen auf das operationelle Risiko sind bei
allen wesentlichen Entscheidungen zwingend mit
zu berticksichtigen. Dies gilt insbesondere fiir den
Neue-Produkte-Prozess und fiir Notfallplanungen.

— Die Steuerung des operationellen Risikos erfolgt
grundsitzlich dezentral, jedoch unter Einhaltung
der im Rahmenwerk zum operationellen Risiko
strategisch definierten Vorgaben.

Die Verantwortung fiir das Management operatio-
neller Risiken liegt grundsitzlich bei den jeweiligen
Steuerungseinheiten. Innerhalb der Steuerungsein-
heiten einschliefflich der DZ BANK gilt das Dezen-
tralititsprinzip in gleicher Weise.

Das Rahmenwerk zum operationellen Risiko dient
unter anderem der sektorweiten Harmonisierung der
Organisationsstrukturen. Dariiber hinaus wird die
sektorweit abgestimmte Behandlung des operationel-
len Risikos durch ein Gremium gesteuert, das dem
Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung zugeordnet ist
und in dem die DZ BANK und ihre wesentlichen

Tochterunternehmen vertreten sind.

Die in der DZ BANK fiir das Controlling operatio-
neller Risiken zustindige und im Konzern-Risikocon-
trolling angesiedelte Einheit entwickelt die fiir den
Sektor Bank geltenden Steuerungs- und Controlling-
Methoden auf Basis aufsichtsrechtlicher Anforderun-
gen und betriebswirtschaftlicher Erfordernisse. Die
Einheit stellt die unabhingige Uberwachung der
operationellen Risiken sicher und ist fiir das zentrale
Berichtswesen verantwortlich. Entsprechende Orga-
nisationseinheiten sind auch in den weiteren wesent-
lichen Unternehmen des Sektors Bank eingericheet.

In der Mehrzahl der Steuerungseinheiten des Sektors
Bank, einschliefllich der DZ BANK, nehmen zusitz-
lich sogenannte Spezialbereiche mit zentraler Risiko-
managementfunktion Aufgaben des Managements
operationeller Risiken wahr. Im Rahmen ihrer iiber-
greifenden Verantwortung erfiillen diese Spezialbe-
reiche in den jeweiligen Unternechmen eine beratende
beziechungsweise steuernde Funktion fiir die in ihrer
Zustindigkeit liegenden Themen, wie zum Beispiel
I'T-Risiken.
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Da operationelle Risiken alle Unternechmensbereiche
betreffen konnen, sind in jedem Unternchmensbereich
der wesentlichen Steuerungseinheiten dezentrale Ko-
ordinatoren fiir das operationelle Risiko als Schnitt-

stelle zum zentralen Risikocontrolling eingesetzt. Dies
gilt auch fiir die DZ BANK.

Regelmiflige Berichte iiber Verlustdaten, Risk Self-
Assessments, Risikoindikatoren und Risikokapital an
den Vorstand, das Group Risk and Finance Commit-
tee, das Risiko Komitee und das operative Manage-
ment erlauben grundsitzlich eine zeitnahe und effek-
tive Steuerung des operationellen Risikos.

Seit dem Geschiftsjahr wird fiir die Ermittlung des
Risikokapitalbedarfs fiir operationelle Risiken im
Sektor Bank ein 6konomisches Portfoliomodell ver-
wendet, wobei der Schadensverlauf iiber den durch
das Modell berechneten erwarteten Verlust iiberwacht
wird. Die Ergebnisse aus diesem Modell erlauben in
Kombination mit den zur Risikoidentifizierung einge-
setzten Instrumenten eine effiziente zentrale Steuerung
operationeller Risiken.

Die gruppenweite Sammlung von Verlustdaten in ei-
ner zentralen Datenbank erméglicht es, Verlustereig-
nisse zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten,
um Muster, Trends und Konzentrationen operatio-
neller Risiken erkennen zu kénnen. Insbesondere wer-
den Verlustdaten erfasst, die aus eingetretenen Risi-
ken, beispielsweise im Zusammenhang mit den in
Abschnitt 14.5. genannten Risikofaktoren, resultieren.
Die gesammelte Datenhistorie stellt ferner die Grund-
lage fiir die 6konomische Kapitalberechnung auf
Basis eines Portfoliomodells dar. Verluste werden ab
einem Schwellenwert von 1.000 € erfasst.

Um alle wesentlichen operationellen Risiken zu iden-
tifizieren, zu bewerten und eine gréfitmogliche Trans-
parenz der Risikolage zu schaffen, beurteilt in weiten
Teilen des Sektors Bank das Management aller Steue-
rungseinheiten das operationelle Risiko im Rahmen

eines szenariogestiitzten Risk Self-Assessments. Auf
Basis von Risikoszenarien werden dabei die wesent-
lichen Risikopotenziale fiir alle Risikokategorien der
ersten Ebene gemifl der CRR ermittelt und in Form
von Szenarien beschrieben. Die Ergebnisse finden
Eingang in das interne Portfoliomodell fiir operatio-
nelle Risiken, das zur Ermittlung eines gegebenenfalls
notwendigen Pufferkapitalbedarfs verwendet wird.
Zudem erméglichen die Szenarien das Erkennen von
Risikokonzentrationen.

Als Erginzung zur Verlustdatensammlung und zum
Risk Self-Assessment ermoglichen Risikoindikatoren
frithzeitige Aussagen zu Trends und Hiufungen in
der Risikoentwicklung und erlauben es, Schwichen
in den Geschiftsprozessen zu erkennen. Auf Basis
vorgegebener Schwellenwerte werden Risikositua-
tionen mittels einer Ampelschaltung signalisiert.
Risikoindikatoren werden innerhalb des Sektors
Bank in breitem Umfang systematisch und regel-
miflig erhoben.

Die Minderung operationeller Risiken soll unter
anderem durch die fortlaufende Verbesserung der Ge-
schiftsprozesse erreicht werden. Eine weitere Si-
cherungsmafinahme ist der Risikotransfer durch Ver-
sicherungen oder durch Outsourcing im Rahmen
der Haftungsregelungen.

Eine Vermeidung operationeller Risiken wird bei-
spielsweise durch den Verzicht auf risikotrichtige Pro-
dukte erreicht, die tiber den sogenannten Neue-Pro-
dukte-Prozess identifiziert werden sollen.

Zur Sicherung der Betriebsfortfithrung im Falle von
Prozessbeeintrichtigungen und Systemausfillen wur-
den in allen relevanten Steuerungseinheiten umfas-
sende Notfallpline fiir die erfolgskritischen Prozesse
in Kraft gesetzt. Die Notfallpline werden regelmiflig
auf ihre Funktionsfahigkeit tiberpriift und simuliert.

Als Spezialrisiken werden Risiken bezeichnet, die
besondere Betrachtungsgegenstinde oder Themen-
bereiche betreffen. Die Spezialrisiken haben tiber-
wiegend Auswirkungen auf operationelle Risiken,
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betreffen aber auch Geschiftsrisiken und Reputa-
tionsrisiken. Dies gilt insbesondere fiir Teile der Per-
sonalrisiken, IT-Risiken, Outsourcing-Risiken und
steuerlichen Risiken. Umfang und Detaillierungsgrad
des im Folgenden dargestellten Risikomanagements
weichen zwischen den Steuerungseinheiten aufgrund
der unterschiedlichen Geschifts- und Risikoprofile

voneinander ab.

Die Steuerung und Uberwachung der Spezialrisiken
erfolgt iberwiegend, aber nicht ausschliefSlich durch
die meist gleichnamigen Spezialbereiche. Dies gilt

fiir die Mehrzahl der Steuerungseinheiten im Sektor

Bank, einschliefSlich der DZ BANK.

Die Unternehmen des Sektors Bank haben ein soge-
nanntes KPI Cockpit Personal mit einheitlich defi-
nierten Kennzahlen entwickelt. Das KPI Cockpit Per-
sonal soll die Verzahnung der Personalstrategien der
Steuerungseinheiten und die Schaffung einer erhéhten
Transparenz und Vergleichbarkeit des personellen
Ressourcenmanagements im Sektor Bank sicherstellen
sowie die Messbarkeit und Steuerung der Personal-
arbeit ermoglichen. Dazu wurden 21 wesentliche Leis-
tungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPI)
entlang der vier Kategorien Wertbeitrag/Finanzen,
Arbeitgeberattraktivitdt, Organisation/Effizienz und
Innovation/Lernen definiert.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen das
Ziel, Personalrisiken zu verhindern beziehungsweise
zu minimieren, indem negative Tendenzen und Auf-
filligkeiten identifiziert und geeignete Korrekturmaf-
nahmen eingeleitet werden. Das Personalrisiko wird
anhand der folgenden vier im KPI Cockpit Personal
verankerten Risikofaktoren gesteuert und tiberwacht:
— Austrittsrisiko: Das Austrittsrisiko wird anhand
der Fluktuationsquote und der Eigenkiindigungs-
quote gemessen und bewertet.

— Verfiigbarkeitsrisiko: Die Steuerung der quantita-
tiven und qualitativen Personalausstattung wird in
der strategischen und operativen Planung der Steue-
rungseinheiten auf jihrlicher Basis vorgenommen.
Messgroflen zu Krankheits- und Fehlzeiten sowie
Besetzungsquoten fiir Schliisselpositionen und in

der Nachwuchsférderung tragen zur Minimierung
dieses Risikofaktors bei.

— Qualifikationsrisiko: Die Eignung und Qualifika-
tion von Mitarbeitern wird iiber spezifische Kenn-
zahlen zur Weiterbildung erfasst.

— Motivationsrisiko: Die Unternehmen des Sektors
Bank ermitteln iiber standardisierte Mitarbeiter-
befragungen, deren Ergebnisse im Cockpit trans-
parent dargestellt werden, regelmiflig den so-
genannten Organizational Commitment Index

(OCI).

Dolosen Handlungen wird tiber die Compliance-
Funktionen und ein umfangreiches internes Kontroll-
system entgegengewirkt. Ein Beispiel hierfiir sind
interne Regelungen zur Mindestabwesenheit von Mit-
arbeitern mit Verantwortung fiir Handelspositionen.

Im Rahmen des Risikocontrollings der DZ BANK
wurden relevante Kennzahlen des Personalrisikoma-
nagements als Risikoindikatoren definiert. Die Kenn-
zahlen werden monatlich im Rahmen des Risikoin-
dikatorenprozesses erhoben. Dabei handelt es sich
beispielsweise um Weiterbildungstage pro Mitarbeiter,
Eigenkiindigungsquote, Gesamtkiindigungsquote
und Anteil unbesetzter Stellen.

Der Personalbereich der DZ BANK ist in die Defi-
nition der personalrisikorelevanten Standardszenarien
eingebunden und nimmt eine Plausibilisierung der
dezentralen Szenariobewertung, insbesondere im Hin-
blick auf Ermittlungsgrundlage, Eintrittshiufigkeit
und Schadenshéhe, vor.

Ein GrofSteil der Mitarbeiter an den inlindischen
Standorten der Unternehmen des Sektors Bank fille
in den Anwendungsbereich von Tarifvertrigen und
sonstigen kollektiven Vereinbarungen wie zum Bei-
spiel Betriebsvereinbarungen. Die Unternehmen des
Sektors Bank kénnen von Gewerkschaften bestreikt
werden. Aufgrund der im November 2012 arbeitge-
berseitig gekiindigten Tarifvertrige besteht hinsicht-
lich der DZ BANK momentan keine Friedenspflicht.

Auch kénnen andere Personalmafinahmen, wie bei-
spielsweise etwaige Personalanpassungen als Reaktion
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auf einen dauerhaften Nachfrageriickgang oder zur
Effizienzsteigerung, zu arbeitsrechtlichen Streitigkei-
ten zwischen den Mitarbeitern beziehungsweise ihren
Arbeitnehmervertretern/Gewerkschaften und den
Unternehmen des Sektors Bank fiihren.

Die Unternehmen des Sektors Bank haben im Rah-
men ihres Notfall- und Krisenmanagements eine Viel-
zahl von Mafinahmen ergriffen, um Streiks und sons-
tigen Betriebsunterbrechungen entgegenzuwirken. Es
ist dennoch nicht auszuschlieflen, dass bei zeitgleicher
Arbeitsniederlegung an allen Standorten {iber mehrere
Tage hinweg Prozesse und Arbeitsabliufe nachhaltig
gestort werden. Dariiber hinaus kdnnen neuralgische
interne und externe Schnittstellen durch langfristige
Betriebsunterbrechungen gefihrdet werden.

Entsprechendes gilt bei Betriebsunterbrechungen,
Streiks oder dhnlichen Mafinahmen bei Vertragspart-
nern, auf die die Unternehmen des Sektors Bank im
Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit angewiesen sind.

Fiir ihren zukiinftigen Erfolg benétigen die Unterneh-
men des Sektors Bank leistungsfihige und qualifi-
zierte Fithrungskrifte und Mitarbeiter. Dies betrifft
aufgrund der aktuellen Herausforderungen des regula-
torischen Umfelds insbesondere die Bereiche aufsichts-
rechtliches Meldewesen, externe Rechnungslegung
und Risikocontrolling. Um Fithrungskrifte und Mit-
arbeiter aus diesen Bereichen besteht auf dem Arbeits-
markt wegen der hohen Nachfrage und der geringen
Zahl geeigneter Personen erheblicher Wettbewerb.

Sofern geeignete Fiihrungskrifte und Mitarbeiter
nicht in der notwendigen Anzahl und binnen der er-
forderlichen Fristen gewonnen bezichungsweise bereits
angestellte Fithrungskrifte und Mitarbeiter nicht in
den Unternechmen des Sektors Bank gehalten werden
konnen, bestehe ein erhéhtes Risiko, dass die gesetz-
lichen Anforderungen an das aufsichtsrechtliche
Meldewesen, die externe Rechnungslegung und das
Risikocontrolling aufgrund qualitativ und quantitativ
unzureichender Fachkompetenzen nicht oder nur un-
zureichend erfiillt werden kénnen.

Als Folge sind Sanktionen der Bankenaufsicht und
Einschrinkungen des Bestitigungsvermerks fiir die
von den Unternechmen des Sektors Bank aufgestellten
Konzern- und Jahresabschliisse sowie Konzernlage-

berichte und Lageberichte moglich. Dies kann zudem
negative Auswirkungen auf die Reputation der

DZ BANK Gruppe insgesamt und einzelner Unter-
nehmen des Sektors Bank nach sich ziehen.

Die Unternechmen des Sektors Bank nutzen Computer
und Datenverarbeitungssysteme zur Durchfithrung
ihrer Geschiftstitigkeit. Nahezu simtliche Geschifts-
vorfille und Aktivititen werden elektronisch mittels
entsprechender IT-Verfahren abgewickelt. Diese Syste-
me sind miteinander vernetzt und im Betrieb von-
einander abhingig.

Um ein angemessenes Management von I'T-Risiken zu
gewihrleisten, werden die Ablidufe in den IT- Berei-
chen der Unternehmen des Sektors Bank im Hinblick
auf Risikogesichtspunkte ausgestaltet und mit aus-
gewihlten Kontrollhandlungen tiberwacht. Ausgangs-
punkt ist die Festlegung, welche Risiken in bestimm-
ten Themenfeldern der IT eingegangen werden
diirfen. Daraus leiten sich detaillierte Vorgaben ab,
die wiederum die Intensitit der durchzufiithrenden
Kontrollhandlungen bestimmen und die sicherstellen
sollen, dass die zuvor definierte Risikoneigung ein-
gehalten wird.

Die I'T-Bereiche gewihrtleisten durch umfassende phy-
sische und logische Schutzvorkehrungen die Sicherheit
von Daten und Anwendungen sowie die Aufrechter-
haltung des laufenden Betriebs. Eine besondere Ge-
fahr wire der teilweise oder totale Ausfall von Daten-
verarbeitungssystemen. Dem wird durch getrennte
Rechenzentrumsstandorte mit Daten- und System-
spiegelung, besondere Zutrittssicherungen, Brand-
schutzvorkehrungen und eine abgesicherte Stromver-
sorgung liber Notstromaggregate begegnet. Definierte
Wiederanlaufverfahren fiir den Not- oder Krisenfall
werden durch turnusmiflige Ubungen auf ihre Wirk-
sambkeit tiberpriift. Datensicherungen erfolgen jeweils
in unterschiedlichen Gebduden mit hochabgesicherten
Riumen.

Die zentrale Risikobewertungsmethode des I'T-Be-
reichs der DZ BANK ist die Bewertung von soge-
nannten Risikoereignissen im Bericht zum I'T-Risiko-
profil. Als Risikoereignisse werden spezifische
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Szenarien verstanden, fiir die Schadenshéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet werden. Im Rahmen
der durch Fithrungskrifte des Bereichs IT vorgenom-
menen Bewertung werden die Ergebnisse des Berichts
zum Self-Assessment beziiglich des internen Kon-
trollsystems, des Berichts iiber die Kontrollpunkte
und des Berichts tiber Feststellungen und Vorfille
berticksichtigt.

Die Ergebnisse der in der DZ BANK vorgenomme-
nen Einschitzung der IT-Risikoereignisse werden zur
Erstellung der Risk Self-Assessment-Szenarien fiir den
Bereich IT genutzt. Dabei ist den IT-Risikogruppen,
IT-Betriebsrisiken, I'T-Outsourcing-Risiken, IT-Si-
cherheitsrisiken und I'T-Projektrisiken jeweils eines
oder mehrere Szenarien im Risk Self-Assessment zu-
geordnet. Nach Abschluss des Risk Self-Assessments
werden die Ergebnisse der dezentralen Risikoeinschit-
zung den IT-internen Einschitzungen gegeniiber-
gestellt und analysiert. Dariiber hinaus werden die
Ergebnisse des Risk Self-Assessments als Parameter
fir die Bewertung der IT-Risikoereignisse im Folge-
jahr genutzt.

Fehlfunktionen oder Stérungen der Datenverarbei-
tungssysteme oder der darauf genutzten Programme,
einschliefflich Angriffen von auflen — zum Beispiel
durch Hacker oder schidliche Software — kénnten sich
nachteilig auf die Fihigkeit der Unternechmen des Sek-
tors Bank auswirken, die fiir die Durchfithrung der
Geschiftstitigkeiten notwendigen Prozesse effizient
aufrechtzuerhalten, gespeicherte Daten zu schiitzen,
ein ausreichendes Controlling zu gewihrleisten oder
Angebote und Leistungen weiterzuentwickeln. Zudem
konnten solche Fehlfunktionen oder Stérungen zum
voriibergehenden oder dauerhaften Verlust von Daten
fithren oder zusitzliche Aufwendungen zur Wieder-
herstellung der urspriinglichen Leistungsfihigkeit oder
zur Privention gegen zukiinftige Ereignisse erforder-
lich machen.

Auch Ereignisse, die auflerhalb des Einflussbereichs
der Unternehmen des Sektors Bank stehen, kénnen
den Betriebsablauf stéren. So besteht etwa bei der
Ausfithrung von Termin-, Wihrungs- und Rohstoft-
handelsgeschiften insofern ein Risiko, als die ent-
sprechenden Geschifte — beispielsweise aufgrund von
Systemstorungen bei Clearing-Agenten, Borsen, Clea-

ring-Hiusern oder anderen Finanzintermedidren —
nicht zum vereinbarten Zeitpunkrt abgewickelt werden
kénnten und damit auch die Unternehmen des Sek-
tors Bank ihrerseits nicht in der Lage wiren, ihren
Verpflichtungen nachzukommen. Dies kann zum
Riickeritt von Geschiftspartnern von mit den Unter-
nehmen des Sektors Bank geschlossenen Vereinba-
rungen oder zu Schadensersatzanspriichen gegen die
Unternehmen des Sektors Bank fiihren.

Die Unternehmen des Sektors Bank haben in erheb-
lichem Umfang Titigkeiten und Prozesse an externe
Dienstleister verlagert.

Die Bestimmung der Wesentlichkeit einer Auslage-
rung und die Risikoeinschitzung werden iiberwiegend
vom auslagernden Bereich unter Einbezichung der
Unternehmens- beziehungsweise Funktionseinheiten
Revision, Recht, Notfallmanagement, Compliance
sowie der dezentralen Koordinatoren fiir das operatio-
nelle Risiko im Rahmen der Risikoanalyse fiir das
Outsourcing vorgenommen.

Wesentliche IT-Outsourcing-Partner der DZ BANK
sind die Fiducia & GAD IT AG, Karlsruhe und
Miinster, (Fiducia & GAD) und T-Systems Interna-
tional GmbH (T-Systems), bei denen wesentliche
IT-Anwendungen betrieben werden. Dariiber hinaus
wurde der vollstandige Betrieb des Netzwerks der
DZ BANK an die Ratiodata IT Losungen & Services
GmbH, Miinster, (Ratiodata) ausgelagert. Die Ab-
wicklung der Wertpapierdienstleistungen und des
Depotgeschifts werden bei der Deutsche Wertpapier-
Service Bank AG, Frankfurt am Main, betrieben.
Der Dienstleister Equens SE, Utrechg, ist mit der Ab-
wicklung des Zahlungsverkehrs beauftragt. Die
CardProcess GmbH, Karlsruhe, nimmt das Kredit-
karten-Processing und das Acquiring-Processing

fiir die DZ BANK vor. Die Abwicklung der Férder-
kredite der DZ BANK erfolgt durch die Schwi-
bisch Hall Kreditservice GmbH, Schwibisch Hall,
(SHK), eine Tochter der BSH.

Die BSH hat die Anwendungsentwicklung und den
I'T-Betrieb sowie das Kredit- und Bauspar-Processing
ebenfalls an die SHK ausgelagert.
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Die DG HYP hat ihren I'T- und Netzwerk-Betrieb auf
T-Systems und Ratiodata tibertragen. Die Bearbeitung
der Privat-Immobilienkredite wird durch die Hypo-
theken Management GmbH, Mannheim, eine mittel-
bare Tochter der BSH, vorgenommen.

Fiir die DZ PRIVATBANK ist die EBRC, Luxem-
bourg, als Outsourcing-Partner fiir die Rechenzen-
trum-Infrastrukeur titig. Weitere I'T-Dienstleistungen
werden von Ratiodata iibernommen. Die Fondsbuch-
haltung wurde der Union Investment Financial Ser-
vices S.A., Luxembourg, iibertragen.

Die wesentlichen I'T-Dienstleister fiir die UMH sind
T-Systems, Fiducia & GAD, Ratiodata und Computa-
center AG & Co. oHG. Dariiber hinaus wurden wei-
tere Titigkeiten, beispielsweise im Depotgeschift oder
im Portfoliomanagement, ausgelagert.

Die Steuerung der Outsourcing-Partner erfolgt in
den Unternehmen des Sektors Bank nach Mafigabe
der geltenden Richtlinien fiir In- und Outsourcing-
Mafinahmen. Zur Kommunikation und Abstim-
mung der extern erbrachten Dienstleistungen bezie-
hungsweise I'T-Serviceleistungen werden regelmifiige
Servicemeetings mit den Dienstleistern durchgefiihrt.
Die Uberwachung der Einhaltung der vertraglich
festgelegten Service-Level-Agreements erfolgt anhand
von Statusberichten und Verfiigbarkeitsstatistiken.
Die Outsourcing-Partner legen jihrlich Priifungs-
berichte vor, mit denen sie die Wirksamkeit der allge-
meinen Kontrollen und Verfahren beurteilen und
bestitigen.

Die Risiken aus der Auslagerung von Geschiftstitig-
keiten sind auf das von der Aufsicht geforderte Mafl
begrenzt. Gleichwohl besteht die Gefahr, dass ein
Dienstleister aufgrund von uniiberwindbaren techni-
schen oder wirtschaftlichen Schwierigkeiten ausfille
und nicht weiter zur Verfiigung steht. Weiterhin be-
steht das Risiko, dass die vom Dienstleister erbrachten
Leistungen nicht den vertraglichen Vorgaben entspre-
chen. Dies hitte zur Folge, dass ausgelagerte Prozesse
nicht oder nur teilweise durchgefiihrt und ausgelagerte
Dienstleistungen nicht oder nur teilweise erbracht
werden konnen. In der Folge kénnte es zu Geschifts-
ausfillen und zu Schadenersatzforderungen von Kun-
den kommen. Fiir diesen Fall bestehen Notfallpline,

explizite vertragliche Haftungsregelungen und Exit-
Strategien, die Mafinahmen zur Reduzierung dieses
Risikos vorsehen.

Die DZ BANK und die weiteren Unternehmen des
Sektors Bank haben auf den (Konzern-)Rechnungsle-
gungsprozess bezogene interne Kontrollsysteme als
Bestandteil der fiir den generellen Risikomanagement-
prozess implementierten Kontrollsysteme eingerichet,
um operationelle Risiken in diesem Bereich zu begren-

zen. Die Funktionsweise dieser Kontrollsysteme wird
in Abschnitt 3.3.7. dargestellt.

Ein auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess be-
zogenes internes Kontrollsystem soll hinreichende Si-
cherheit dariiber gewihren, dass die Abschliisse frei
von wesentlichen Fehlern sind. Die wesentlichen Risi-
ken im (Konzern-)Rechnungslegungsprozess bestehen
darin, dass der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht der DZ BANK Gruppe bezichungsweise
die Konzernabschliisse und die Konzernlageberichte
sowie die Jahresabschliisse und die Lageberichte der
DZ BANK und der weiteren Unternehmen des Sek-
tors Bank aufgrund unbeabsichtigter Fehler oder
vorsitzlichen Handelns nicht ein den tatsichlichen
Verhilenissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage vermitteln oder dass ihre Ver-
offentlichung verspitet erfolgt. Diese Risiken kénnen
dazu fithren, dass das Vertrauen der Investoren in die
DZ BANK Gruppe und in einzelne Unternehmen
des Sektors Bank oder deren Reputation beeintrichtigt
werden. Dariiber hinaus kénnen sie Sanktionen wie
zum Beispiel Interventionen der Bankenaufsicht nach
sich ziehen.

Die Rechnungslegung vermittelt kein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, wenn in den Ab-
schliissen enthaltene Angaben wesentlich von den
korrekten Angaben abweichen. Abweichungen werden
als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder insge-
samt die auf Basis der Abschliisse getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten
beeinflussen konnten. Das auf den (Konzern-)Rech-
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nungslegungsprozess bezogene interne Kontrollsystem
hat das Ziel, diese Risiken zu reduzieren.

Rechtsrisiken konnen insbesondere aus Anderungen
rechtlicher Rahmenbedingungen (Gesetze und Recht-
sprechung), Verinderungen der behérdlichen Aus-
legung, staatlichen Interventionen, Gerichts- oder
Schiedsgerichtsverfahren und aus Anderungen des
Geschiftsumfelds resultieren. In diesem Zusammen-
hang werden steuerliche Risiken mit rechtlichem
Bezug nicht betrachtet. Deren Darstellung erfolgt

im nachfolgenden Abschnitt 14.5.6.

In den Unternehmen des Sektors Bank sind dezentral
organisierte Rechtsrisikomanagementsysteme etabliert.
Innerhalb der Steuerungseinheiten liegt die Verant
wortung fir das Management rechtlicher Auseinan-
dersetzungen im Regelfall bei den jeweiligen mit
Rechtsfragen befassten Organisationseinheiten.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen eine
Strategie der Vermeidung rechdlicher Risiken. Den
Ausgangspunkt fir das Management rechtlicher

Risiken bildet die fortlaufende Risikoidentifikation,
-erfassung und -beobachtung.

Bei Feststellung rechtlicher Risiken erfolgt in den
betroffenen Steuerungseinheiten eine Beurteilung

der Risikoparameter hinsichdlich ihrer Eintritcswahr-
scheinlichkeit sowie moglicher Auswirkungen in
quantitativer und qualitativer Hinsicht. Erginzend
dazu werden quartalsweise die Streitwerte der Unter-
nehmensbereiche im Rahmen der Erhebung von Ri-
sikoindikatoren ermittelt und im Falle der Uberschrei-
tung von Schwellenwerten von den betroffenen
Unternehmensbereichen kommentiert. Dariiber hin-
aus wird eine Erhebung von Standardszenarien zu
Rechtsrisiken im Rahmen des jihrlichen Risk Self-
Assessments durch das Controlling operationeller Risi-
ken unter Mitwirkung der Rechtsbereiche der Steue-
rungseinheiten durchgefiihre. Die Ergebnisse werden
bei der Ermittlung des 6konomischen Kapitals mit
beriicksichtigt.

Identifizierte Risiken werden durch rechtliche bezie-
hungsweise prozessuale Gestaltungsmafinahmen

begrenzt und gemindert oder mittels Riickstellungen
bezichungsweise gleichwertiger Risikovorsorge
berticksichtigt.

Die Rechtsbereiche der Unternehmen des Sektors
Bank berichten risikorelevante Aspekte aus anhingigen
oder konkret drohenden Rechtsstreitigkeiten an den
zustindigen Vorstandsdezernenten. Losgeldst davon
und in Abhingigkeit von Wesentlichkeitsgrenzen er-
folgt anlassbezogen eine Ad-hoc-Risikoberichterstat-
tung an den zustindigen Vorstandsdezernenten.

Fiir potenzielle Verluste von aus Rechtsrisiken re-
sultierenden ungewissen Verbindlichkeiten bilden

die Unternehmen des Sektors Bank einschlieflich der
DZ BANK gemif den mafigeblichen Rechnungsle-
gungsvorschriften Riickstellungen, soweit ein poten-
zieller Verlust iiberwiegend wahrscheinlich und schitz-
bar ist. Die endgiiltige Verbindlichkeit kann von den
Prognosen iiber den wahrscheinlichen Ausgang solcher
fiir Verfahren gebildeten Riickstellungen abweichen.

Fiir Risiken aus laufenden Rechesstreitigkeiten wird
bilanzielle Vorsorge in dem Mafle getroffen, dass die
Riickstellungen die nach dem jeweiligen Kenntnis-
stand moglichen Verluste decken. Etwaige Konzentra-
tionsrisiken aufgrund der Vergleichbarkeit von Ein-
zelfillen werden dabei berticksichtigt. Vergleichbare
Verfahren werden hierbei zu einer Gruppe zusammen-
gefasst.

Die Hohe der gebildeten Riickstellungen fiir Risiken
aus laufenden Rechtsstreitigkeiten basiert jeweils auf
den verfiigbaren Informationen und ist Gegenstand
von Beurteilungsspielriumen und Annahmen. Diese
kénnen zum Beispiel darin begriindet sein, dass den
Unternehmen des Sektors Bank insbesondere in einem
frithen Verfahrensstadium fiir die in Rede stehenden
Rechtsstreitigkeiten noch nicht simtliche Informatio-
nen zur abschliefenden Beurteilung des Rechtsrisikos
zur Verfiigung stehen. Zudem kénnen sich Prognosen
der Unternehmen des Sektors Bank zu Anderungen
von rechtlichen Rahmenbedingungen und Verinde-
rungen behordlicher Auslegungen sowie — im Rahmen
von Gerichtsverfahren — zu verfahrensleitenden Ver-
fiigungen oder Entscheidungen der Gerichte oder dem
zu erwartenden prozessualen Vortrag der Prozess-
gegner spiter als unzutreffend herausstellen. Ebenso
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eignen sich Schitzungen moglicher Verluste aus diesen
Verfahren in der Regel niche fiir eine statistische oder
quantitative Analyse, die Grundlage fiir Beurteilungs-
mafistibe oder belastbare Schitzungen anderer Ver-
fahren sein kénnte.

Die finanziellen Auswirkungen von Untersuchungen
und Rechtsstreitigkeiten sowie ihrer Beendigung
lassen sich daher nur schwer abschitzen und konnen
gegebenenfalls dafiir gebildete Riickstellungen
iiberschreiten.

Fiir die nachfolgend aufgefiithrten wesentlichen
Rechtsrisiken haben die betroffenen Unternehmen
bilanzielle Vorsorge getroffen, sodass mogliche
Verluste nach gegenwiirtigem Stand gedeckt sind.

Mit seinem Urteil vom 28. Oktober 2014 hat der Bun-
desgerichtshof entschieden, dass die von vielen Banken
erhobene Bearbeitungsgebiihr fir Ratenkredite un-
zuldssig ist. Von diesen Urteilen ist im Sektor Bank
insbesondere die TeamBank betroffen.

Im Zusammenhang mit Gesetzesinderungen in Un-
garn, die im Geschiftsjahr wirksam geworden sind,
sind der Lombard Pénziigyi és Lizing Zartkorten
Muakédo Részvénytdrsasdg, Szeged, Ungarn, (Lom-
bard Lizing) signifikante Verluste entstanden, die in
den vergangenen Geschiftsjahren und im Berichtszeit-
raum auch die Muttergesellschaft, die VR-LEASING
AG, belasteten. Im Zuge des strategischen Abbaus
ihrer definierten Nicht-Kerngeschiftsfelder hat die
VR-LEASING AG im Geschiftsjahr einen Vertrag
zum Verkauf der Lombard Lizing geschlossen. Das
Closing und somit die Trennung von dem Tochter-
unternehmen wird im zweiten Quartal 2016 erwartet.
Einen Vollzug des Verkaufs vorausgesetzt sowie auf
Basis des aktuellen Stands der Rechtslage in Ungarn
sind die erwarteten Belastungen im Geschiftsjahr
sowohl von der VR LEASING als auch von der

DZ BANK Gruppe verarbeitet.

Dariiber hinaus haben die Unternehmen des Sektors
Bank auch Vorsorge fiir Rechtsrisiken im Zusammen-
hang mit Kapitalmarktprodukten sowie fiir Risiken
getroffen, die aufgrund der aktuellen Rechtsentwick-
lung zu fehlerhaften Widerrufsbelehrungen bei Ver-
braucherkrediten fiihren.

Steuerliche Risiken konnen insbesondere aus Ande-
rungen von steuerlichen Rahmenbedingungen (Steu-
ergesetze, Rechtsprechung), Veranderungen der fis-
kalischen Auslegung, Anderungen nicht steuerlicher
Regelungen sowie aus Anderungen des Geschiftsum-
felds resultieren.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfiigen tiber
dezentral organisierte Steuerrisikomanagementsys-
teme. Innerhalb der Steuerungseinheiten liegt die
Verantwortung fiir das Management steuerlicher Risi-
ken im Regelfall bei den jeweiligen mit Steuerfragen
befassten Organisationseinheiten.

Die Unternechmen des Sektors Bank verfolgen eine Stra-
tegie der Vermeidung steuerlicher Risiken. Den Aus-
gangspunkt fiir das Management steuerlicher Risiken
bildet die fortlaufende Risikoidentifikation, -erfassung
und -beobachtung. Bei Feststellung steuerlicher Risiken
erfolgt eine Beurteilung der Risikoparameter hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie méglicher
Auswirkungen in quantitativer und qualitativer Hin-
sicht. Identifizierte Risiken werden durch steuerliche
Gestaltungsmafinahmen begrenzt und gemindert.

Die Steuerabteilung der DZ BANK berichtet die risi-
korelevanten gruppenweiten Einflussgréflen an die
Leitung des Unternehmensbereichs Konzern-Finanzen
und an den zustindigen Vorstandsdezernenten. Los-
gelost davon und in Abhingigkeit von Wesentlich-
keitsgrenzen erfolgt anlassbezogen eine Ad-hoc-Risiko-
berichterstattung an die genannten Adressaten.

Die Unternchmen des Sektors Bank unterliegen regel-
miflig steuerlichen Auflenpriifungen.

Derzeit werden kérperschaft-, gewerbe- und umsatz-
steuerliche Auenpriifungen bei der DZ BANK (in-
klusive des Organkreises) fiir die Veranlagungszeit
riume der Geschiftsjahre 2010 und 2011 durchgefiihre.
Fiir den gleichen Zeitraum finden steuerliche Auflen-
priifungen derzeit auch bei weiteren Unternehmen des
Sektors Bank statt. Fiir Lohnsteuerzwecke ist bei der
DZ BANK derzeit noch die Priifung fiir die Geschifts-
jahre 2007 bis einschliefllich 2010 anhingig.
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Im Rahmen der steuerlichen Au8enpriifungen konnte
es aufgrund unterschiedlicher Beurteilung der steuerli-
chen Risiken oder gegebenenfalls anderer Sachverhalte
zu Steuernachforderungen sowie zu Nachforderungen
von Sozialversicherungsabgaben fiir bereits veranlagte
Zeitriume kommen. Die Nachforderungen kénnten
sich, sofern sie die fiir steuerliche Risiken gebildeten
Riickstellungen tibersteigen, negativ auf die Ertrags-
lage der DZ BANK Gruppe und einzelner Unterneh-
men des Sektors Bank auswirken.

Da steuerliche Auflenpriifungen noch fiir mehrere
Jahre ausstehen, besteht die Gefahr von Steuernach-
zahlungen, die mit entsprechenden Zinszahlungen
fir fallige Steuerforderungen verbunden sind.

Die geschiftlichen Vorginge werden auf der Basis der
akeuellen Steuergesetzgebung und unter Beriicksichti-
gung der aktuellen Rechtsprechung und Verwaltungs-
auffassung steuerlich beurteilt. Die Ergebnisse hieraus
flieen in die Bemessung der Risikovorsorge ein. Auf-
grund von Anderungen im Steuerrecht beziehungs-
weise in der Rechtsprechung, die gegebenenfalls auch
Wirkung fiir die Vergangenheit entfalten, konnen

sich weitere Risiken ergeben.

Im Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit haben die Unter-
nehmen des Sektors Bank unterschiedliche Rechtsvor-
schriften in einer Vielzahl von Lindern einzuhalten.
Dies schliefft Vorschriften tiber die Unzulissigkeit der
Annahme oder Gewihrung von Leistungen im Rah-
men von Geschiftsanbahnungen und andere unlautere
Geschiftspraktiken ein.

Das Management von Risiken, die aus der Nichtein-
haltung geltender Gesetze, regulatorischer Vorschrif-
ten und betrieblicher Regelwerke resultieren, wird in
Abschnitt 3.3.4. dargestellt.

Die Compliance- und Risikomanagementsysteme im
Sektor Bank sind grundsitzlich angemessen. Gleichwohl
besteht die Gefahr, dass diese Systeme moglicherweise
nicht ausreichen, um Verstofle gegen Rechtsvorschriften
vollumfinglich zu verhindern beziehungsweise aufzude-

cken und alle relevanten Risiken fiir die Unternehmen
des Sektors Bank zu identifizieren und zu bewerten
sowie angemessene GegenmafSnahmen zu ergreifen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich das be-
stehende Compliance-System als unzureichend erweist
oder dass Mitarbeiter der Unternehmen des Sektors
Bank ungeachtet bestehender rechdlicher Vorschriften,
interner Richtlinien oder Organisationsvorgaben zur
Compliance und trotz entsprechender Schulungsmafi-
nahmen und Uberpriifungen in- oder auslindische
Rechtsvorschriften verletzen oder dass solche Handlun-
gen nicht aufgedeckt werden.

Ein Verstoff gegen gesetzliche Bestimmungen kann
zu rechtlichen Konsequenzen fiir die betroffenen Un-
ternehmen beziechungsweise deren Organmitglieder
oder Mitarbeiter fiihren. Dabei kann es sich zum Bei-
spiel um Geldbuflen und Strafen, Steuernachzahlun-
gen oder Schadensersatzanspriiche Dritter handeln.
Zudem kann die Reputation der DZ BANK Gruppe
insgesamt und einzelner Unternchmen des Sektors
Bank hierunter leiden.

Die Entwicklung der Verluste aus operationellen
Risiken verlduft nicht stetig. Das Gesamtrisikoprofil
ergibt sich vielmehr aus dem langjihrigen Verlustauf-
kommen und ist von wenigen groflen Verlusten ge-
prigt. Folglich sind Vergleiche der Nettoverluste der
Berichtsperiode mit jenen der Vorjahresperiode nicht
aussagekriftig. Daher wird auf die Angabe von Vor-

jahreswerten verzichtet.

Die im Geschiftsjahr gemeldeten und nach Ereignis-
kategorien klassifizierten Verluste aus Schadenfillen
des Sektors Bank werden in Abb. 43 dargestellt. Auf-
grund von im Einzelfall sehr geringen Eintriteshaufig-
keiten fiir groflere Schiden treten regelmiflig Schwan-
kungen der Schadenverliufe im Zeitablauf auf. Die
Selektion der Schadenfille erfolgt erstmals auf Basis
des Datums der Ausgabewirksamkeit und damit
konsistent zu dem internen Berichtswesen.

Im Sektor Bank dominierten bei der Nettoverlust-
héhe die Ereigniskategorien Kunden, Produkte und
Geschiftsgepflogenheiten sowie Externer Betrug mit
insgesamt 69 Prozent. Der Nettoverlust in der Ereig-
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niskategorie Kunden, Produkte und Geschiftsge-
pflogenheiten ist iiberwiegend auf einen Schadenfall
zuriickzufiihren, der aus Anderungen in der Recht-
sprechung und Rechtsauslegung resultiert. Ursichlich
fiir den Nettoverlust in der Kategorie Externer Betrug
sind mehrere grofiere Schadenfille.

In der DZ BANK lag der Schwerpunkt der Nettover-
luste auf der Ereigniskategorie Ausfithrung, Lieferung
und Prozessmanagement mit einem Anteil von 45 Pro-
zent an den gesamten Nettoverlusten. Die Nettover-
luste dieser Ereigniskategorie sind auf Schadenfille aus
dem Handelsumfeld zuriickzufiihren.

Der Schadenverlauf war im Geschiftsjahr in Bezug
auf den erwarteten Verlust sowohl im Sektor Bank als
auch in der DZ BANK zu jeder Zeit unkritisch.

Zum 31. Dezember 2015 wurde auf der Ebene des
Sektors Bank gemif$ dem internen Portfoliomodell
ein Kapitalbedarf fiir operationelle Risiken in Hohe
von 871 Mio. € ermittelt. Dem stand eine Verlust-
obergrenze von 1.150 Mio. € gegeniiber.

Der anhand des internen Portfoliomodells ermittelte
Kapitalbedarf fiir operationelle Risiken der DZ BANK
belief sich zum 31. Dezember 2015 auf 331 Mio. €.
Die Verlustobergrenze betrug zum 31. Dezember 2015
548 Mio. € (31. Dezember 2014: 488 Mio. €). Der
Risikokapitalbedarf lag im Verlauf des Geschiftsjah-
res sowohl im Sektor Bank als auch in der DZ BANK
jederzeit unterhalb der jeweils giiltigen Verlustober-
grenze.

Die fiir den Sektor Bank und fiir die DZ BANK an-
gegebenen Werte sind aufgrund der methodischen
Weiterentwicklung mit den im Chancen- und Risiko-
bericht 2014 offengelegten und gemif§ dem CRR-
Standardansatz ermittelten Angaben zum 31. Dezem-
ber 2014 nicht vergleichbar. Fiir den Sektor Bank war
im Vorjahr ein Risikokapitalbedarf von 628 Mio. €
und eine Verlustobergrenze von 689 Mio. € zu ver-
zeichnen. In der DZ BANK betrug der Risikokapital-
bedarf im Vorjahr 178 Mio. € und die Verlustober-
grenze 203 Mio. €.

Seit dem Geschiftsjahr wird ein Portfoliomodell zur
Berechnung des 6konomischen Risikokapitalbedarfs
fiir operationelle Risiken eingesetzt. Auf Basis der Er-
gebnisse aus diesem Modell in Kom